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ɋ30 ɋɟɦɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɚɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚ-
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– əɪɨɫɥɚɜɥɶ : ɂɡɞ-ɜɨ əȽɌɍ, 2023. – 1095 ɫ. – 1 CD-ROM. – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ. 
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ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧ-
ɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚ-
ɭɤ, ɥɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ «ɂɡ ɲɤɨɥɵ – ɜ əȽ-
Ɍɍ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɢ "Ʉɨɥɥɟɞɠ - ɜɭɡ: ɝɪɚɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ."  
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ɑɚɫɬɶ 2 
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4. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  
5. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧ 
6. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ  
7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

 
 

ɑɚɫɬɶ 3 

 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

3. ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

4. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 

5. Ʌɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟ  
6. ɂɡ ɲɤɨɥɵ – ɜ əȽɌɍ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (ɫɟɤɰɢɹ ɞɥɹ 

ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ) 
7. Ʉɨɥɥɟɞɠ - ɜɭɡ: ɝɪɚɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

8. Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜ ɜɭɡɟ 
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ɇɂɉɍɅəɌɂȼɇɕɏ ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ ɊȿɄɅȺɆɕ 

 
404 

90 ɘ.Ⱥ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ȿ.ɇ. ɑɟɪɧɵɯ. Ɋȿɒȿɇɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆ ɈɊ-
ȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ ɈȻȿɋ-
ɉȿɑȿɇɂə ɇȿȻɈɅɖɒɂɆɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕɆɂ 
ɂɌ-ɉɈȾɊȺɁȾȿɅȿɇɂəɆɂ ɄɊɍɉɇɕɏ ɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ 
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ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 407 

91 Ⱦ.Ⱥ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ, ȿ.ȼ. Ʌɨɦɚɧɨɜɚ. Ɉ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ ɋɂɋ-
ɌȿɆɕ ɈɐȿɇɄɂ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂə ȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɉɈɅ-
ɇɈɆɈɑɂɃ ɈɊȽȺɇɈȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ (Ɇɍɇɂ-
ɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ) ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

 
 
 

412 
92 Ɇ.ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ɇ.Ⱥ. ɒɢɲɤɢɧɚ. ȺɇȺɅɂɁ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

 
416 

93 Ⱥ.Ⱥ. Ʌɨɛɨɞɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ȼɟɤɪɟɧɟɜ. ɌɊȺɇɋ-
ɎɈɊɆȺɐɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈɃ ȼɈɃɇɕ ɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɋȼɈ 

 
 

422 
94 Ⱥ.ɂ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ʌɨɦɚɧɨɜɚ. ɈȻ ȺɇȺɅɂɁȿ ɌɊɍȾɈ-

ȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȾɈɊɈɀɇɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊȿȾ-
ɉɊɂəɌɂə 

 
 

431 
95 ɂ.Ⱦ. Ɇɚɥɵɲɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾ-

ɏɈȾɕ Ʉ ɈɐȿɇɄȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 
 

435 
96 ɗ.Ɇ. Ɇɟɥɢɛɚɛɚɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ. ȺɇȺɅɂɁ ɍɊɈȼɇə 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌɂ ɇȺɋȿɅȿɇɂə ȼ ɊɈɋ-
ɋɂɂ 

 
 

440 
97 ɂ.ɂ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɉ.ȼ. Ʉɚɦɚɤɢɧɚ. ɆȿɌɈȾ ɋȿɌȿȼɈȽɈ 

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 
ɋɊɈɄɈȼ ɂ ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕɏ 
ȾɅə ȼɕɉɍɋɄȺ ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɈɊɋɄɈɃ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ-
ɐɂɂ 

 
 
 
 

444 
98 Ʉ.ɋ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ʌɨɦɚɧɨɜɚ. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ 

ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə ȼɇȿȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈ-
ɋɌɂ ȻɘȾɀȿɌɇɕɆɂ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂəɆɂ 

 
 

448 
99 Ⱦ.ȼ. ɇɚɫɨɧɨɜɚ. ȺɇȺɅɂɁ ɊȿɃɌɂɇȽȺ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇ-

ɇɈɃ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɗɁ ɂ ɂɇȾɍɋɌɊɂȺɅɖ-
ɇɕɏ ɉȺɊɄɈȼ 

 
 

452 
100 ȿ.ȿ. ɉɢɜɟɧɶ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɟɜ. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ɁȺɆɄɇɍɌɈȽɈ ɐɂɄɅȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɁȺ ɊɍȻȿɀɈɆ 

 
458 

101 ə.ȼ. ɉɨɦɟɳɢɤɨɜɚ. ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ɈȻɓȿɋɌȼȺ ɂ ȽɈ-
ɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ: ɉɅȺɇɕ ɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺ-
Ɍɕ 

 
462 

102 ɉ.ɋ. Ɋɚɡɝɭɥɹɟɜɚ, Ⱥ.Ɋ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ɂ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ. ɍɊɈȼȿɇɖ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɋɌȺɀ ɊȺȻɈɌɕ ɄȺɄ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ 
ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɊȺȻɈɑȿɃ ɋɂɅɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɈɌ-
ȾȿɅɖɇɈȽɈ ɄȿɃɋȺ 

 
 
 

469 
103 Ɇ.Ɇ. Ɋɹɛɢɧɢɧɚ, ȿ.ɘ. Ⱥɧɬɨɧɟɜɫɤɚɹ. ɈɐȿɇɄȺ ɋɌɊɍɄ-

ɌɍɊɕ ɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ȾɈɏɈȾɈȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ȻɘȾɀȿɌȺ 

 
 

477 
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104 ɇ.Ɏ. Ɋɹɡɚɧɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ. ɊɈɅɖ ɉȺɇȾȿɆɂɂ 

COVID-2019 ȼ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɎɂɌɇȿɋ ɍɋɅɍȽ 
 

481 
105 ɉ.Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɋ.Ƚ. Ɂɚɭɥɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɨɜ. ɋɂɋɌȿɆȺ 

ɋɉɎɋ, ɄȺɄ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɕɃ ȺɇȺɅɈȽ SWIFT. ɉȿɊ-
ɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 
 

485 
106 Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ. ɆɈɌɂȼȺɐɂə ɌɊɍȾɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖ-

ɇɈɋɌɂ ȼ ɉɊȺɄɌɂɄȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 
ȼɕɋɒȿȽɈ ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɁȺȼɅȿɇɂə 

 
 

490 
107 ɋ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɋɬɪɚɞɢɧɚ. ɄɅȺɋ-

ɋɂɎɂɄȺɌɈɊ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ (ɍɋɅɍȽ), ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɆɕɏ 
ȼ IT-ɈɌɊȺɋɅɂ 

 
 

496 
108 ə.ɂ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ʌɨɦɚɧɨɜɚ. ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɃ ȾɈɄɍ-

ɆȿɇɌɈɈȻɈɊɈɌ ɄȺɄ ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȻɂɁ-
ɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺɆɂ ɄɈɆɉȺɇɂɃ 

 
 

501 
109 ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɧɰɟɜɚ, ɂ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ. ɐɂɎɊɈȼɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈ-

Ƚɂɂ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 
 

505 
110 Ⱥ.Ɉ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ʌɨɦɚɧɨɜɚ. ɆȺɅɕɃ ɂ ɋɊȿȾɇɂɃ 

ȻɂɁɇȿɋ ȼ ɊɈɋɋɂɂ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂ ɆȿɊɕ 
ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

 
 

509 
111 Ʉ.ȼ. Ɍɪɭɳɟɥɟɜɚ, ȿ.ɘ. Ⱥɧɬɨɧɟɜɫɤɚɹ. ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə 

ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɂɇɂɐɂȺɌɂȼɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌɂɊɈȼȺɇɂə 
ɇȺ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ 

 
 

513 
112 ɉ.ɉ. ɏɨɜɚɧɫɤɚɹ. ɊɈɋɋɂɃɋɄɈ-ɄɂɌȺɃɋɄɂȿ ɗɄɈɇɈ-

ɆɂɑȿɋɄɂȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ:  
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 
 

517 
113 Ⱥ.Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ. ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ȻȿȾɇɈ-

ɋɌɂ: ɇɈȼɕɃ ȼɁȽɅəȾ ɇȺ ɉɊɈȻɅȿɆɍ 

 
521 

114 ɍ.Ⱦ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, ɂ.Ƚ. ɒɚɛɪɨɜ, Ɇ.ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜ, Ɇ.Ȼ. Ⱥɛɪɚ-
ɦɨɜɚ. Ɉ ɋɈȼɊȿɆɋȿɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂəɏ ȼ ɍɉɊȺȼ-
Ʌȿɇɂɂ ȼɁȺɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂəɆɂ ɋ ɉɈɋɌȺȼɓɂɄȺ-
Ɇɂ 

 
 

525 

115 Ⱥ.Ⱥ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɨɜ. ȺɇȺɅɂɁ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈ-
ȼɕɏ ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ȼ 2021-2022 ȽɈȾȺɏ ɂ 
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɇȺ 2023 ȽɈȾ 

 
 

530 
116 Ⱥ.Ⱥ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ. 5 ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɏ ɌɊȿɇȾɈȼ ȼ 

ȽɅɈȻȺɅɖɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
537 

117 Ⱥ.Ʉ. ɋɨɤɨɥɨɜ, Ⱥ.ɘ. ȼɨɥɤɨɜ. ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈ-
ɋɌɂ ɄȺɆȿɊȺɅɖɇɕɏ ɇȺɅɈȽɈȼɕɏ ɉɊɈȼȿɊɈɄ 

 
542 

118 ȼ.ɇ. ȿɪɲɨɜ. ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɄɊɂɌȿɊɂȿȼ ɈɐȿɇɄɂ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɒɄɈɅ 

 
550 

119 Ⱦ.Ɇ. ɂɩɚɬɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ʉɨɩɺɧɤɢɧɚ. ɆɈȾȿɅɖ ɄɊɘɑɄȺ ȼ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȿ ɂȽɊɈȼɈɃ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ 

 
553 
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ɋȿɄɐɂə  
«ɂɇɀȿɇȿɊɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈȿ  

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ» 

 

 

120 ɇ.ɗ. Ȼɚɥɭɟɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɊȺȻɈɌȺ ȼɈɅɈɇɌȿɊɈȼ ɋ 
ȾȿɌɖɆɂ ɋ ȾȿȼɂȺɇɌɇɕɆ ɉɈȼȿȾȿɇɂȿɆ 

 
558 

121 Ⱥ.Ⱦ. ȼɨɥɤɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ Ⱦȿ-
ɌȿɃ ȽɊɍɉɉɕ ɊɂɋɄȺ 

 
561 

122 ɇ.Ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ-
ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ ɈȻɍɑȺɘ-
ɓɂɏɋə ɋ ɈȼɁ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɄɈɅɅȿȾɀȺ 

 
 

565 
123 Ɇ.Ɇ. Ɂɚɣɰɟɜ, Ɇ. Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ȼɈɅɈɇɌЁɊɋɌȼɈ ɋ Ʌɂ-

ɐȺɆɂ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈ-
ɊɈȼɖə 

 
 

570 
124 ɇ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ Ⱦȿȼɂ-

ȺɇɌɇɈȽɈ ɉɈȼȿȾȿɇɂə ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɇȺ ɉɊɂɆȿ-
Ɋȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ-ɏɈɄɄȿɂɋɌɈȼ 

 
 

574 
125 ɋ.Ⱥ. Ʉɭɥɟɦɢɧɚ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɉɈɆɈɓɖ ȼ ȺȾȺɉɌȺ-

ɐɂɂ ȼɕɉɍɋɄɇɂɄȺɆ ɋ ɈȼɁ ɂ ɂɏ ɊɈȾɂɌȿɅəɆ ȼ ɍɋ-
ɅɈȼɂəɏ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɋɊȿȾɕ 

 
 

579 
126 Ɉ.ȼ. Ʌɚɛɚɡɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɂɁȺɐɂə 

ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɊȺȻɈɌȿ ɋ 
ȾȿɌɖɆɂ ɋ ɈȼɁ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐȿɇɌɊȺ ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ-
ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈɃ, ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ 
ɉɈɆɈɓɂ 

 
 
 
 

583 
127 Ⱥ.Ʉ. Ɋɟɦɟɡɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ȻȺɊɖȿɊɕ ɈȻɓȿɇɂə 

ɄȺɄ ɋɅȿȾɋɌȼɂȿ ȼɅɂəɇɂə ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɐɂɎɊɈȼɂ-
ɁȺɐɂɂ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɍɘ ɆɈɅɈȾȿɀɖ 

 
 

592 
128 Ɇ.ȼ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɒɄɈɅɖɇȺə ɌɊȿ-

ȼɈɀɇɈɋɌɖ ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɅɂɑɇɈɋɌɂ ɆɅȺȾɒȿ-
ȽɈ ɒɄɈɅɖɇɂɄȺ 

 
 

597 
129 ȿ.ȿ. ɏɚɥɚɬɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɉɋɂɏɈɅɈȽɂə ɋɌɊȿɋ-

ɋȺ 

 
601 

130 ɇ.ȿ. ȿɪɲɨɜ. ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȿ ȼɅɂəɇɂȿ ɋɈɐɂ-
ȺɅɖɇɕɏ ɋȿɌȿɃ ɇȺ ɋɈɁɇȺɇɂȿ ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ 

 
606 

131 Ⱥ.ɋ. Ʉɨɪɨɥɟɜ. ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɗɆɈ-
ɐɂɈɇȺɅɖɇɍɘ ɂ ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɍɘ ɋɎȿɊɍ ɑȿɅɈȼȿɄȺ 

 
609 

132 ə.ɋ. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ. ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɖ ȼ 
ɈɌɇɈɒȿɇɂəɏ: ɉɊɂɑɂɇɕ, ɉɊɂɁɇȺɄɂ, ɋɉɈɋɈȻ Ɋȿ-
ɒȿɇɂə ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

 
 

613 
133 Ɍ.Ɍ. ɇɭɪɝɚɡɢɡɨɜɚ, ȼ.Ɇ. Ɉɪɝɚɧ. ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ  



15  
ȺɇȺɅɂɁ ɋɄȺɁɄɂ Ⱥ. ɋ. ɉɍɒɄɂɇȺ «ɋɄȺɁɄȺ Ɉ ɆЁɊɌ-
ȼɈɃ ɐȺɊȿȼɇȿ ɂ ɋȿɆɂ ȻɈȽȺɌɕɊəɏ» 

 
616 

134 Ɂ.Ɍ. ɉɭɬɢɥɢɧ. ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋɎȿɊɕ 
ɅɂɑɇɈɋɌɂ ɉɈȾ ȼɅɂəɇɂȿɆ ɇɈȼɕɏ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɈȼɂɃ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɀɂɁɇȿȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 
 
 

620 
135 ȼ.Ⱥ. Ȼɚɫɤɨɜ. ɉɋɂɏɈɅɈȽɂə ɄȺɄ ɑȺɋɌɖ ɀɂɁɇɂ ɋɈ-

ȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɑȿɅɈȼȿɄȺ 
 

626 
136 Ɇ.ɋ. Ȼɟɥɢɧɨɜ, Ɉ.ɋ. Ȼɟɥɢɧɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɇɚɥɵɲɤɢɧɚ. ɗɄɋ-

ɉȿɊɂɆȿɇɌ «ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ȼȿɅɂɑɂɇɕ ɂɅɅɘɁɂɂ 
ɆɘɅɅȿɊȺ – ɅȺɃȿɊȺ ɆȿɌɈȾɈɆ ɆɂɇɂɆȺɅɖɇɕɏ 
ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ» 

 
 
 

630 
137 Ⱥ.ɘ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ. ɌȿɆɉȿɊȺɆȿɇɌ ɄȺɄ ȾɂɇȺɆɂɄȺ 

ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ȿȽɈ ɎɍɇɄɐɂɂ 
 

633 
138 Ʉ.Ɇ. Ȼɪɟɞɟɥɟɜɚ. ȼɅɂəɇɂȿ ɌȿɆɉȿɊȺɆȿɇɌȺ ɇȺ ɂɇ-

ȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɃ ɋɌɂɅɖ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
 

638 
139 Ⱥ.Ⱥ. ȼɚɫɚɧɨɜ. ȼɅɂəɇɂȿ ɆɂɊɈȼɕɏ ɉɊɈȻɅȿɆ ɇȺ 

ɉɋɂɏɂɄɍ ɑȿɅɈȼȿɄȺ 
 

643 
140 ȼ.ɂ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɋɂɏɂɄɂ ɍ ɀɂ-

ȼɈɌɇɕɏ 
 

648 
141 ɗ.ɇ. Ʉɨɫɭɥɢɧɚ. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɈȻɋȿɋɋɂȼɇɈ-

ɄɈɆɉɍɅɖɋɂȼɇɈȽɈ ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼȺ ɍ ɅɘȾȿɃ ɉɈ-
ɋɅȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ 

 
 

654 
142 ɘ.Ⱦ. Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ. ȼɂȾɕ ɂ ɉɊɂɆȿɊɕ ɂɇɋɌɂɇɄɌɈȼ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɑȿɅɈȼȿɄȺ, Ⱥ ɌȺɄɀȿ ɂɏ ɈɌɅɂɑɂȿ 
ɈɌ ɀɂȼɈɌɇɕɏ 

 
 

658 
143 ɂ.ɋ. Ɇɚɡɭɪɨɜɚ. ɉɋɂɏɈɅɈȽɂə ɐȼȿɌȺ 662 
144 ɇ.Ⱥ. ɇɚɭɦɨɜ. ȼɅɂəɇɂȿ ɋɌɊȿɋɋȺ ɇȺ ɀɂɁɇɖ ɑȿɅɈ-

ȼȿɄȺ 

 
667 

145 ɂ.Ⱥ. ɋɨɥɨɞɨɜ. ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɉɈɊɌɂȼ-
ɇɈɃ ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɂ 

 
672 

146 Ⱥ.Ⱥ. ȿɪɲɨɜ, Ʉ.ɘ. Ɉɪɥɨɜɚ. ȼɅɂəɇɂȿ ɆɍɁɕɄɂ ɇȺ ɑȿ-
ɅɈȼȿɄȺ 

 
677 

147 Ɇ.Ⱥ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ. ɌȿɆɉȿɊȺɆȿɇɌ ɂ Ɍɂɉ ȼɕɋɒȿɃ 
ɇȿɊȼɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 
683 

148 Ⱦ.Ɋ. ɏɚɫɚɧɨɜɚ. ɊɈɅɖ ɍɋɅɈȼɇɕɏ ɊȿɎɅȿɄɋɈȼ ȼ ɀɂɁ-
ɇɂ ɑȿɅɈȼȿɄȺ 

 
688 

149 Ⱦ.Ⱥ. ɒɭɪɲɨɜ. ɄɈɇɎɅɂɄɌ. ɉɊɂɑɂɇɕ ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿ-
ɇɂə ɄɈɇɎɅɂɄɌȺ. ȼɂȾɕ ɂ ɗɌȺɉɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɇ-
ɎɅɂɄɌȺ 

 
 

692 
150 Ɉ.Ⱥ. Ȼɭɥɨɱɧɢɤɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ȼɈɋɉɂɌȺɇɂȿ Ⱦȿ-

ɌȿɃ ɋɊȿȾɋɌȼȺɆɂ ɌȿȺɌɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂɋɄɍɋɋɌȼȺ 

 
695 



16  
151 ȼ.Ʌ. ɂɧɲɚɤɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɊɈɅɖ ɋȿɆɖɂ ȼ ɎɈɊ-

ɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɅɂɑɇɈɋɌɂ ɊȿȻȿɇɄȺ: ɂɋɋɅȿȾɈȼȺ-
ɌȿɅɖɋɄɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 

 
 

698 
152 Ⱥ.ȼ. Ʌɟɜɟɪɫɤɢɣ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȼɁȺɂ-

ɆɈɋȼəɁɂ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə ɂ ɈȻɍɑȿɇɂə 

 
701 

153 ɂ.ȼ. ɋɤɜɨɡɧɹɤɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ɋɉɈɋɈȻɕ ȻɈɊɖȻɕ 
ɋ ȻɍɅɅɂɇȽɈɆ ȼ ɍɑȿȻɇɕɏ ɁȺȼȿȾȿɇɂəɏ 

 
704 

154 Ⱥ.Ⱦ. Ȼɨɪɨɜɵɯ. ɉɊɈəȼɅȿɇɂə ɈɌɄɅɈɇȿɇɂɃ ɉɋɂɏɂɄɂ  
ɍ ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ XXI ȼȿɄȺ 

 
708 

155 ȼ.Ʌ. ȿɪɟɦɟɧɤɨ. ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɈȿ ɁȾɈɊɈȼɖȿ ȾȿɌȿɃ  
ɂ ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ ɏɏI ȼȿɄȺ 

 
713 

156 Ɍ.ȼ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋȺɆɈɈɐȿɇɄɂ ȾȿɌȿɃ 
6-8 ɅȿɌ ɋ ɊȺɁɅɂɑɇɕɆ ȼɈɋɉɊɂəɌɂȿɆ ɗɆɈɐɂɈ-
ɇȺɅɖɇɕɏ ɋɂɌɍȺɐɂɃ 

 
 

719 
157 Ɇ.Ⱦ. Ɇɚɫɥɨɜɚ. ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɉɊɈəȼɅȿɇɂə ɗɆɈɐɂɃ 

ɍ ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ 

 
723 

158 Ⱥ.ȼ. Ɍɨɤɨɜɢɧɢɧɚ. ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ ȾȿȼɂȺɇɌɇɈȽɈ 
ɉɈȼȿȾȿɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɍɑ-
ɊȿɀȾȿɇɂə 

 
 

726 
159 Ʌ.ɂ. Ɏɢɥɢɧɤɨɜ. ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɋɎȿ-

Ɋɍ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
730 

160 Ⱦ.ɋ. ɗɜɟɥɶ. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ ɌɂɉȺ ɅɂɑɇɈ-
ɋɌɂ ɈȻɍɋɅɈȼɅȿɇɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋɈɆ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺ-
ɐɂɂ 

 
 

735 
161 ȿ.ȼ. ȿɝɨɪɚɲɢɧ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɂ-

ɁȺɐɂɂ ɇȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɍɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

 
739 

162 Ⱥ.Ⱦ. ɉɥɟɜɢɧ. ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ 
ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɋɉɈ ɉɈ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɋɌɂ 08.02.07 ȼ 
ɊȺɆɄȺɏ ɄɍɊɋȺ «ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆ ȼɈ-
ȾɈɋɇȺȻɀȿɇɂə ɂ ȼɈȾɈɈɌȼȿȾȿɇɂə, ɈɌɈɉɅȿɇɂə, 
ȼȿɇɌɂɅəɐɂɂ ɂ ɄɈɇȾɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ȼɈɁȾɍɏȺ» 

 
 
 
 

744 
163 ɂ.Ɉ. ɓɟɬɢɧɧɢɤɨɜ. ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɍɊɈȼɇə ɄɈɆɉȿ-

ɌȿɇɐɂɃ ɉȿȾȺȽɈȽɈȼ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ȺȾȾɂɌɂȼɇɕɏ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 
 

748 
164 Ⱥ.Ɉ. Ʉɨɪɲɚɤɨɜ, ɋ.ɂ. Ɇɨɞɧɨɜ. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄȺə ɉɈȾ-

ȾȿɊɀɄȺ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɆɈȾɍɅə «ɋɈɁȾȺ-
ɇɂȿ ɂ ɄɈɊɊȿɄɌɂɊɈȼɄȺ ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈɃ ɆɈȾȿɅɂ.  
ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɈɋɇɈȼ ɋɄɍɅɖɉɌɂɇȽȺ» 

 
 
 

752 
165 Ⱥ.ɋ. Ʉɨɫɭɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ɂ. Ɇɨɞɧɨɜ. ɂɇɌȿɊȺɄɌɂȼɇȺə 

ȾɈɋɄȺ ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɇȺȽɅəȾɇɈɋɌɂ 
ɈȻɍɑȿɇɂə ȼ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊɈɎȿɋ-
ɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
 
 

758 



17  
166 Ⱦ.ȼ. Ɇɚɥɵɲɤɢɧ, ɋ.ɂ. Ɇɨɞɧɨɜ. ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ȾɈɉɈɅ-

ɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺ-
ɇɂə ɉɈ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɋɌɂ ɌȿɋɌɂɊɈȼɓɂɄ 

 
 

763 
167 Ⱥ.ɋ. Ɍɪɨɯɢɧɫɤɢɣ, ɋ.ɂ. Ɇɨɞɧɨɜ. ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ȼɂɊɌɍ-

ȺɅɖɇɈɃ ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ ɈȻɍɑȿɇɂə 

 
768 

168 ɇ.ȼ. Ʉɵɱɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ʉɨɫɨɭɪɢɯɢɧɚ. ɉɊɈȿɄɌɇȺə Ⱦȿə-
ɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɂ ɄɍɊɋɈȼɈȿ ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ: ɈȻ-
ɓȿȿ ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈȿ 

 
 

775 
169 ɉ.Ⱦ. ɋɢɦɨɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ʉɨɫɨɭɪɢɯɢɧɚ. ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɊȺɁȼɂ-

Ɍɂə ɋɂɋɌȿɆɕ ɇȺɋɌȺȼɇɂɑȿɋɌȼȺ ɇȺ ɉɊɈɆɕɒ-
Ʌȿɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

 
 

779 
170 ɂ.ȿ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ɇ.Ⱦ. Ɍɚɪɚɤɚɧɨɜɚ, ɇ.ɂ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ. ɊȺɁ-

ɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɆɍɅɖɌɂɆȿȾɂɃɇɈȽɈ 
ɍɑȿȻɇɈ-ȾɂȾȺɄɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɉɈ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ «ɈȻɓȺə ɗɅȿɄɌɊɈɌȿɏɇɂɄȺ ɂ ɗɅȿɄ-
ɌɊɈɇɂɄȺ» ȾɅə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȼɍɁɈȼ 

 
 
 
 

783 
171 Ⱥ.Ɉ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ƚɪɢɲɤɨɜɫɤɚɹ, ɇ.ɋ. Ʉɢɱɟɜɚ. 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɏ ɁȺȾȺɇɂɃ ɉɈ Ⱦɂɋɐɂ-
ɉɅɂɇȿ: «ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɏɂɆɂə» 

 
 

787 
172 Ⱥ.Ʉ. Ʌɢɧɢɣɱɭɤ. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿɆ ɄȺȾɊɈȼɈ-

ȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺ-
ɐɂɂ 

 
 

790 
173 ɋ.Ⱥ. Ɏɨɦɢɧ, Ⱦ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ. ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɄɈɆ-

ɉȺɋ-3D ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇɀȿɇȿɊɇɕɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇ-
ɐɂɃ ɍ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈɎɂɅə 

 
 

798 
174 ȿ.ɇ. Ɏɭɪɬɨɜɚ. ɆɈȾȿɅɖ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂə ɈȻɓȿɉɊɈɎȿɋ-

ɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

 
802 

  

ɋȿɄɐɂə «ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕȿ ɇȺɍɄɂ» 
 

 

175 ɇ.ɋ. Ⱥɪɢɯɢɧɚ, ɇ.Ⱥ. Ʌɢɱɚɤ. ɎɂɅɈɋɈɎɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ɊȺɋɉɊɈɋɌɊȺɇȿɇɂə ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ ȾȿɇȿȽ  

806 
176 Ɇ.ɋ. Ȼɟɥɢɧɨɜ, ɇ.ɋ. Ʉɚɧ, Ɉ.ȼ. Ɇɚɥɵɲɤɢɧɚ, Ȼ.Ⱥ. Ɍɸɪɢɧ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɍɊȻȺɇɂɋɌɂɄɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 
 

810 
177 Ⱥ.ɋ. Ȼɨɪɢɫɨɜ, ɋ.ȼ. ɏɨɥɹɟɜ. ȻȿɋɋɆȿɊɌɂȿ ɑȿɅɈȼȿɄȺ ȼ 

ɌȼɈɊɑȿɋɌȼȿ ɇ.Ɏ. ɎȿȾɈɊɈȼȺ 
 

813 
178 ȿ.Ⱥ. ȼɟɪɟɜɤɢɧɚ, Ɇ.ɇ. Ʉɸɪɟɛɟɤɨɜɚ. ɉɊɂɑɂɇɕ ȼɈɋɌɊȿ-

ȻɈȼȺɇɇɈɋɌɂȻɍɆȺɀɇɈɃ ɄɇɂȽɂ ȼ XXI ȼȿɄȿ 
 

816 
179 ɇ.Ⱥ. Ƚɪɚɱɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɏɥɹɝɢɧ, ɇ.Ⱥ. Ʌɢɱɚɤ, Ʌ.Ⱦ. Ɋɭɞɟɧɤɨ. 

ɗɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ  ȼ ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂɂ 
 

820 
180 Ⱦ.Ⱥ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, Ʌ.ɂ. ɋɟɪɟɞɚ. ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɈȻɓȿɇɂə 

ɋɊȿȾɂ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɈɃ ɆɈɅɈȾȿɀɂ ȼ ɍɇɂȼȿɊɋɂ-
 
 



18  
ɌȿɌȿ:ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ Ɋȿɒȿɇɂə 823 

181 Ⱥ.Ɉ. Ⱦɟ-Ɋɢɛɚɫ, ɘ.ɇ. ɒɭɥɟɜɚ, Ɋ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ. Ɉ ɊȿȺɅɂ-
ɁȺɐɂɂ ɑȺɋɌɇɈɃ ɂɇɂɐɂȺɌɂȼɕ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɉɈ-
ɋɅȿȾɇȿɃ ɑȿɌȼȿɊɌɂ XVIII – ɇȺɑȺɅȿ XX ȼȼ. (ɇȺ 
ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɈɇɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ)  

 
 
 

828 
182 Ⱥ.Ⱦ. Ɂɚɜɚɪɢɧ.  «ɆȿɋɌɈ ɉȺɆəɌɂ»: ɈɋɌɊɈȼɈɄ ɗɋɌɈɇ-

ɋɄɈɃ ɂȾȿɇɌɂɑɇɈɋɌɂ ȼ ɌɈɑɄȿ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-
ɆȺɋɋɈȼɈȽɈ ɉɊɂɌəɀȿɇɂə ɆɈɅɈȾȿɀɂ əɊɈɋɅȺȼ-
Ʌə  

 
 

831 

183 ȿ.ɂ. Ʉɨɡɥɹɟɜ, ɇ.Ⱥ. Ʌɢɱɚɤ. ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɅɈɄȺɅɖ-
ɇɕɏ ȼɕɑɂɋɅɂɌȿɅɖɇɕɏ ɋȿɌȿɃ ɂ ɈȻɓȿɇɂȿ ȼ Ʉɂ-
ȻȿɊɋɉɈɊɌȿ 

 
 

835 
184 ɋ.Ⱥ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ, Ɇ.ȼ. Ⱥɮɨɧɢɧ. ȽɊȺɀȾȺɇɋɄȺə ɂȾȿɇ-

ɌɂɑɇɈɋɌɖ ɂ ɐȿɇɇɈɋɌɇɕȿ ɈɊɂȿɇɌɂɊɕ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 
ɊɎ 

 
 

839 
185 Ⱦ.Ⱥ. Ʌɚɡɨɪɱɢɤ, ɋ.ȼ. ɏɨɥɹɟɜ. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊȺȼȺ ɋɌɍ-

ȾȿɇɌɈȼ 
 

845 
186 ə.Ɋ. Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ, Ɇ.Ɇ. Ɇɭɬɚɮ, ɇ.Ⱥ. Ʌɢɱɚɤ, Ⱥ.ȼ. Ɍɨɥɶ-

ɱɢɧɫɤɚɹ. ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɆɍɅɖɌɂɆȿȾɂɃɇɈɃ ɉɊȿ-
ɁȿɇɌȺɐɂɂ ȼ ɉɍȻɅɂɑɇɈɆ ȼɕɋɌɍɉɅȿɇɂɂ 

 
 

848 
187 Ⱦ.Ⱥ. Ɉɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ, ȿ.ɘ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ. ȼɄɅȺȾ ɉȺɈ 

«ɋɅȺȼɇȿɎɌɖ-əɇɈɋ» ȼ ȻɅȺȽɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ əɊɈ-
ɋɅȺȼɅə 

 
852 

188 ɉ.ɋ. ɉɨɥɨɡɨɜɚ, Ɇ.ȼ. Ƚɪɨɦɨɜɚ. ɊɈɅɖ ɇȺɍɑɇɈ-
ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɂɏ ɈȻɓȿɋɌȼ ȼ ȺɄɌɂȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺɍɑ-
ɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɌɍ-
ȾȿɇɌɈȼ 

 
 
 

856 
189 Ⱦ.ɂ. Ɋɨɳɢɧ, ȼ.Ƚ. Ʉɨɩɵɥɶɰɨɜ. ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə 

ɇȺɇȿɋȿɇɂə ɉɈɄɊɕɌɂɃ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌ ɋȿɄɊȿɌȺ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ (ɇɈɍ-ɏȺɍ) 

 
 

860 
190 ɉ.ɋ. ɋɜɟɲɧɢɤɨɜɚ. ɋȻȿɊȿȽȺɌȿɅɖɇɈȿ ɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂ-

ɈɇɇɈȿ ɉɈȼȿȾȿɇɂȿ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɈɃ ɆɈɅɈȾȿɀɂ Ƚ. 
əɊɈɋɅȺȼɅə 

 
 

864 
191 ȼ.ɇ. ɋɢɥɢɧɫɤɢɣ, ɇ.Ⱥ. Ʌɢɱɚɤ. ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɊɂ ɉȿɊȿɏɈȾȿ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ ɇȺ ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɍɘ ɌəȽɍ 

 
 

867 
192 ɋɬɚɪɤɨɜɚ Ⱥ.Ɋ., Ȼ.Ⱥ. Ɍɸɪɢɧ ɉɈȾɅɂɇɇɈɋɌɖ ɌɍɊɂɇ-

ɋɄɈɃ ɉɅȺɓȺɇɂɐɕ 
 

871 
193 ɇ.ɋ. ɒɚɬɚɥɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ⱦɜɭɪɟɱɟɧɫɤɢɣ, ȼ.ɘ. Ʉɪɭɬɟɰɤɢɣ.  

«ɑȿɊɇɕɃ» ɈɄɌəȻɊɖ 1993 ȽɈȾȺ 
 

875 
  

 

 
 



19  
ɋȿɄɐɂə «ɅɂɇȽȼɈɋɌɊȺɇɈȼȿȾȿɇɂȿ  

ɂ ɉȿɊȿȼɈȾɈȼȿȾȿɇɂȿ» 

 

194 ȼ.ɋ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ȼ.ɇ. Ȼɚɛɚɹɧ. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇɈɆɂ-
ɇȺɐɂɂ ɇȺȽɊȺȾ ȼɈɈɊɍɀȿɇɇɕɏ ɋɂɅ ɋɒȺ 

 
879 

195 Ⱥ.ɏ. Ⱦɟɯɤɚɧɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ. ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɉȿɊȿȼɈ-
ȾȺ ɌȿɄɋɌɈȼ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ɊȿɄɅȺɆɕ (ɇȺ ɆȺɌȿ-
ɊɂȺɅȿ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ɊȿɄɅȺɆɕ ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɌɈ-
ȼȺɊɈȼ) 

 
 
 

888 
196 Ⱥ.Ⱥ. ɑɟɪɧɵɲɟɜ, ȿ.ȿ. ɒɟɯɨɜɰɨɜɚ. Ɍɂɉɕ 

ɇȿɈɅɈȽɂɁɆɈȼ ȼ IT-ɋɎȿɊȿ 
 

893 
197 ȿ.Ⱥ. ȼɟɪɟɜɤɢɧɚ, ȼ.ɋ. Ɇɹɝɤɨɜɚ, ȿ.ȿ. ɒɟɯɨɜɰɨɜɚ. ɇȿ-

ɈɅɈȽɂɁɆɕ ɄȺɄ ɁȿɊɄȺɅɈ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɂ ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ  
ȼ ȼȿɅɂɄɈȻɊɂɌȺɇɂɂ 

 
 
 

897 
198 ȿ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜ, ȼ.Ⱥ. ɒɢɥɨɜ, ə.Ɋ. Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ. ȺɇȽɅɂ-

ɐɂɁɆɕ ȼ ɅȿɄɋɂɄȿ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɂɏ ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ 
ɄɅɍȻɈȼ 

 
 

901 
199 Ⱦ.ɋ. ɋɦɢɪɧɨɜ, ɇ.ȼ. ɑɢɠɢɤɨɜɚ. Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɉȿɊȿȼɈȾȺ 

ɌȿɊɆɂɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɅȿɄɋɂɄɂ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɂɁɍ-
ɑȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ «ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɃ əɁɕɄ» ɋɌɍ-
ȾȿɇɌȺɆɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə «ɌȿɏɇɂɑȿɋɄȺə ɎɂɁɂɄȺ» 

 
 
 

906 
200 Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɡɪɨɞɧɵɣ, ȿ.ɋ. ɋɢɞɨɪɨɜ, Ⱦ.ȼ. Ⱦɟɦɶɹɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ɇɨ-

ɪɟɜɚ. ɊɍɋɋɄɂȿ ɁȺɂɆɋɌȼɈȼȺɇɂə ȼ ȺɇȽɅɂɃɋɄɈɆ 
əɁɕɄȿ 

 
 

909 
201 ɉ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜ, ɂ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ. Ɉ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɂ ɂ 

ɆȿɌɈȾȺɏ ɄɈɊɉɍɋɇɈɃ ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɄɂ 
 

914 
202 ȼ.ɋ. Ɉɤɭɧɟɜɚ, ȿ.Ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ. ɊɈɅɖ ɂ ɆȿɋɌɈ ɄɈɆ-

ɉɖɘɌȿɊɇɕɏ ɂȽɊ ȼ ɀɂɁɇɂ ɂ ȼ ɈȻɍɑȿɇɂɂ 
 

918 
203 Ɇ.Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, Ɍ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɨɛɚɟɜ. ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ 

ȺɇȺɅɂɁ ɇȺɂȻɈɅȿȿ ɉɈɉɍɅəɊɇɕɏ ɉɅȺɇɈȼɕɏ 
əɁɕɄɈȼ 

 
 

923 
204 Ⱥ. Ɍ. Ɏɪɨɥɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɑɢɠɢɤɨɜɚ. Ʉ ɉɊɈȻɅȿɆȿ ɇȿɃɊɈɇ-

ɇɈȽɈ ɆȺɒɂɇɇɈȽɈ ɉȿɊȿȼɈȾȺ 
 

926 
205 Ⱥ.Ⱥ. ɉɢɪɨɠɧɢɤɨɜ, ȿ.ɋ. Ʉɪɚɦɧɚɹ. ɅɂɇȽȼɈɄɍɅɖɌɍɊɈ-

ɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɅɈɄȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆɇɈ-
ȽɈɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɈɇɅȺɃɇ-ɂȽɊ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 
LINEAGE II 

 
 
 

929 
206 Ɇ.Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȿ.ɋ. Ʉɪɚɦɧɚɹ. ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȽɅɈɋ-

ɋȺɊɂə ɉɊɂ ɉȿɊȿȼɈȾȿ ɇȺɍɑɇɈɃ ɋɌȺɌɖɂ ɉɈ ɈɊȽȺ-
ɇɂɑȿɋɄɈɃ ɏɂɆɂɂ 

 
 

933 
207 ɂ.ɇ. ɉɭɯɨɜ, ȿ.Ⱥ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ʉɪɚɦɧɚɹ. ȺɄɌɍ-  



20  
ȺɅɖɇɕȿ ɌɊȿɇȾɕ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɋɂɋɌȿɆ ȺȼɌɈɆȺɌɂ-
ɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɉȿɊȿȼɈȾȺ (CAT-ɋɂɋɌȿɆɕ)  

 
937 

208 ɘ.Ⱥ. Ȼɨɛɵɲɤɢɧ, Ⱦ.Ɇ. ɇɟɦɢɪɨɜ, Ʌ.Ⱥ. Ɍɸɤɢɧɚ. Ʌɂɇ-
ȽȼɈɋɌɊȺɇɈȼȿȾȿɇɂȿ ɑȿɊȿɁ ɎɊȺɁȿɈɅɈȽɂɁɆɕ 

 
941 

209 Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɭɛɨɜɢɰɤɚɹ-Ɋɨɠɤɨɜɚ, Ⱥ.ȿ. Ʉɭɩɰɨɜ. ɄɈȽɇɂɌɂȼ-
ɇɈ-ȾɂɋɄɍɊɋɂȼɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɇȿɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ 
ȿȾɂɇɂɐ 

 
 

946 
210 ɋ.ȿ. ɂɡɨɬɨɜɚ, Ʉ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉȿɊȿ-

ȼɈȾȺ ɄɊȿɈɅɂɁɈȼȺɇɇɕɏ ɌȿɄɋɌɈȼ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 
əɉɈɇɈəɁɕɑɇɕɏ ɄɈɆɂɄɋɈȼ) 

 
 

950 
211 ɘ.Ⱦ. Ɏɨɦɢɧɚ, Ʉ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɁȺ-

ɂɆɋɌȼɈȼȺɇɂə ȼ ɊɍɋɋɄɂɃ əɁɕɄ ɌȿɊɆɂɇɈɅɈȽɂɂ 
ȺɇȽɅɈəɁɕɑɇɈȽɈ ȾɂɋɄɍɊɋȺ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɆɈȾɕ  

 
954 

212 Ɇ.Ⱥ. Ɂɚɤɨɥɨɞɤɢɧɚ, Ʉ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ. ɎȿɆɂɇɂɌɂȼɕ 
ɄȺɄ ɆȺɊɄȿɊ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ (ɇȺ ɆȺɌȿ-
ɊɂȺɅȿ ɊɍɋɋɄɈəɁɕɑɇɕɏ ɆȿȾɂȺɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ) 

 
 

958 
  

ɋȿɄɐɂə  
«ɂɁ ɒɄɈɅɕ – ȼ əȽɌɍ: ɌȿɊɊɂɌɈɊɂə ȻɍȾɍɓȿȽɈ» 

(ɫɟɤɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ) 
 

 

213 ȼ.Ⱥ. Ɂɚɜɨɞɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ. ɋɂɇ-
ɌȿɁ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɆȿȾɂ (II) ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɂȻɍɉɊɈɎȿ-
ɇȺ ɂ ɉɂɊɂȾɂɇȺ 

 
 

961 

214 Ʉ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ, ȿ.Ɉ. ɉɟɬɪɨɜɚ. ɅȿɌɇɂɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊ-
ɇɕɃ ɂ ɄɂɇȿɆȺɌɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɎȿɋɌɂȼȺɅɖ ɇȺ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ «ɉɈȾɁȿɅȿɇɖȿ» ȼ ȽɈɊɈȾȿ əɊɈɋɅȺȼɅɖ 

 
 

965 
215 Ɇ. ɋ. Ⱦɚɞɚɲɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ɇɨɪɟɜɚ. ȺɇȽɅɂɃɋɄɂȿ ɂȾɂɈɆɕ  

ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɋȿɊɂȺɅȺɏ  
 

968 
216 Ɇ.ȼ.Ȼɟɥɨɜ, ȼ.ȼ. Ɂɚɜɚɥɶɧɨɜ, ɂ.Ɇ. ɇɭɠɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. ɉɟɱɚɬ-

ɤɢɧ.  

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆɈȾȿɅȿɃ ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ ɑȿɊɇɕɏ ɌȿɅ 
ɇȺ ȻȺɁȿ ɊȿȼȿɊɋɂȼɇɕɏ ɌȿɊɆɈɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɏ 
ɆɈȾɍɅȿɃ 

 
 
 

973 

217 ɂ.ɂ. Ʉɢɪɢɥɨɜɚ, ɋ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɉɟ-
ɱɚɬɤɢɧ. ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈ-
ɉȺɊȺɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂȿ ɐɂɎɊɈȼɕȿ ɆȺɄȿɌɕ ɊȺȾɂɈ-
ɑȺɋɌɈɌɇɈȽɈ ȾɂɉɈɅə 

 
 
 

977 
218 ɂ.Ⱥ. Ȼɭɪɤɨɜ, ȿ.Ⱥ. Ɉɤɚɧɟɜɫɤɢɣ, ɋ.Ⱥ. Ɉɤɪɭɝɢɧ1

 Ⱥ.ȼ. ɉɟ-
ɱɚɬɤɢɧ. ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ ɁɈɇɕ ɍȼȿɊȿɇɇɈȽɈ ɊȺȾɂɈ-
ɉɊɂȿɆȺ  ȼ ɗɄɈɋɂɋɌȿɆȺɏ «ɍɆɇɕɃ ȾɈɆ»  

 
 

981 
219 ɂ.Ⱦ. Ƚɨɠɚɥɢɦɨɜ, Ɂ.ɗ. ɉɚɜɥɨɜ, Ʉ.Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜɨɣ,   



21  
Ⱥ.ȼ. ɉɟɱɚɬɤɢɧ.  «ɐɂɎɊɈȼɕȿ ȾȼɈɃɇɂɄɂ» ɂ «ɐɂɎɊɈ-
ȼɕȿ Ɍȿɇɂ» ȺɄɌɂȼɇɕɏ ȺɇȺɅɈȽɈȼɕɏ ɗɅȿɄɌɊɈɇ-
ɇɕɏ ɄȺɋɄȺȾɈȼ ȻȿɋɉɂɅɈɌɇɕɏ ȺȼɂȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɋɂɋɌȿɆ 

 
 
 

985 
220 Ⱦ.Ⱦ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, Ⱦ.Ⱥ. ɍɫɢɳɟɜɚ, Ɉ.ɋ. ɐɵɝɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɉɟ-

ɱɚɬɤɢɧ. ȼɂɁɍȺɅɂɁȺɐɂə ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ȺɇȺɅɂɌɂ-
ɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɋɑȿɌȺ ɂ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə ɅɂɇȿɃɇɈɃ 
ɇȿɉɊȿɊɕȼɇɈɃ ɂɁɅɍɑȺɘɓȿɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 

 
 
 

989 
221 Ⱦ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, ȼ.Ⱦ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, Ⱥ.ɂ. ɉɟɬɪɨɜ. ȺȼɌɈɆȺɌɂ-

ɁɂɊɈȼȺɇɇɈȿ ɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ ȾɅə ɋɆȿɒɂȼȺɇɂə 
ɏɂɆɂɑȿɋɄɂɏ ȼȿɓȿɋɌȼ ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ȺȽɊȿȽȺɌɇɕɏ 
ɋɈɋɌɈəɇɂɃ   

 
 
 

993 
  

ɋȿɄɐɂə  
«ɄɈɅɅȿȾɀ – ȼɍɁ: ȽɊȺɇɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə» 

 

 

222 Ɇ.ȼ. Ƚɪɟɛɟɧɤɢɧ, ȼ.ȼ. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ. ɊɈɅɖ ɂɁɍɑȿɇɂə Ɉɋ-
ɇɈȼ əɁɕɄȺ ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂə PYTHON ȼ ɋɂɋ-
ɌȿɆȿ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈ-
ȼȺɇɂə ȾɅə Ʌɂɐ ȼɕȻɂɊȺɘɓɂɏ ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ ɆɇɈ-
ȽɈɋɌɍɉȿɇɑȺɌɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
 
 
 
997 

223 Ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɥɝɢɯ. ȻȺɊɏȺɌɇɕȿ ɊɍɑɄɂ 1000 
224 ɉ.Ⱦ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ɇ.Ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ. ȾɍȺɅɖɇɈȿ ɈȻɍɑȿ-

ɇɂȿ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɄɈɅɅȿȾɀȺ 

 
1003 

225 ɉ.ɇ. Ɇɨɫɤɜɢɧɚ, Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɚɧɨɜɚ. ɊȿɁɖȻɈɎɊȿɁȿɊɈȼȺ-
ɇɂȿ ɄȺɄ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕɃ ɆȿɌɈȾ ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɈɃ 
ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ ȾȿɌȺɅȿɃ 

 
 
1006 

226 ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜ, ɂ. Ƚɨɝɢɧ. ɌȺɃɇȺ ɒɄɈɅɖɇɈȽɈ ɉɈɊɌɎȿɅə  
ɂɅɂ «ɊȺɇȿɐ – ɌəɀȿɅɈȼȿɋ» 

 
1009 

227 ɂ.ɋ. ɋɤɚɥɞɭɰɤɢɣ, ȼ.ȼ. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ. ɋɊȿȾɇȿȿ ɉɊɈɎȿɋ-
ɋɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿ-
ɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɉɊɂ ȾɈɋɌɂɀȿɇɂɂ ɐȿɅȿɃ ɂ Ɋȿɒȿ-
ɇɂɂ ɁȺȾȺɑ«ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ 2030» 

 
 
 
 
1013 

228 Ⱦ.ȿ. ɋɥɟɩɰɨɜ, Ʉ.ɂ. ɋɚɜɢɧ, Ɇ.ȿ. ɋɥɟɩɰɨɜɚ. ɂɆɉɈɊɌɈ-
ɁȺɆȿɓȿɇɂȿ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂəɆɂ ȻȺɁ 
ȾȺɇɇɕɏ 

 
 
1018 

229 ɂ.ȿ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ. ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ ɉɈ-
Ʌɍɑȿɇɂə ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺ-
ɁɈȼȺɇɂə ȼɋȿɆ ɄȺɌȿȽɈɊɂəɆ ȽɊȺɀȾȺɇ, ɄȺɄ ɋɊȿȾ-
ɋɌȼɈ ɋȺɆɈɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɀȿɇɓɂɇ ȼ ɊȺȻɈɑɂɏ 
ɉɊɈɎȿɋɋɂəɏ 

 
 
 
 
1022 
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230 Ɇ.Ⱦ. Ɍɚɪɚɤɚɧɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɋȺɆɈɈɐȿɇɄɂ ɅɂɑɇɈɋɌɂ ɋɌɍȾȿɇɌȺ ɄɈɅɅȿȾɀȺ, 
ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ, ȾȺɘɓɂɃ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ ɉɈ-
Ʌɍɑȿɇɂə ɆɇɈȽɈɋɌɍɉȿɇɑȺɌɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə  

 
 
 
1025 

231 ȼ.Ʉ. Ʉɪɟɦɧɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ. ɆɇɈȽɈɋɌɍɉȿɇɑȺɌɈȿ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɄɈɅɅȿȾɀȺ ɋ ɉɈɋɅȿ-
ȾɍɘɓɂɆ ɉɈɅɍɑȿɇɂȿɆ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ ȽɈɋɍ-
ȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɆ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȿ, 
ɄȺɄ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɈȿ ɉɈɉɈɅɇȿɇɂȿ ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿ-
ɋɄɂɏ ɄȺȾɊɈȼ ɋɂɋɌȿɆɕ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈ-
ɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
 
 
 
 
 
1028 

232 Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɪɲɢɯɢɧɚ. ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɂɂ ȻȿɊȿɀ-
ɅɂȼɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ ȽɉɈɍ əɈ «əɊɈɋɅȺȼ-
ɋɄɂɃ ȺȼɌɈɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɃ ɄɈɅɅȿȾɀ» ȼ ɊȺɆɄȺɏ 
ɎȿȾȿȺɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ «ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɂɌȿɌ» 

 
 
 
1032 

  

ɋȿɄɐɂə 

«ɎɂɁɄɍɅɖɌɍɊȺ ɂ ɋɉɈɊɌ ȼ ȼɍɁȿ» 

 

 

233 Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɟɥɤɨɜɚ,  Ɇ.ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜ. ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ 
ɆȿɌɈȾɕ ɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ȻɊɈɋɄȺ ɄȺɄ Ɉɋ-
ɇɈȼɇɈȽɈ ȻȺɋɄȿɌȻɈɅɖɇɈȽɈ ɇȺȼɕɄȺ ɍ ɋɌɍȾȿɇ-
ɌɈȼ ɇȺ ɁȺɇəɌɂəɏ ɉɈ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊȿ 

 
 
 
1038 

234 ɉ.ȼ.  ɏɭɞɹɤɨɜɚ, ȼ.ɇ.  ɉɥɟɬɧɟɜɚ, ɍ.Ⱥ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ. ɈɋɈ-
ȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌɊȿɇɂɊɈȼɄɂ ɉɈ ȼɈɅȿɃ-
ȻɈɅɍ 

 
 
1042 

235 Ⱥ.ɋ. Ɉɧɚɰɤɢɣ, Ɇ.ɒ. Ɇɭɫɬɚɮɚɟɜ, Ɉ.ɇ. Ɂɚɣɰɟɜ. ɈɉɊȿȾȿ-
Ʌȿɇɂȿ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɅȿɇɇɈɋɌɂ ȻɈɊ-
ɐɈȼ-ɋȺɆȻɂɋɌɈȼ ɆȿɌɈȾɈɆ ɋɌȿɇɈȽɊȺɎɂɂ 

 
 
1048 

236 ɋ.ɋ. Ɇɚɯɚɥɨɜɚ. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɊɕȽɍɑȿɋɌɂ ɍ ɋɌɍȾȿɇ-
ɌɈȼ ɋɉȿɐɂȺɅɂɁȺɐɂɂ «ɅȿȽɄȺə ȺɌɅȿɌɂɄȺ» 

 
1051 

237 Ⱥ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜ, Ɇ.Ⱦ. Ɇɢɪɨɧɨɜ. ɌɊȿɇȺɀȿɊɕ ȾɅə ɇȺ-
ɋɌɈɅɖɇɈȽɈ ɌȿɇɇɂɋȺ ɇȺɑȺɅɖɇɈȿ ɈȻɍɑȿɇɂȿ ɇȺ-
ɋɌɈɅɖɇɈɆɍ Ɍȿɇɇɂɋɍ 

 
 
1055 

238 ȿ.ɗ. Ȼɭɪɚɤɨɜɚ. ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼ ɎɂɁɂɑȿ-
ɋɄɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 
 
1063 

239 Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɭɪɢɧɚ. ȾɕɏȺɇɂȿ ɉɊɂ ɎɂɁɂ-
ɑȿɋɄɂɏ ɇȺȽɊɍɁɄȺɏ 

 
1067 

240 ȿ.ɂ. Ʉɚɦɵɲɟɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ɇɚɥɵɲɟɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ƚɨɪɲɟɧɢɧ. ɂɋ-
ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɆȿɌɈȾȺ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɋɂɋ-
ɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɈɆȺɇȾɈ-ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿɆ ȼ 
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ɋɉɈɊɌɂȼɇɈ-ɆȺɋɋɈȼɈɃ ɊȺȻɈɌȿ 1071 

241 ȼ.Ⱥ. Ȼɚɫɤɨɜ, Ⱥ.ɘ. Ȼɨɱɤɚɪɺɜɚ. ɉɍɅɖɋɈɆȿɌɊɂə ɂ Ɇɍ-
ɁɕɄȺɅɖɇɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ ȼɈ ȼɊȿɆə ɁȺɇəɌɂə 
ɇȺɋɌɈɅɖɇɕɆ ɌȿɇɇɂɋɈɆ 

 
 
1074 

242 ȼ.ȿ. ɋɬɚɲɟɜɫɤɚɹ, Ⱦ.Ⱦ. ɂɡɨɫɢɦɨɜɚ. ɁȺɇəɌɂȿ ɎɂɌɇȿ-
ɋɈɆ ɉɈɋɅȿ ȾɅɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɈɌɋɍɌɋɌȼɂə ɎɂɁɂɑȿ-
ɋɄɈɃ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

 
 
1077 

243 Ɂɚɤɨɧɧɨɜ Ⱥ.ɂ., Ⱥ.ɋ. ɋɬɭɥɨɜ. ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ ɆȿɌɈȾɈȼ ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ 
ɊȺɆɄȺɏ ɍɑȿȻɇɕɏ ɁȺɇəɌɂəɏ ɉɈ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈɃ 
ɄɍɅɖɌɍɊȿ ȼ əȽɌɍ 

 
 
 
1081 

244 Ʉ.ɂ. ɋɬɚɪɰɟɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ⱥɝɚɮɨɧɵɱɟɜɚ. ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɄɈɈɊȾɂɇȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌȿɃ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 
ɋɊȿȾɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɁȺɐɂɃ ɋȺɆȻɈ ɂ ȼɈɅȿɃȻɈɅ 

 
 
1086 

  

ȾɈɉɈɅɇȿɇɂȿ Ʉ ɋȿɄɐɂɂ "ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ 

 

 

245 Ɇ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ. ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȾɅə 
ɊȺɋɑȿɌȺ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɊȿɄɌɂɎɂɄȺɐɂɂ ɇȿɎɌəɇɕɏ 
ɋɆȿɋȿɃ 

 
 
1091 
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ɋȿɄɐɂə 

«ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ» 

 
ɍȾɄ 681.3 

 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆɈȾȿɅɂ əɑȿɃɄɂ ɁɇȺɄɈɆȿɋɌɈ ȼ ɐȿɅəɏ 
ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ȾɂɋɉɅȿə ȾɅə ɇȿɁɊəɑɂɏ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 

ɎȿɊɊɈɆȺȽɇɂɌɇɈɃ ɀɂȾɄɈɋɌɂ 
 

Ⱥ.ɂ. ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ, ɂ.Ⱥ. ɋɭɜɨɪɨɜ  
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.ɋ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ 
 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɱɟɣɤɢ ɡɧɚɤɨɦɟɫɬɨ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɫɩɥɟɹ ɞɥɹ ɧɟɡɪɹɱɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. Ɋɚ-
ɛɨɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɹɱɟɣɤɢ. 
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Ⱦɢɫɩɥɟɣ Ȼɪɚɣɥɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [1]. Ⱦɢɫɩɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ Ȼɪɚɣɥɟɜɫɤɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ 
ɢɥɢ ɫɬɪɨɤɨɣ ɜɵɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ 
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɢ 
ɹɱɟɣɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬ ɬɟɤɫɬ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɬɨɱɟɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɦ-
ɜɨɥɚɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚɞ ɩɥɨɫɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɪ-
ɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɧɨɩɨɤ, ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɦɭ ɡɧɚɤɭ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ [2]. ɋɚɦ ɞɢɫɩɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɥɚɬ, ɤɚɬɭɲɟɤ ɢ ɹɱɟɟɤ. 
əɱɟɣɤɚ Ȼɪɚɣɥɹ — ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɢɫɩɥɟɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɭ ɫ ɞɪɟɧɚɠɧɵɦɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɢɦɜɨɥ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 ɬɨɱɟɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 2 ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɪɹɞɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɧɹɬɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ 
ɬɨɱɤɢ ɩɨɞɧɹɬɵ, ɬɨ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɩɚɥɶɰɟɜ ɤ ɹɱɟɣɤɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɱɢɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɢɦɜɨɥ Ȼɪɚɣɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɜ ɹɡɵɤɟ Ȼɪɚɣɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɬɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɧɹɬɵ (ɜɵɩɭɤɥɵ) ɢɥɢ 
ɨɩɭɳɟɧɵ (ɜɨɝɧɭɬɵ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɤ-
ɜɚ "A" ɤɨɞɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɬɨɱɟɤ 1, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɪɯɧɟɦɭ ɥɟ-
ɜɨɦɭ ɭɝɥɭ ɹɱɟɣɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɭɤɜɚ "B" ɤɨɞɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɬɨ-
ɱɟɤ 1 ɢ 2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɪɹɞɭ ɹɱɟɣɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɹɱɟɟɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɤɜ ɡɚ ɪɚɡ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫ-
ɬɢ, ɢ ɬɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.   

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɹɱɟɣɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ OpenSCAD. OpenSCAD — ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɉɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [3]. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 
OpenSCAD ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɫɩɥɨɲ-
ɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ [4]. ɉɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɱɟɣɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɲɚɝɨɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɛɭɥɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
[5]. 
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Ɋɢɫ. 1. 3D ɦɨɞɟɥɶ ɹɱɟɣɤɢ (ɡɧɚɤɨɦɟɫɬɨ)  
 
ɇɚ ɪɢɫ. 1, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 3D ɦɨɞɟɥɶ ɹɱɟɣɤɢ (ɡɧɚɤɨɦɟɫɬɨ), ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ 

ɢɡ 3 ɤɥɸɱɟɜɵɯ: ɤɨɪɩɭɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, 
ɤɧɨɩɨɤ ɢ ɤɪɵɲɤɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ: ɒɪɢɮɬ Ȼɪɚɣɥɹ ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɞɨ 8-ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɟ Ȼɪɚɣɥɹ. 
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɹɱɟɣɤɢ Ȼɪɚɣɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɬɨɱɟɤ ɜ ɜɵɫɨɬɭ ɢ 2 ɬɨɱɟɤ ɜ ɲɢɪɢɧɭ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɫɢɦɜɨɥɨɜ Ȼɪɚɣɥɹ. 
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ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 
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Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [1]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ «ɂɧ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɢɦɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 
ɜɵɜɨɞɨɜ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɦɵ: «ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɝɧɚɥɨɜ» ɢ 
«Ⱦɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ» [3, 4]. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɛɥɨɤɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɭɪɶɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 
– ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɟɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɩɨɦɟɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɢ, ɞɚ-
ɥɟɟ, ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ. Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɢɡ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ɉɛɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡ-
ɞɟɥɨɜ:  

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɞɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɝɧɚ-
ɥɨɜ ɢ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪ-
ɦɭɥɵ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ Matlab. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
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ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢ-
ɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ Matlab, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ [5]. Ɉɬ-
ɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɜɨɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ. 

3. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-
ɝɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
Moodle, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɣɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɫɚɣɬɨɜ Go Hugo. ȼɵ-
ɛɨɪ ɛɵɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ, ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ. Ɍɟɦɵ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɤɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɜɟɛ-
ɫɟɪɜɢɫɚ GitHub, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɥɹ Go 
Hugo ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɬɚɦ [6]. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤ-
ɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɚɛɡɚɰɟɜ, ɥɢɛɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɬɟɤɫɬ ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɚ ɪɚɡɦɟɬɤɢ Markdown. Ƚɢ-
ɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɪɚɡɦɟɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɨɧɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɤɪɢɧɲɨɬɨɜ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɩɨɫɨɛɢɹ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɛɵɥɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚ-
ɧɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɂȽɏɌɍ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ. ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
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ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
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ɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ RPA, ɧɚ 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɬɪɟɧɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ) ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
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ɧɢɸ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ RPA-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Robotic Process Automation (RPA) – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. RPA-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ RPA ɨɤɚɡɚ-
ɥɨ ɧɚ ɂɌ-ɫɟɤɬɨɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ), ɦɢɝɪɚɰɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫ 2020 ɝ. ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ RPA ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɂɌ-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɌ-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ITIL ɢ ITSM. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɌ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Service Desk, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɂɌ-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ (ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɂɌ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɤɚɬɚɥɨɝ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ service desk - ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ 
ɤɚɬɚɥɨɝ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 300 ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ ɞɥɹ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 1). ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (FTE) 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ: ܨ𝑇ܧ =  ݇×݊ ×12𝑇о˄щ ,                                        (1) 
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ɝɞɟ k - ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (ɟɞ.) 

n - ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɱ)  
Tɨɛɳ - ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ 40 ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟ-

ɞɟɥɟ (1973,0). 
ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ FTE, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɏɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ A* B* C* D* E* 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 467 10:54:14 10,90 5096,04 2,58289 
ɋȺɉɊ 6731 0:14:55 0,25 1673,40 0,84815 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ 762 1:21:16 1,35 1032,09 0,52311 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ 239 3:41:28 3,69 881,29 0,4467 
ɋɟɬɟɜɚɹ ɩɚɩɤɚ 7280 0:04:31 0,08 548,00 0,2778 
Ɂɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 290 1:46:00 1,77 511,56 0,2593 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ 178 2:48:02 2,80 497,94 0,2524 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɨɛɨɪɨɬ 2941 0:09:18 0,16 455,90 0,2311 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 1717 0:15:00 0,25 429,26 0,2176 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ 244 1:35:11 1,59 386,83 0,1961 
Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɌɆɐ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 274 1:15:12 1,25 343,81 0,1743 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬ-
ɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 3129 0:06:30 0,11 339,01 0,1718 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 259 1:16:21 1,27 329,68 0,1671 
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ Ɍɚɛɟɥɶ 168 1:56:22 1,94 325,13 0,1648 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 234 1:16:47 1,28 299,05 0,1516 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹ-
ɡɢ 884 0:19:37 0,33 288,99 0,1465 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 660 0:24:32 0,41 270,03 0,1369 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 295 0:48:00 0,80 235,71 0,1195 
ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ 17 1:39:49 1,66 194,38 0,0985 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 452 0:25:37 0,43 193,03 0,0978 

*A – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ (ɝɨɞ), B – ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɧɚ 1 ɩɪɨɰɟɫɫ), C – 
ɱɚɫɵ ɧɚ 1 ɡɚɩɪɨɫ, D – ɱɚɫɵ ɡɚ ɝɨɞ, E – FTE 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ 20 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ FTE (ɦɟɧɟɟ 
0,005), ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

− ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – 636 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 
− ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɝɨɞ) – 550 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ + ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɨɛɨɬɨɜ); 
− ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ – 50 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ A* B* C* 

ɋȺɉɊ 6 473 086 12 ȼɵɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4 928 154 3 ȼɵɝɨɞɚ 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɥɹ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

2 661 560 8 ȼɵɝɨɞɚ 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɩɚɩɤɚ 1 413 177 8 ȼɵɝɨɞɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 1 028 732 7 ȼɵɝɨɞɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 830 236  ȼɵɝɨɞɚ 

Ɂɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 824 505 5 ȼɵɝɨɞɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɟɣ 

655 674 6 ȼɵɝɨɞɚ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ 642 046 4 ȼɵɝɨɞɚ 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 568 171 2 ɍɛɵɬɨɤ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ 465 787 5 ɍɛɵɬɨɤ 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

455 893 6 ɍɛɵɬɨɤ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 435 224 5 ɍɛɵɬɨɤ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 425 091 4 ɍɛɵɬɨɤ 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 385 591 4 ɍɛɵɬɨɤ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 379 133 7 ɍɛɵɬɨɤ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ 374 081 3 ɍɛɵɬɨɤ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɚɹ ɤɥɚɞɨɜɚɹ 345 973 6 ɍɛɵɬɨɤ 
Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɌɆɐ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

332 488 3 ɍɛɵɬɨɤ 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɛɟɥɶ 314 417 3 ɍɛɵɬɨɤ 
*A – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɪɭɛ./ɝɨɞ), B – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, C – ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ/ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɪɭɛ./ɝɨɞ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭ-

ɥɟ: З˃˕˓˃˕ы = ܧ𝑇ܨ  × С˓ГФЗП × ЗС,                             (2) 
ɝɞɟ FTE – ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɦɟɪɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ) 

ɋɪȽɎɁɉ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɧɚ 
1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ) 

Ɂɋ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 9 ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɱɟɥ./ɞɧɟɣ) ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

− ɟɫɥɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɱɟɥ./ɞɧɟɣ) ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 180 – ɪɟɣɬɢɧɝ: ܴ1 = 2 × ЗС,                                                  (3) 
− ɟɫɥɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɱɟɥ./ɞɧɟɣ) ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 50 – ɪɟɣɬɢɧɝ: ܴ1 = 1 × ЗС,                                              (4) 
− ɟɫɥɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɱɟɥ./ɞɧɟɣ) ɦɟɧɶɲɟ 50 – ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɜɟɧ 0. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ A* R1 

ɋȺɉɊ 209 24 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɡɞɟɥɢɣ 129 8 
ɋɟɬɟɜɚɹ ɩɚɩɤɚ 68 8 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 57 7 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 637 6 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 54 6 
Ɂɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 64 5 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ 62 4 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 110 2 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ 48 0 
Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɌɆɐ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 43 0 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 42 0 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 41 0 
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ Ɍɚɛɟɥɶ 41 0 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 37 0 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ 36 0 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 34 0 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 29 0 
ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 24 0 
*A – ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ ɱɟɥ./ɞɧɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ), R1 – ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɢ 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɛɵɥɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 
− ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (R2), 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɰɟɧɤɢ (ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɛɨɥɶɲɟ 7 – 2; ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 2 – 1; ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɜɟɧ 0); 

− ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ (R3), 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɰɟɧɤɢ (ɟɫɥɢ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɪɟɣɬɢɧɝ 1; ɟɫɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɜɟɧ 0); 

− ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɫɭɦɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (R1+ R2+ R3). 
ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ R1 R2 R3 R 
ɋȺɉɊ 24 2 1 27 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɡɞɟɥɢɣ 8 2 1 11 
ɋɟɬɟɜɚɹ ɩɚɩɤɚ 8 2 1 11 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 7 1 1 9 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 6 1 1 8 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 6 1 1 8 
Ɂɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 5 1 1 7 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ 4 1 1 6 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 0 0 2 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 0 1 1 2 
Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 0 2 0 2 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ 0 1 0 1 
Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɌɆɐ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ 0 1 0 1 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 0 1 0 1 
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ Ɍɚɛɟɥɶ 0 1 0 1 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 0 1 0 1 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ 0 1 0 1 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0 1 0 1 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ 0 1 0 1 
ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 0 1 0 1 

 
ɍɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɯ ɪɨɛɨ-
ɬɢɡɚɰɢɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚ-

ɞɚɱ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
1. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
2. ɋɨɛɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

3. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (FTE). 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɫɜɨɢɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

5. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɲɚɝɚɯ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɚɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɡɚɞɚɱɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɪɨɛɨɬɨɦ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɂɌ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ 3D-ɆȺɄȿɌȺ ȼɈȿɇɇɈ-ɌȺɄɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɒɅȿɆȺ ɇɈȼɈȽɈ ɉɈɄɈɅȿɇɂə 
 

ɂ.ɋ. Ʌɢɩɚɬɨɜ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɋ.ȼ. Ⱥɫɟɤɪɢɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ 

 
Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ 
 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ 3D-ɦɚɤɟɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɥɟɦɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ.  3D-ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɟ ɋȺɉɊ Ʉɨɦ-
ɩɚɫ, ɚ ɨɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɲɥɟɦɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ 3D-ɩɪɢɧɬɟɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɫɬɢɤɚ.  Ʉ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦ  ɲɥɟɦɚ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 3D-ɦɨɞɟɥɶ ɲɥɟɦɚ, 3D-ɦɚɤɟɬ ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɥɟɦɚ 

 

DEVELOPMENT OF A 3D LAYOUT OF A NEW GENERATION 

MILITARY TACTICAL HELMET 

I.S. Lipatov 

Scientific Supervisor - S.V. Asekritova, Candidate of Technical  
Sciences, Associate Professor 

Rybinsk State Aviation Technical University. P.A. Solovyov 
 

A 3D model of a military tactical helmet is proposed, which is part of the mili-

tary equipment. The 3D model was developed in the Compass CAD environment, and a 

prototype helmet was made on a 3D printer based on several types of plastic. The com-

ponents of the helmet are accompanied by programs for controlling the built-in com-

munication systems and a personal computer. 

Keywords: electronic 3D model of a helmet, 3D model of a military tactical 
helmet 

 
ɑɬɨɛɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɣɰɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤɚ-

ɦɢ, ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɷɤɢɩɢ-
ɪɨɜɤɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɰɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ [1]. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɪɦɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɲɥɟɦɚɦɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫ ɨɬɪɵɬɨɣ ɥɢɰɟɜɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɯɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɥɨɜɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɱɤɢ «6Ȼ50» ɢ ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɫ ɧɚ-
ɭɲɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ (ɪɢɫ. 1). ɒɥɟɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧ ɮɨɧɚɪɺɦ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɗɤɢɩɢɪɨɜɤɚ «Ɋɚɬɧɢɤ-2» 

 
ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɷɤɢɩɢɪɨɜɨɤ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɢɯ ɨɛɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ₋  ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɥɞɚɬɚ; ₋  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ; ₋  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɫɬɸɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ (ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɪɨɧɢ —24 ɱɚɫɚ ɛɟɡ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ); ₋  ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ; ₋  ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɲɥɟɦɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɟɪɫɢɸ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɜɨɣɫɤ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɟɞɢɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɲɥɟɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 3D-
ɦɚɤɟɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɋȺɉɊ Ʉɨɦɩɚɫ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɥɟɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ «Ⱥɥɶɮɚ» [2]. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɭɥɟɧɟɩɪɨ-
ɛɢɜɚɟɦɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɲɥɟɦɚ ɛɵɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ 3D-ɩɪɢɧɬɟɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɫɬɢɤɚ.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɞɟɬɚɥɢ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ) ɢɡ ABC 
ɩɥɚɫɬɢɤɚ.  Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɞɟɬɚɥɢ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɺɧ  ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɫɬɢɤ. ɋɚɦ ɜɢɡɨɪ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡ ɩɨ-
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ɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ PETG.  ȼɫɟ ɞɟɬɚɥɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɵ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɦɚɤɟɬɭ.   

Ʉɨɪɩɭɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɛɨɪɧɵɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ-
ɦɟɧɵ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɥɨɜɵ ɛɨɣɰɚ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɩɭɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɩɭɥɟɧɟɩɪɨɛɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɥɞɚɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ. ɉɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɲɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫ-
ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɨɪɩɭɫɚ ɫ ɧɚɪɭɠɧɵɦɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 
ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɡɨɪɚ ɨɬ 125 ɞɨ 150 ɝɪɚɞɭɫɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 3D-ɦɨɞɟɥɢ 
ɲɥɟɦɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɫ ɩɨɡɵɜɧɵɦ «ɉɹɬɧɢɰɚ». 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ; ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɟ ɛɨɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨ ɰɟɥɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɛɪɨɧɟɫɬɟɤɥɨ ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɫɩɥɟɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɛɨɣ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɞɚɬɱɢ-
ɤɨɜ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬ ɨɛɡɨɪ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɣɰɚ.  Ⱦɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɲɥɟɦɚ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɴɟɦɧɵɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ ɛɚɬɚɪɟɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɹ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ-
ɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɲɥɟɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɧɚɪɢ, ɥɚɡɟɪɵ ɢ ɫɤɚɧɟɪɵ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡ) ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɣɰɚɦ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɫɵɩɥɹɸɳɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ ɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɝɪɹɡɧɺɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  
ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɯɜɚɬɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɝɨɥɨɫ ɛɨɣɰɚ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɡɜɭɤɢ, ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɪɚɝɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɳɢɟ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɲɥɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫ. 2.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɫɨɥɞɚɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ «Ʌɟɝɢɨɧɟɪ», ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɦɚɫɤɢ-
ɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɣɰɚ ɧɟɜɢɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ ɢ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ, ɤɚɤ ɯɚɦɟɥɟɨɧɭ, ɫɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɶɸ.  ɗɮɮɟɤɬ "ɧɟɜɢɞɢɦɨɫɬɢ" ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɤɚ-
ɧɹɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ 3D-ɦɚɤɟɬɚ ɲɥɟɦɚ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, ɦɨɝ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɲɥɟɦ 
 
ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɣɰɚɦ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɱɢɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɲɥɟɦ ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɨɞɨɦ ɜɨɣɫɤ.  

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɲɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 
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ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
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ȼɚɠɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɧɚ 
ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠ-
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ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜ, 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ-
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɟɣ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɂȺɈ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɂɋ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ». Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ BI –ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɭɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɞɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ (ɄɆɂ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɜ Ɇɢɧɰɢɮɪɵ ɊɎ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚ-
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ɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɱɟɬɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ȼɢɞɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ȼɢɞ ɞɚɧɧɵɯ ɋɢɫɬɟɦɚ-ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ (ȺɋɎɄ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» (ɇɋɂ ɗȻ) 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɦɢɬɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ (ɢɥɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» 
(ɉɍɊ) Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.  1. 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ- О̭̦ов̦о̜ ̛̭точ̛̦к д̵̦̦̼̌- ʤ̦̌л̛т̛че̭к̛̜ отчет

НˁИ Эʥ

ʿУˀ

3. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɥɢɦɢɬɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

1.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ) (ɮɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 
0506604)

ʤˁФК

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ 
«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»

ɉɪɟɞɧɚɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ - И̭точ̛̦к д̵̦̦̼̌  

 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ  
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɚɧɚ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɋɚɫɯɨɞɵ  
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɞɢɨ ɩɪɢɟɦɨ-ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ), ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. [1]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ (ɗɄȻ) ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-
ɥɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɪɚɞɢɨɢɡɞɟɥɢɹ (ɗɊɂ) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɧɹɬɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɭ ɤɚɤ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢɡ-
ɡɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɛɸɪɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɗɄȻ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɗɊɂ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɗɄȻ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɜɢɞɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɦɟɧɵ ɗɊɂ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞ-
ɛɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɗɄȻ [2]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɗɄȻ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɂȺɋ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɚɧɚɥɨɝɚ ɗɊɂ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɥɨɱ-
ɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ (ɪɢɫ. 1).  

 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜɟɤɬɨɪ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɤ-
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ɬɨɪɵ: X = {Ename, Egroupe, Eparemeters} – ɜɟɤɬɨɪ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ,  
ɝɞɟ Ename – ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ; 

Egroupe – ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
Eparemeters – ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. 
Y = {Sname, Sparemeters} – ɜɟɤɬɨɪ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɝɞɟ  
Sname – ɢɦɹ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ; 
Sparemeters – ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 

V = {Pmanufacturer, Pcountry, Pprice, Prevelance} – ɜɟɤɬɨɪ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ,  
ɝɞɟ Pmanufacturer – ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

Pcountry – ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
Pprice – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
Prevelatnce – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɗɄȻ, ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɞɭɥɶ ɜɵɛɨɪɚ ɗɄȻ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɦɨ-
ɞɭɥɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɗɄȻ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɦɟɧɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ) ɫɧɹ-
ɬɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɗɊɂ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɚɧɚɥɨɝɚ ɗɊɂ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚɩɪɨ-
ɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, 
ɝɪɭɩɩɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɪɟɡɢɫɬɨɪɵ, ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɵ, ɩɨɥɟɜɨɟ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ, ɞɢɨɞɵ ɢ 
ɬ.ɞ.), ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ), ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɢ-
ɪɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɗɊɂ ɢɥɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɶ: ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɞɭɥɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɗɊɂ, ɦɨɞɭɥɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɊɗȺ, ɦɨɞɭɥɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɗɄȻ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɨɜ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ (ɊɗȺ) ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɗɄȻ, ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂȺɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɗɄȻ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɡɚɦɟɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɗɊɂ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɊɗȺ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ) ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɜɢɞɟɨɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɨ ɡɜɭɤɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [1]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɂɌ ɫɬɚɥɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ. Ɋɵɧɨɤ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ-
ɩɨɥɧɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟ-
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ɥɢɡɨɜ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢɣ ɞɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɞɢ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɚɧɞ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɜ ɢɝɪ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «ɗɜɪɢɤɭɦ» ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɉɄ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ – ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ - ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɟɯɚɧɢɤɭ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɪɨɥɟɜɨɣ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ [2].   

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɤ 
ɫɟɬɬɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ [3]. ɋɟɬɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ: ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ, ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɷɧɬɟɡɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɸɠɟɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɥɲɟɛɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ ɫ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɗɜɪɢɤɭɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪɨɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɳɢ-
ɬɢɬɶ ɨɬ «ɞɟɦɨɧɨɜ ɧɟɡɧɚɧɢɹ», ɫɪɚɠɚɹɫɶ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɭ-
ɷɥɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɟɣɦɩɥɟɣɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ 
ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɮɚɣɥɵ ɫ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ. ɇɚ ɫɬɚɪɬɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɢɝɪɨɤɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɤɥɚɫɫ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɹ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɝɪɨɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɭ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɟɫɬɶ ɫɱɺɬɱɢɤ «ɡɧɚɧɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɢɝɪɨɜɵɯ ɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɸ-
ɠɟɬɭ ɢɝɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɡɧɚɧɢɹ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɂɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɞɢɧɤɢ ɫ ɞɟɦɨɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɚɬɚɤɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɡɚ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ ɢɝɪɨɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɟɪɧɨ, ɬɨ ɟɝɨ ɢɝɪɨɜɨɣ ɯɨɞ ɡɚɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɬɨ ɨɧ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɯɨɞ, ɢ ɬɚɤ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɟɞɢɧɤɚ, 
ɩɨɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɞɨɜ ɭ ɢɝɪɨɤɚ ɢɥɢ ɧɟɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ (ɇɉɋ) ɧɟ ɨɛ-
ɧɭɥɢɬɫɹ. ɍɫɩɟɯɢ ɢɝɪɨɤɚ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɝɪɨɜɭɸ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢɝɪɨɤ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɇɉɋ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ ɤɨ-
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ɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɫɸɠɟɬɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɝɪɨɤɭ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢɝɪɵ: 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ); 

– ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɜ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚɯ; 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 3D-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ; 
– ɫɛɨɪɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɜɢɠɨɤ Unreal 
Engine 4, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɤɪɢɩɬɚɦɢ ɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚ-
ɤɨɧɚɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɥɚɫɶ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɋ++ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Async. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɨ-
ɜɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɥɚɫɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢ ɇɉɋ, ɤɥɚɫɫɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ,  ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɝɪɨɤɚ ɫ ɇɉɋ -ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɞɚɸɳɚɹ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɠɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɨ-
ɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɢ ɢɝɪɨɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɨɞɭɥɶ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɝɪɨɤɚ ɫ ɇɉɋ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɨɱɟɤ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɨɬɜɟɬɧɵɦ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ «ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɭɡɥɚɦ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Async ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɩɭɫɤɟ ɢɝɪɵ ɧɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɝɪɨɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬ ɩɪɢ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɛɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɫ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɡ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ ɟɺ ɜ ɢɝ-
ɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ. ȼ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ, ɞɥɹ 
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ɱɟɝɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɬ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɧɚɬ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɝɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ Figma, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ Gimp ɢ Inkscape ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɚ-
ɮɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɭɪ 3D ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 3D ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɝɪɨɜɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɫɬɟɧ, ɫɬɨɥɨɜ, ɫɬɭɥɶɟɜ, ɲɤɚɮɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ 3D ɝɪɚɮɢɤɢ Blender 3D. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧ ɧɢɡɤɨ-
ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɞɚɥɟɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɺ ɫɝɥɚɠɟɧɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɩɭɬɟɦ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɥɢɝɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɟɬɨɩɨɥɨɝɢɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɤɢ), ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɡɚɩɟɱɤɢ ɤɚɪɬ ɧɨɪɦɚɥɟɣ, ɜɵɫɨɬ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɭɸ ɧɢɡɤɨɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɜɵɫɨɤɨɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɨɣ ɪɚɡɜɟɪɬɤɢ 3D ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɭɪɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɟɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɢɬɨ-
ɝɟ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɟ ɤɚɪɬɚɦɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɜɢɠɨɤ. Ⱦɥɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɝɪɨɜɵɯ ɢ ɧɟɢɝɪɨɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɤɚɞɪɚɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɠɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɤ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢ-ɢɝɪ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ ɨɬ ɧɟɢɝɪɨɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ.  
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Java ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬ-
ɪɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɡɵɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɭɞɨɛɧɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɢ 
ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. 
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mouseDragged, ɤɥɚɫɫ Graphics, ɦɟɬɨɞ drawPolygon, ɤɥɚɫɫ Timer, ɦɟɬɨɞ 
drawOval 
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ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Java, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɵɲɢ, 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Java:  

1. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ JComboBox; 
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2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ – ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ – ɢ ɟɝɨ 

ɚɧɢɦɚɰɢɹ (ɞɜɢɠɟɧɢɟ); 
3. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ – ɷɥɥɢɩɫɚ – ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨ-

ɛɵɬɢɣ ɦɵɲɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 
Ɏɪɟɣɦ (ɚɧɝɥ. Frame) – ɷɬɨ "ɨɤɧɨ", ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɷɤɪɚɧɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɪɚɦɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɤɭ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ, ɫɬɪɨɤɭ ɦɟ-
ɧɸ, ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɵ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɤɧɚ. ȼɧɭɬɪɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɤɧɚ 
ɦɨɠɧɨ ɪɢɫɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ IntelliJ IDEA. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɪɢ ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ: Display.java, MouseDragged.java, 
AnimDemo.java, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

1. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ JComboBox. 
Ʉɥɚɫɫ JComboBox ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Swing ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɞɧɭ ɡɚɩɢɫɶ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɢɫɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ [1].  

ȼ ɤɥɚɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ AnimDemo ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɚ JComboBox, ɩɨɫɥɟ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɦɚɫɫɢɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɦɫɹ ɫɩɢɫɤɟ. ɋɚɦɨɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɷɬɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɚɧɢɦɚɰɢɹ. 
Ƚɪɚɮɢɤɭ ɜ Java ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɵ Graphics, Graphics2D. Ⱦɥɹ ɬɨ-

ɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɬɨɱɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ. 

ȼ ɤɥɚɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Display ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɞɜɚ ɦɚɫɫɢɜɚ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɬ x ɢ y ɬɨɱɟɤ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɥɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɜɟɪɲɢɧ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 
drawPolygon() ɤɥɚɫɫɚ Graphics ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɨ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɪɚɫɢɬɶ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɧɭɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ fillPolygon() ɤɥɚɫɫɚ Graphics. 

Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ AnimDemo. 
Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɥɚɫɫɭ Timer. ȼɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ Timer ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 
ɬɚɣɦɟɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ — ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɬɟɥɶ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ActionListener, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶɫɹ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ.  
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ɑɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɚɣɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

start(). Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɣɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ stop(). ɇɚɠɚɜ ɧɚ ɤɧɨɩ-
ɤɭ Start ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɤɢ ɧɚɞɩɢɫɶ ɧɚ ɧɟɣ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɧɚɞɩɢɫɶ Stop (ɪɢɫ. 2). 

3. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɥɥɢɩɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ. 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɨ ɮɪɟɣɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. ɉɟɪɟ-
ɬɚɫɤɢɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɧɚɠɚɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɧɨɩɤɢ ɦɵɲɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɲɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ 
MouseMotionListener. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɭɠɟɧ ɦɟɬɨɞ 
mouseDragged, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵɲɶ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɠɚɬɨɣ ɤɧɨɩɤɟ. 

ȼ ɤɥɚɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ MouseDragged ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɷɥɥɢɩɫɚ, ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ drawOval() ɢ 
ɡɚɤɪɚɫɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ fillOval() ɤɥɚɫɫɚ Graphics. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ mousePressed(), mouseDragged(), mouseReleased(). 

Ɇɟɬɨɞ mousePressed() ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚɠɢɦɚɟɬ 
ɤɥɚɜɢɲɭ ɦɵɲɢ, ɬɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɧɟɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɷɥɥɢɩɫɚ. Ɇɟɬɨɞ mouseDragged() ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢ ɩɟɪɟ-
ɬɚɫɤɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɷɥɥɢɩɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞ mouseReleased() ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬ ɤɧɨɩɤɭ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɤɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɫɹ ɮɪɟɣɦɨɦ 

 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɮɪɟɣɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧ ɷɥɟɦɟɧɬ JComboBox ɢ ɬɟɤɫɬ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚ-
ɧɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɧɨɩɤɚ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɥɟɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɧɚɪɢ-
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ɫɨɜɚɧ ɷɥɥɢɩɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɨɣ ɤɧɨɩɤɟ ɢ ɧɚ ɩɪɚ-
ɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɚɧɢɦɚɰɢɸ, ɢ ɨɧ ɧɚɱɧɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɚɧɟɥɢ (ɪɢɫ. 1). 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ȼɵɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɡ JComboBox ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɚɧɢɦɚɰɢɢ  
ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɤɧɨɩɤɚ Start ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ Stop 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɤɧɨɩɤɚ Stop ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 
ɧɚ Start ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɥɢɩɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ mouseDragged 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɨɜ Java ɢ SQL. 
Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ.  Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɋ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ (ɪɢɫ. 1), ɭɫ-
ɥɨɜɧɨ, ɟɺ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɦɨɞɭɥɹ: ₋  web-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ; 
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₋  desktop-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ; ₋  android-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 
Ɂɚ backend ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɫɟɪɜɥɟɬɨɜ Tomcat 9. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ RESTfull ɫɟɪɜɢɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɟɣɦɜɨɪɚ Jersey 
(Jakarta EE). ȼ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ desktop-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
android-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ Pervasive. 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ₋  ɤɥɢɟɧɬ – android-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɫɵɥɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɟɪɜɟɪ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ REST; ₋  ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ – ɷɬɨ ɫɟɪɜɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ http-ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɞɚɸɳɢɣ ɢɦ http-ɨɬɜɟɬɵ. ȼɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɜɟɪɨɦ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɋɍȻȾ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ SQL ɡɚɩɪɨɫɨɜ; ₋  ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚ, ɨɛ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɭ; ₋  ɫɟɪɜɟɪ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ – ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɺ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɋȻɂɋ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɨɣ 

Pervasive SQL, ɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ. 
ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɫɯɟɦɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɧɨɜɵɦɢ ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɜɨɤ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. ER-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 

 
Desktop-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɢ 

ɫɜɹɡɢ ɫ web-ɫɟɪɜɟɪɨɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ – Swing [1], ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ JXMapViewer ɞɥɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɬɪɨɜɵɯ ɩɥɢɬɨɤ  ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɤɥɚɞɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ MVC, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɥɚ ɝɢɛɱɟ ɢ ɩɪɨ-
ɳɟ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ desktop-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 
web-ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ, web-ɫɟɪɜɢɫ, PHP, XAMPP, VUE, ɫɩɚɦ 
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The article discusses the main technologies for developing a training web service to 

prepare students for the OGE and the Unified State Examination, taking into account indi-

vidual recommended topics, as well as the development of a neural network to control com-

munications between users. 

Keywords: training, web service, PHP, XAMPP, VUE, spam 

 
ȼɟɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ; 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ ɢ ɧɟɣ-

ɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɚɦɭ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 
ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɡɵɜɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ: Ɋɟɲɭ 
ɈȽɗ ɢ Ɋɟɲɭ ȿȽɗ, ɍɦɫɤɭɥ, Ɏɨɤɫɜɨɪɞ, ɇɟɡɧɚɣɤɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɋɟɪɜɢɫ ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

Ɋɟɲɭ ɈȽɗ/ȿȽɗ 
— ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɫɚɣɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ 
ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ. 

- ȼɫɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ.  

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɣɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɦ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ.  

- Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵ ɜɫɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɪɬɚɥɚ. 

-Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ.  

- Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɚɪɵɯ, ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ.  

- Ɋɟɤɥɚɦɚ. 

 

ɍɦɫɤɭɥ — 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɦ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ. 

- Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

- ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

- ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

- Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

- ɉɪɨɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

- ɉɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɤɭɪɫɚ.  

-Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. 

Ɏɨɤɫɮɨɪɞ - 
ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥɚ 
ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 
1−11 ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 

- ɋɟɪɜɢɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

- ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ - ɷɤɫɩɟɪɬɵ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ, ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ.  

- Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɜɭɡɵ ɫɬɪɚɧɵ - 
ɆȽɍ, ɇɂɍ ȼɒɗ, ɆɎɌɂ, ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭ-
ɦɚɧɚ). 

- ɉɥɚɬɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. 

- ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɢɯ 
ɡɧɚɧɢɹɯ. 
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ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ, ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ, ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɫɞɚ-
ɱɟ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɢ — ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ PHP, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ VUE ɢ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ Apache 
ɜ XAMPP.  ɗɬɨɬ ɫɬɟɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

- ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ VUE: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ, ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɪɟɧɞɟɪɢɧɝ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɮɢɤɫɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ HTML-ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
JS-ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɨɛɵɬɢɣ,  ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɮɢɥɶɬɪɵ. 

- ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ PHP: ɦɨɳɧɵɣ ɢ ɝɢɛɤɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ. 
ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ. ɉɪɨɫɬɨɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɟɧ. ȿɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɢɫɚɬɶ 
ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɤɨɞ ɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɬɟɤɫɬɚ. 

- ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ XAMPP: XAMPP – ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɟɪɚ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. ɉɥɸɫɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ IDE ɜɵɛɪɚɧɚ Visual Studio Code ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Microsoft, ɚ 
ɋɍȻȾ MySQL, ɬ.ɤ. ɨɧ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ XAMPP.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬ.ɤ. ɫɩɚɦ — ɷɬɨ ɩɭɫɬɚɹ ɬɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ.  

ɂɧɠɟɧɟɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɩɚɦ ɢɥɢ ɧɟ ɫɩɚɦ. ɉɨɞɯɨɞ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɱɟɦ 
ɩɨɞɯɨɞ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɷɬɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɚɛɨɪ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɜɵɛɪɚɧ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦ Ȼɚɣɟɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ Ȼɚɣɫɚ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨ-
ɪɟɦɟ Ȼɚɣɟɫɚ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ. Ɍ. ɟ, «ɧɚɢɜ-
ɧɵɣ» ɛɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɚɢɜ-
ɧɭɸ ɛɚɣɟɫɨɜɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɥɟɝɤɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ, ɢ ɨɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɇɚɢɜɧɵɣ Ȼɚɣɟɫ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɟɨɪɟɦɚ Ȼɚɣɟɫɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ P(c|x) ɢɡ P(c), 
P(x) ɢ P(x|c). 

P(c|x) — ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɚ (c, target) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟ-
ɞɢɤɬɨɪɚ (x, ɚɬɪɢɛɭɬɵ). 

P(c) — ɚɩɪɢɨɪɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɚ. 
P (x | c) - ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 
P(x) — ɚɩɪɢɨɪɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ. 
Ⱦɚɬɚɫɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6939 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 2 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ - ɫɩɚɦ, ɧɟ ɫɩɚɦ. Ɉɞɢɧ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɤɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɚ ɞɚɬɚɫɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɣ ɧɚɛɨɪɵ ɜ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 9 ɤ 1. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɜɯɨɞ ɧɟ ɬɟɤɫɬɨ-
ɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɬɚɫɚɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɤɬɨɪɢɡɚɬɨɪɚ-ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ sckikit-learn (sclearn). ɂɞɟɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ: ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɥɨɜ, ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɤɚɠɞɨ-
ɦɭ ɫɥɨɜɭ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɯɷɲ. ɂ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɧɨɦɟɪɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɜɯɨɞ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 
1. ɉɨɩɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɩɚɦ - ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ / Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɩɤɨɜɚ // ɇɚ-

ɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ / ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɞɚɝɨ-
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬ-
ɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ — ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
[1]. ɂɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ — ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ (ɫɜɹɡɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ) ɛɥɨ-
ɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ[2].  
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ɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɚ ɯɷɲ-ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ/ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɪɟɬɶɸ ɞɨɜɟɪɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɚ ɫɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚɯ ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɟ IPFS. 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɸ ɛɥɨɣɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Lɟgium — ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬ ɢ ɲɢɮɪɭɟɬ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ. ɇɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɯɟɲ-
ɫɭɦɦ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɝɨɞ. 

BlockSign — ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɫɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɟɪ-
ɜɢɫ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɞɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɥɨɣɤ-
ɱɟɣɧ ɜ ɗȾɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɤɪɟɩɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
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Keywords: semi-structured and unstructured data, business intelligence sys-

tems, databases 

 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟ-
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ — ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɹɯ. ɋɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɠɟɫɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɨɛɫɭɞɢɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ-
ɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɫɥɨɠɧɚ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɚ, ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɫɪɟ-
ɞɵ. ɇɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵ 
ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɬɢɩɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɋɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢ ɤɚɠ-
ɞɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɥɛɰɵ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫ-
ɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ 
ɢɧɚɱɟ. Ɍɟɤɫɬ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɟɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧ-
ɧɵɯ NoSQL, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɋɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɩɨɧɹɬɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɭɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬ. ɂɡɜɥɟɱɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɡ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɬɟɤɫɬ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ 
ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɜ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ CRM. ɉɪɟɞɢɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɧɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɗɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟ-
ɩɨɥɚɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ. ɗɬɢ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭ-
ɝɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɞɚɬɶ ɨɞɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹ-
ɦɢ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧ-
ɧɵɯ NoSQL, ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɛɵ ɭɩɭɳɟɧɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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A possible classification of the decision support system is considered. The topic 

of intelligent decision support systems as part of the classification is also touched upon. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡ-
ɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɧɟɫɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. Ɍɚɤɠɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟ-
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Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɤɥɚɫɫɵ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
Ȼɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ȼɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɢɰɭ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɨɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦɢ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ, 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪ-
ɦɚɬɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜɵɞɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɧɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɚɡɧɵɦ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɨɛɨɫɨɛ-
ɥɟɧɧɨ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ BI-ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɭɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɛɵɱɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜɵɜɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɜɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 
1. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ɇ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ / Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ɋ.ɋ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ // ɉɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. №3 (7). 2009. 

2. ɒɚɛɚɧɨɜ, Ɋ.Ɇ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ / Ɋ.Ɇ. ɒɚɛɚɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ɇɢɤɭɲɢɧ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦɨɧɚ  
№4(19). 2019. 

3. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, ȿ.ɂ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-



76  
ɦɢ /  ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɉɪɵɬɵɤɚ, ɘ.Ɇ. Ƚɭɥɹɟɜɚ, Ⱥ.ȿ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ⱦ.ȿ. ȼɚ-
ɪɚɯɬɢɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 2023. № 1. Ɍ. 2. 

4. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, ȿ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ / ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, ɘ.Ɇ. Ƚɭɥɹɟɜɚ, 
Ⱦ.ȿ. ȼɚɪɚɯɬɢɧ, Ⱥ.ȿ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɉɪɵɬɵɤɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 2023. № 2. Ɍ. 2. 

5. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, ȿ.ɂ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ / 
ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, Ⱦ.ȼ. ɇɚɭɦɨɜ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2016. № 8 (11). 
ɋ. 166-169. 

  

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34261739
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34261739&selid=26631581


77  
ɍȾɄ 004.438 

 
ɆȿɌɈȾɕ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

ɂ ɉɊɂɄɅȺȾɇɕȿ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
Ⱦ.Ⱥ. ɉɨɩɨɜ, ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ключеɜые слоɜɚ: Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɤɪɚɫɬɢɧɚ-
ɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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The methods of activity planning are considered, approaches to the organiza-

tion of planning based on different tools are highlighted, each tool is considered sepa-

rately, examples of applied solutions for activity planning are given. 
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workflow 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɞɨɫɭɝ. Ʉɚɠɞɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɨɛɴɟɦɨɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɤɪɚɫɬɢɧɢɪɨɜɚɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɱɶ 
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ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɪɚɡ-
ɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  

ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 
1. Ɂɚɦɟɬɤɢ – ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɟɡɟɧ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɞɚɱɭ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟ ɜɚɠɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɜɚɠɟɧ ɮɚɤɬ ɡɚɩɢɫɢ. 

2. ɋɩɢɫɤɢ – ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢ ɜɚɠɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɛɵɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

3. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ – ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɠ-
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɥɟɡɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɂɚɦɟɬɤɢ 
Evernote ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɨɤ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɣɥɨɜ. ɍɞɨɛɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɦɟɬɤɚɦ 
Google 
Keep 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɨɫ-
ɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ Google 

Notion Ƚɢɛɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ Evernote). 

ɋɩɢɫɤɢ 
ToDoist ɋɟɪɜɢɫ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 
Trello ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɨɤ ɢ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɜɦɟɫɬɨ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
Google 
Task 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɤɚɤ ɢ ɜ Google Keep ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ Google. 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ 
Google 
Calendar 

ɋɧɨɜɚ ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɬ Google ɫ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɞɧɹɦ. 

Tweek 
Calendar 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɷɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟ-
ɞɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ. 

Teuxdeux Ɇɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
 

ȼɪɟɦɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ 
ɪɨɫɬɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 
1. 10 ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɞɟɥ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ. URL: https://habr.com/ru/post/541088/ 
2. 15 ɥɭɱɲɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. URL: 

https://www.unisender.com/ru/blog/idei/servisy-taym-menegmenta/ 
3. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=20588587 
4. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. URL:  https://elibrary.ru/item.asp?id=22420686 
5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
URL:  https://elibrary.ru/item.asp?id=24793653 

  

https://habr.com/ru/post/541088/
https://www.unisender.com/ru/blog/idei/servisy-taym-menegmenta/
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https://elibrary.ru/item.asp?id=22420686
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ɍȾɄ 004.7 

 
ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂ ɉɈɉɍɅəɊɂɁȺɐɂɂ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɆȿɋɋȿɇȾɀȿɊɈȼ  
 

Ɇ.Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜ, ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɟɫ-
ɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ. ȼɵ-
ɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɫ-
ɫɟɧɞɠɟɪɨɜ. 

Ключеɜые слоɜɚ: Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

 

MAIN FACTORS FOR THE DEVELOPMENT  

AND POPULARIZATION OF MODERN MESSENGERS 

 
M.O. Smirnov, E.I. Vojvodina 

 

Scientific Supervisor – E.I. Vojvodina, Senior Lecturer 
 

 

Yaroslavl State Technical University 
 

The article discusses the main differences between instant messengers and so-

cial networks. The main factors that caused the growth of popularity of instant messen-

gers among users are summarized. The classification of types of messengers is given. 

The advantages and disadvantages of the most popular modern instant messengers are 

highlighted. 

Keywords: Messengers, social networks, communication, applications, commu-

nication with people, information space 

 

Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɩɥɨɬɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ-ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ. ɗɬɨ ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟ-
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ɧɢɢ.  

ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ ɛɵɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢɥɢ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɷɬɨ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɰɫɟɬɢ, ɨ ɧɟɣ ɭɡɧɚɸɬ ɜɫɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɬɨ ɧɟɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɲɥɢ ɤ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ. 
Ɇɧɨɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɷɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ɷɬɨɦ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵ.  

Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟ-
ɪɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɷɤɪɚɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɚɥɨɝɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɠɟ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦɢ. ȼ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɫɬɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɟ ɫɟɬɹɯ, ɜɫɟ ɫɞɟ-
ɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɟɳɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɬɤɚ-
ɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɭɞɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Tele-
gram, WhatsApp, Viber ɢ ɞɪ.  

Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ 

 

Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Telegram Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɟɫɟɞɭ 
ɫɜɵɲɟ 200 ɬɵɫ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ 

ɍɞɨɛɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɧɚɥɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɬɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɤɜɨɡɧɨɟ ɲɢɮɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɜ ɫɟɤ-
ɪɟɬɧɵɯ ɱɚɬɚɯ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ 

WhatsApp Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɟ ɲɢɮɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɬɚɯ 

ɇɟɬ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɫɩɚɦ-ɡɜɨɧɤɨɜ 

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɚɣɥɨɜ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɚ (ɛɨɥɟɟ 2ɝɛ) 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ 

Viber Ɍɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-
ɱɚɬɚɦɢ 

ɇɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɹɦɨ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɚɣɥɨɜ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɚ (ɛɨɥɟɟ 200ɦɛ) 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ 

Discord ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɜɢɞɟɨɢɝɪ 

ɍɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 

 

Ɇɚɥɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ 
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Signal Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɉɋ Android 
ɢɡ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɨɛɵɱɧɵɟ SMS, ɛɟɡ ɲɢɮ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟɜɚɠɧɵ 

ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɢɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ. Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɬɪɚɬɹɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ ɞɚɟɬ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ ɬɪɚ-
ɮɢɤ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɢɦɟ-
ɸɬ ɝɢɛɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɤɪɵɬɶ ɮɨɬɨ-
ɝɪɚɮɢɸ, ɫɬɚɬɭɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɬ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɨɜ. 
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ɞɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 4-ɯ 
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Ɇ.ȿ. Ʉɨɥɨɛɚɟɜ, ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ 

  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.ɂ. ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

   
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ Web 3.0. Web 3.0 — ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 
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M.E. Kolobaev, E.I. Voevodina 
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The third generation of the Internet Web 3.0 is being considered. Web 3.0 is a 

concept focused on the development of Internet technologies. Decentralized and open 

internet. 
Keywords: decentralized applications, semantic web, Web 3.0, Web 3, block-

chain 
 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Web 2.0 ɫɬɚɥ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɢɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɧɚɡɜɚɥɢ Web1.0. 

Web 3.0 ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɩɪɨɪɵɜɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɤɚɤ ɢ ȼɟɛ 2.0. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ ɞɟ-
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ Web 3.0. Web 3.0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
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Web 3.0 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ World Wide Web, ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Web 3.0 ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Web 3.0 ɛɭɞɟɬ: 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨ-

ɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
ɇɟɞɨɜɟɪɱɢɜɵɣ — ɜɫɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Zero Trust, ɚ ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɬɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ — ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Web 3.0 ɛɭɞɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɹɟɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɧɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɱɬɨ 
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɜ ɨɫɧɨɜɟ, Web 3.0 ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

NFTs. ɇɟɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɨɤɟɧɵ (NFTs) — ɷɬɨ ɬɢɩ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɩ-
ɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. NFTs ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ ɜ Web 3.0. 

DeFi. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ (DeFi) — ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ Web 3.0. 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɬɤɨɣɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɢɩ-
ɬɨɝɪɚɮɢɸ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢ-
ɧɢɰ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, Crypto ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɧɟɬɨɣ Web 3.0 ɜ ɦɢɪɟ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ (dApps) — ɷɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚɯ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ 
ɞɪɭɝɢɦɢ, ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. ɍɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ dApps ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɬɵɫɹɱ ɞɪɭɝɢɯ. 
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ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ dApp, ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ Web 3.0. ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɭ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɞ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, — ɧɨ ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɦɨɳɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 
Web 3.0, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɇɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɦɨɫɬɵ(Cross-chain bridges). Ȼɥɨɤɱɟɣɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜ 
ɦɢɪɟ Web 3.0, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɫɬɨɜ. 

DAOs. DAOs ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ Web 3.0. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ Web 
3.0, ɨɧ ɩɪɢɧɟɫɟɬ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɦɧɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ. ȼɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ Semantic Web. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. Ȼɚɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ Web 3 ɢ Web 3.0. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɟɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ Web 3.0, ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠ-
ɞɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɥɢ web 3 ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
ɫɩɥɨɲɧɵɦ ɦɨɞɭɥɟɦ, ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɚɧ-
ɧɵɦ. ɋɨɥɢɞɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ WebID ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ Web 3 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɤɨɲɟɥɶɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɡɚɤɪɵ-
ɬɵɟ ɤɥɸɱɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɨɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ. Web 3 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɥɨɤɱɟɣ-
ɧɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Web 3.0 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɞɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ RDF, SPARQL, OWL ɢ SKOS. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ Web 3 ɫɥɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɭɞɚɥɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɚɡ-

ɛɪɨɫɚɧɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɭɡɥɚɦ; ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜ Web 3.0 ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɦɨɞɭɥɟ, ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɤɥɸɱɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɢɩɬɨɤɨɲɟɥɶɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ Web 3.0 ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Web 3.0 — ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɟɬɶ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɱɚɫɬɶɸ Web 3.0. 

Ȼɭɞɟɬ ɥɢ Web 3.0 ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ. ɇɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ ɥɢ Web 3.0, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧ ɩɪɟɞ-
ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. əɫɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Web 3.0 ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ ɜɵɲɟ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜɟɛ 3.0. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ ɫɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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Web 3.0 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ web, ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ, ɦɚɲɢɧɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ web 3.0 ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɍɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɩɚɞɺɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
«ɨɧ-ɥɚɣɧ» ɢ «ɨɮɮ-ɥɚɣɧ». ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɬɟɦ, ɫ ɱɟɦ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ web 3.0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 
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ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɺɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ web 
2.0 ɤ web 3.0, ɜɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɟɦɭ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ web 3.0 ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɺ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɪɦɢɧ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ ɟɺ ɫɜɹɡɢ ɫ web 3.0. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. ȼɟɪɲɢɧɵ 
ɝɪɚɮɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɪɺɛɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧ-
ɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ, ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɲɚɟɬ ɞɚɧ-
ɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ – ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɨɛɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɨɜɟɞɺɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɯɚɨɫɟ? ȼɟɞɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ RDF, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ XML ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ 
URI. RDF ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ – ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɫɺɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɤɨɦ-
ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɟ.  

ɂɦɟɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ web 3.0. 

ɋɜɹɡɶ «web 3.0» ɢ ɫɟɦɚɧɢɬɱɟɫɤɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɭɬɺɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟ-
ɬɚɹɡɵɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜɢɞɟɬɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ ɢ web 3.0.  

Ɏɨɪɦɚɬ RDF ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɬ-
ɧɢ ɪɚɡ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɚɬ RDF ɛɵɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɹɞɨɜɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ web-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚ-
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ɜɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ. ɇɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɟɬɭɬ 
RDF ɮɨɪɦɚɬ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɟɛ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɜɫɺ ɟɳɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɭ-
ɬɢɧɵ, ɧɨ ɫɤɟɩɬɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 
ɝɨɞɚ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɜɧɞɟɪɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɩɟɯɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɚɭɬɢɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɭɬɢɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
web 3.0 ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɺ ɛɥɢɠɟ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢ-

ɪɭɟɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, ɦɟɧɹɹ ɟɺ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɬɭɬ ɩɨ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɟ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɋɉɉɊ) — ɷɬɨ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɋɉɉɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸ-
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ɱɚɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɧɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɉɉɊ (ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ) ɨɬ-
ɪɚɠɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 3 ɦɨɦɟɧɬɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ) ɫɢɫɬɟɦɵ; ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɉɉɊ: ɋɉɉɊ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɋɉɉɊ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ (ɋɍȻȾ), ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 
(MBMS) ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ (UI). ɋɍȻȾ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. MBMS 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ — 
ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɫɢɫ-
ɬɟɦɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɋɉɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢ-
ɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɉɉɊ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɉɉɊ — ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤ-
ɬɪɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɋɉɉɊ ɫɬɚɧɭɬ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ. 

ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ — ɷɬɨ ɬɢɩ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɋɉɉɊ) 
ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɫɟɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɲɢ-
ɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɋɉɉɊ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɋɉɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
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ɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ 
ɫɟɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ ɜɯɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɫɟɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɟɜ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɢɩɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɫɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɜɟɫɨɜ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɞɟ-
ɥɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɝɪɚɞɢɟɧɬɧɵɣ ɫɩɭɫɤ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɜɯɨɞ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɋɉɉɊ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɟɪɟɞ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɋɉɉɊ ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɋɉɉɊ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɚɦɩɭɬɚɰɢɸ ɧɢɠɧɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ (ɛɟɞɪɚ ɢɥɢ 

ɝɨɥɟɧɢ), ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɬɟɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɛɢ-
ɥɢɬɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɬɪɚɬɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɜɢɞɭ ɧɟɷɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɬɟɡɚ, ɡɚɱɚɫ-
ɬɭɸ ɜɵɝɥɹɞɹɳɟɝɨ ɤɚɤ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɭɛɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɨɝɭ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨ-
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɥɢɧɢɤ ɩɨ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɢ ɨɧɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢɥɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-
ɰɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɨɝɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ [1] ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɦɟɪɨɤ ɩɪɨɬɟɡɚ [2], ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ 
ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɭɪ Ʉɚɜɟɪ Ƚɪɭɩɩ» (ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɟɡ [3, 4]. Ⱦɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (AR), 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɮɨɬɨɝɪɚɦɦɟɬɪɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɢɱɟɫɤɨɟ 3D-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɭɪ Ʉɚɜɟɪ Ƚɪɭɩɩ» (ɞɚɥɟɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɡɚ ɧɢɠɧɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ. 

1. ȼɵɛɨɪ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɬɚɥɨɝ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɦɟɪɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɟɡ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɦɟɪɵ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɬɟɡɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ.   

2.1. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɮɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɦɟɪɨɤ (ɬ.ɟ. ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 
ɦɟɬɨɞɭ [2]).  

2.2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

- ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɟɡ ɤɚɦɟɪɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɤɭɪɫɵ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ); 

- ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɡɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɱɟɪɟɡ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ). 
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Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɷɬɚɩɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɭɪ Ʉɚ-

ɜɟɪ Ƚɪɭɩɩ». 
3. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɨɣ 3D-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɬɟɡɚ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ (ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɬɨɝɪɚɦɦɟɬɪɢɢ). 
4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɨɣ 3D-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɬɟɡɚ. ɍɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɥɢɲɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɢ ɞɵɪɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 
5. Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɨɣ 3D-ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɦɟɬɤɚɦ (ɬɨɱ-

ɤɚɦ), ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɟɡ ɩɟɪɟɞ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
6. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɨɣ 3D-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɬɟɡɚ ɜ ɬɜɟɪɞɨ-

ɬɟɥɶɧɭɸ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 (ɫɥɟɜɚ) ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɬɟɡɚ ɝɨɥɟ-
ɧɢ.  

7. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɨɣ 3D-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɬɟɡɚ. ɍɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɛɟɪ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɬɟɡ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ, ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 1 (ɜ ɰɟɧɬɪɟ). 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɍɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɚɹ 3D-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɬɟɡɚ ɝɨɥɟɧɢ ɢɫɯɨɞɧɚɹ (ɫɥɟɜɚ),  
ɜɵɪɚɜɧɟɧɧɚɹ (ɜ ɰɟɧɬɪɟ) ɢ ɫ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ  

3D-ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ (ɫɩɪɚɜɚ) 
 

8.  ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 3D-ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ. ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɢ ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɩɪɨɬɟɡɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1 (ɫɩɪɚɜɚ). 

9. 3D-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨ-
ɥɨɱɤɢ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɤ ɩɪɨɬɟɡɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ ɧɚɤɥɚɞɤɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ [3] ɢɥɢ [4].  
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10. 3D-ɩɟɱɚɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɤɢ.  
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜ ɩ.2.2 (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɬɟɡɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ), ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɡɚ ɧɢɠɧɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ.  
 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 
1. Measurement guide above knee / below knee. URL: https://alleles.ca/measurement-

guide (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.03.2023).  
2. UNYQ. Affordable, personalized 3D printed prosthetic URL: 

https://www.fundable.com/unyq-funded (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.03.2023).  
3. ɉɚɬ. 191047 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɆɉɄ A61F 2/78. ɇɚɤɥɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɡɚ 

ɧɢɠɧɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ / Ⱦ.ȼ. ɋɬɟɧɶɤɨ. Ɉɩɭɛɥ. 22.07.2019, Ȼɸɥ. № 21. 
4. ɉɚɬ. 2787680 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɆɉɄ A61F 2/78. ɇɚɤɥɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɡɚ 

ɧɢɠɧɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ / Ⱥ.ȿ. Ʌɟɛɟɞɟɜ, Ⱦ.ȼ. ɋɬɟɧɶɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. ɏɚɩɨɜ. Ɉɩɭɛɥ. 
11.01.2023, Ȼɸɥ. № 2. 
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ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɋȿɌɂ ɄȺɄ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɃ  
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ȺȻɂɌɍɊɂȿɇɌɈȼ 

 

Ʉ.Ⱥ. ɍɥɶɹɧɵɱɟɜɚ, Ɉ.ɇ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɚ, Ʌ.Ɇ. ɋɨɛɨɥɟɜɚ,  
ɋ.Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɚ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɉ.ɇ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɉɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ əȽɌɍ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ 
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ɋ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɹɜ-
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ɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ ɫ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2022 ɝɨɞ [2], ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɪɢɫ. 1) ɜɯɨɞɹɬ: 

- ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 40 %; 
- TikTok ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 26 %; 
- Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 16 %. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (%) ɡɚ 2022 ɝ. 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɩɨɬɨɦɭ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɚɛɢɬɭ-
ɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ əȽɌɍ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɝɞɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. Ⱥɛɢɬɭ-
ɪɢɟɧɬɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɟɦɚ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ əȽɌɍ, ɝɞɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɹɪɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɫ 
ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɭɡɨɜ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟ-
ɪɢɨɞɨɦ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɢɸɧɶ) ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ (ɢɸɥɶ). 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ. Ʉ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɟɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ – ɫɪɨɤɢ, ɛɚɥɥɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɩɪɢɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɨɥɢɦɩɢɚ-
ɞɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɞɧɹɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. Ʉ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɢɝɪɚɦɢ. Ʉ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɩɨɲɚɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬ-
ɪɭɤɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɜɢɞɟɨ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ [1]. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉɪɢɟɦɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ əȽɌɍ ɧɚɩɨɥɧɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɭɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ 
ɥɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɚɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɹɡɵɤ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. 
ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɩɪɢɟ-
ɦɭ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ. Ʉ ɬɚɤɨɣ 
ɡɚɩɢɫɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɦɨɞ-
ɡɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 
ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2. ȼɚɠ-
ɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɢɟɦɚ – ɋɪɨɤɢ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɧɨɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɚɬ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɮɨɧ, 
ɲɚɩɤɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 
ɟɞɢɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɢɡɚɣɧ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɚ ɜ ɤɥɟɬɤɭ, ɨɜɚɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ-ɤɪɭɝɨɜ ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɢ ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ (ɪɢɫ. 3). 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɟɲɬɟ-
ɝɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɪɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɯɟɲɬɟɝɚɦɢ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, əȽɌɍ ɨ ɛɚɥɥɚɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɩɥɚ-
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ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɧɸ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɭɠɧɨɣ 
ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ.  

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɜ 2023 ɝ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉɪɢɟɦɧɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ əȽɌɍ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 
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ɍȾɄ 004.514.62 

 
ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿȽɈ ɆȿɋɌȺ ɋȿɄɊȿɌȺɊə  

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɗɄɁȺɆȿɇȺɐɂɈɇɇɈɃ ɄɈɆɂɋɋɂɂ 

 
Ⱦ.Ⱥ. Ʌɭɝɨɜɨɣ, ɋ.ɘ. Ȼɨɣɤɨɜ  

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋ.ɘ. Ȼɨɣɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ȽɗɄ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢ-
ɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɡɧɚ-
ɱɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ȽɂȺ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɱɥɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ). ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ȽɗɄ ɜ ɫɚɦ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ 
ɜɯɨɞɢɬ [1]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢ ɫɜɟɪɤɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɨɬ-
ɱɟɬɨɜ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɲɢɛɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȽɗɄ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɟɤ-
ɪɟɬɚɪɹ ȽɗɄ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɊɎ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ȼɵɛɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [2]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ȽɗɄ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɮɨɪɦɵ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟ-
ɰɟɧɡɟɧɬɨɜ (ɞɥɹ ȼɄɊ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ), ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȽɗɄ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ȼɄɊ ɢ ɞɪɭɝɢɯ [3]. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
«1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ» ɢ «Ɉɬɱɟɬ». ɉɪɢ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ, 
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ɝɪɭɩɩɚɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɱɥɟɧɚɯ ȽɗɄ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ/ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɢ 
ɬ. ɩ. ɏɪɚɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ȽɗɄ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɵ. 
 

 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ȽɗɄ 

 

 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ȽɗɄ 
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ɉɪɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ȽɗɄ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜɟɪɤɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɛɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨ-
ɦɢɦɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
ȽɗɄ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ȽɗɄ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ. ɤ. ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ. 
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ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə PARALLAX ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ  
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Parallax ɜ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɨɜ əȽɌɍ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Parallax, ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɧɢɦɚɰɢɣ 
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The article presents options for using Parallax technology in the develop-

ment of web pages. The practical implementation of this technology is shown on the 

example of the development of YSTU websites. 
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ɉɚɪɚɥɥɚɤɫ - ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɠɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɭɝɥɚɯ ɨɛɡɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. ɉɚɪɚɥɥɚɤɫ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɸ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɢ 
ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ [1]. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ Parallax ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɚɣ-
ɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɷɮɮɟɤɬ Parallax ɫɦɨɬ-
ɪɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ-ɜɢɡɢɬɤɚɯ. 
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Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Parallax-ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɟɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢ ɩɪɨɤɪɭɬɤɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ ɷɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɭɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɣɬɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ Parallax ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɛɟɡ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɞɚ ɫ ɧɭɥɹ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɚɤ Skrollr, Stellar.js, Parallax.js ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ Parallax ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
ɗɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɫɚɣɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬ-
ɜɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬ-
ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɢɤɭ Parallax ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 2D ɢ 3D ɚɧɢɦɚɰɢɣ. 

ɉɚɪɚɥɥɚɤɫ-ɫɤɪɨɥɥɢɧɝ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɤɪɨɥ-
ɥɨɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɫɤɪɨɥɥɢɧɝɨɦ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɧɢɢ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ [2]. 

Ⱦɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɚɣɬɚ ɫ Parallax ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɚɣɬ [3] ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɟ ɎȻȽɈɍ əȽɌɍ (ɪɢɫ. 1). 
 

 

Ɋɢɫ. 1. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɚɣɬɚ 
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ɉɪɢ ɩɪɨɤɪɭɬɤɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɟɫɢɤɚ ɦɵɲɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢ-

ɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɮɨɤɭɫ, ɤɚɤ ɛɵ ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ. 

 

Ɋɢɫ. 2. ȼɢɞ ɫɚɣɬɚ ɩɨɫɥɟ ɫɤɪɨɥɥɚ 
 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ (ɪɢɫ. 2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɪɨɥɥɢɧɝ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
ɫɥɚɣɞɟɪɚ, ɩɨɜɟɪɧɭɬɵɣ ɧɚ 20 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɚɣɬ (ɪɢɫ. 3) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬ Parallax, ɤɨ-
ɝɞɚ ɱɚɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ.  

 

Ɋɢɫ. 3. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
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Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Adobe Photoshop ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ 

ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ, ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɡɚɞɧɟɦ 
ɩɥɚɧɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɥɨɸ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɪɟɞɢ, ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ 
ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɡɚɞɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬ 3D [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɣɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ Parallax, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɦɨɬɪɹɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɫɚɣɬɚ ɢ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦ. 
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ȼ ȻɊɈɄȿɊȿ ɋɈɈȻɓȿɇɂɃ APACHE KAFKA 
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ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɛɪɨɤɟɪɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ Apache Kafka. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɬɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 

Ключеɜые слоɜɚ: ɛɪɨɤɟɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, apache kafka, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

 

OPTIMIZATION OF MESSAGE DELIVERY MECHANISM  
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Methods of optimizing message delivering in the Apache Kafka message broker. 

Several options for such optimization are proposed, with a brief description of their use 

and applicability. 

Keywords: message broker, apache kafka, optimizing message delivering, mi-

croservice architecture 

 

Apache Kafka, ɤɚɤ ɛɪɨɤɟɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɋɚɦɚ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɛɪɨɤɟɪɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɧɚ ɢɫ-
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ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɤɢɥɨɛɚɣɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɦɟɝɚɛɚɣɬ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, 128 ɤɢɥɨɛɚɣɬ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 12 ɬɟ-
ɪɚɛɚɣɬ. Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ — ɷɬɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɢɮɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ Apache Kafka ɯɪɚɧɢɬ ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ — ɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ 128 ɤɢɥɨɛɚɣɬ ɧɚ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɢ ɬɚɤ ɧɚɲɚ ɛɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɯɪɚɧɹ ɜ 
ɫɟɛɟ ɞɚɠɟ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ-
ɫɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ — ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ (topic) 
ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɭ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɢɧɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ topic ɩɪɢɞɟɬ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɚɡɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ «ɫɛɨɪ» ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ ɜɨɟɞɢɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ 
ɞɨɛɚɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ — ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ Compacted-Topic[1], 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ Apache Kafka. ɉɨ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɨɤɟɪ ɛɭɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɜ ɫɟɛɟ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ, ɫɚɦɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɨ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɪɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɥɸɱɨɦ (key), 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɥɢɲɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɥɢɲɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɲɥɨ ɞɜɚ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɢɜɲɢɫɶ ɜɚɠɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Apache Kafka ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɶ-
ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɨɧ, ɜɫɟ ɠɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ Apache Kafka. URL: https://kafka.apache.org/documentation 

https://kafka.apache.org/documentation
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Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

(ȻɉɅȺ) ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ключеɜые слоɜɚ: Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɚ 
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Samples of unmanned aerial vehicles (UAVs) for civilian purposes using artifi-

cial intelligence (AI) technologies of domestic and foreign production were considered. 

The functions of AI technologies are analyzed, the prospects for their use for military 

purposes are considered. 

Keywords: Unmanned aerial vehicle, artificial intelligence, video filming 

 
ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɨɜɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɥɢ ɦɟɧɶ-
ɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɦɚɥɵɟ ȻɉɅȺ ɫ ɭɡɤɨɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɭɯɨɞ ɡɚ ɩɨɥɹɦɢ, ɦɨɣɤɚ 
ɨɤɨɧ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɥɵɟ ȻɉɅȺ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨ-
ɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɡɨɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ȻɉɅȺ ɦɭɥɶ-
ɬɢɪɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ȻɉɅȺ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  ɉɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɞɪɨɧɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ȻɉɅȺ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɂɂ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɨɧɨɜ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɨɛɪɚɡɰɚ ȻɉɅȺ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ȻɉɅȺ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɨɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɞɪɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȻɉɅȺ R.A.L. 
X6, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ RusAeroLab. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɂ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɜɡɥɟɬ ɢ ɩɨɫɚɞɤɭ, ɩɪɨɥɟɬ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ [5]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɨɤ, ɞɪɨɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ȻɉɅȺ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɞɪɨɧ Seadrone ME, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɋɴɟɦ-
ɤɚ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ». Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɬɨɱɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɬɨɩɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɦɢ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ [6]. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ȻɉɅȺ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ȻɉɅȺ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Walkera QL1800, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ. Ⱦɪɨɧ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ: ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɨ ɬɨɱɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɭ ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
[7].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ȻɉɅȺ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, Yuneec Typhoon H 
Plus RS. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɪɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɄɇɊ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɫɴɟɦɤɢ ɜɢɞɟɨ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɂ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢ-
ɝɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɣ ɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɜɵɫɨɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɚɞɤɭ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɚɤɭɪɫ ɫɴɟɦɤɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ [8].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ȻɉɅȺ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ ɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɂɂ ɜ ɞɪɨɧɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɦɚɪ-
ɲɪɭɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦ-
ɤɢ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɪɨɧɨɜ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɯɨɠɢɦ ɫ ɬɟɫ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɂɂ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɚɧɞ ɢ 
ɞɜɨɢɱɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɢɲɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɨɫɬɪɨɱɧɨ, ɂɂ ɭɱɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɦɨɝ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɧɟ-
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ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɺ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ IF-TO. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɦɚɲɢɧɭ, ɚ 
ɂɂ ɦɨɠɟɬ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɬɨɝɞɚ 
ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨ-
ɪɨɝɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɂɂ ɞɚɧɧɵɟ. 
Ɍɵɫɹɱɢ, ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɂɂ ɪɚɛɨɬɚɥ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚɛɨɪ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɞ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɢɞɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ.   

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɧɚɭɱɢ-
ɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɪɟɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹɯ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ — ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɛ-
ɳɟɦ-ɬɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IoT). IoT ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞ-
ɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ ɂɂ; ɩɟɪɜɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨ-
ɝɨ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɂɂ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɢɬɫɹ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɨ, ɧɚɥɟɜɨ, ɟɡɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɹ-
ɦɨɣ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɡɧɚɤ «ɋɌɈɉ», ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ ɡɟɥɺɧɵɣ ɫɜɟɬ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɬɵɫɹɱɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɧɚɤ «ɋɌɈɉ», ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɤɨɫɢɜɲɢɣɫɹ ɢɥɢ ɩɨɝɧɭ-
ɬɵɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ: ɫɨɮɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɂɂ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɹɞ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɢ 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɲɢɛɤɭ, ɬɨ ɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɚ ɨɲɢɛɤɚ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ.  

Ⱦɪɭɝɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɞɟɥɚɜɲɚɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ - ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɢ ɜɫɺ 
ɜɜɟɪɯ ɞɧɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɂɂ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɫɦɨɝɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɟ-
ɧɚɫɵɬɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ 100 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɤɨɲɟɤ. ɂɥɢ ɟɣ ɧɭɠɧɵ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɤɚɦɟɪ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ. Ⱦɨ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɝɞɟ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɞɚɧɧɵɟ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɂɂ ɞɨɫɬɢɱɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɺɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ? ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɧɚ ɧɺɦ ɥɢɰɚ. Ɇɨɠɧɨ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɤɨɦ-
ɧɚɬɟ ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɡɚɩɢɫɢ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɢɡɴɹɧɵ. ɗɬɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɪɟɲɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɨɮɬɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɂɂ ɫ ɧɟɣ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ.  

ɉɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ ɭɝɚɞɚɬɶ ɱɢɫɥɨ, ɫɤɚɠɟɦ, ɤɨɧɮɟɬ ɜ 
ɛɚɧɤɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɩɪɨɛɭɟɬɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ. Ɇɚɲɢɧɵ ɠɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɗɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɪɭɩɧɚɹ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ʉɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɨɦɧɚɬɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 19 ɱɟɥɨɜɟɤ? Ɍɭɬ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɤɨɞɟ, ɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɂɂ, ɚ ɧɟ ɫɨɮɬ. ɇɟɥɶɡɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ ɤɨɞɟ ɢ 
ɫɤɚɡɚɬɶ: ɜɨɬ ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɂɂ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɋ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɷɬɨ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ȼɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 
ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɋ ɂɂ ɩɨɤɚ ɬɚɤ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ. 25 ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɷɬɨ-
ɝɨ ɧɟ ɭɦɟɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɫ ɫɨɮɬɨɦ. ɋ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɧɚɦ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɂɂ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɂɂ 
ɭɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟ ɠɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɮɬ ɜ 1986 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢ-
ɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɜɢɪɭɫɵ. 

ɂɂ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ȼɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɢɥɢɹ ɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɢɫ-
ɬɟɦɵ ɂɂ ɫɟɣɱɚɫ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɱɚɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ 
ɸɪɢɫɬɚ; ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɢɯ ɸɪɢ-
ɫɬɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɂɂ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɫɩɚɬɶ, ɟɫɬɶ, ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɪɟɟɬ, ɨɧ ɛɟɫɫɦɟɪɬɟɧ. ȼ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɂɂ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɚɞɜɨɤɚɬɚ. ɂɥɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɫɭ-
ɞɶɢ. Ȼɭɞɭɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ ɜ ɜɟɪɯɨɜɧɨɦ ɫɭɞɟ, ɟɫɥɢ ɂɂ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ?  

ɋɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ. ɍɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɦɟɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɫɧɢɦɤɚɯ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ 
ɬɨɠɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɂɂ ɭɠɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɭɠɟ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɟ ɦɨɥɟɤɭɥɵ. ɂɂ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦɢ ɜɚɤɰɢɧɚɦɢ ɞɥɹ COVID-
19. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɂ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɪɚɤɨɦ. Ʉɚɤ 
ɫɤɨɪɨ ɂɂ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɞɹɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɨɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɦɵɫɥɚ?  

2023 ɝɨɞ. Ɇɵ ɭɱɢɦɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɂ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɜɨ-
ɤɚɬɨɜ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ. ɑɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ ɂɂ, ɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɨ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɹɦ. ȼɟɞɶ ɦɵ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɦ 
ɂɂ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɭɱɢɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɚɫɬɚɧɟɬ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɂɂ. Ƚɨɥɨ-
ɫɨɜɵɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɟɛɵɜɚɥɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɟ Ⱥɥɢɫɵ, ɋɢɪɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ «ɭɦɧɵɟ ɤɨɥɨɧɤɢ» ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɟɞɢɧɵɦ ɦɨɡɝɨɦ. 
Ɉɧɢ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɑɬɨ ɡɧɚɟɬ ɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ ɟɳɺ ɩɨɡɠɟ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɫɟɬɶ, 
ɷɬɨɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɡɝ, ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɪɟɬɺɬ ɫɨɡ-
ɧɚɧɢɟ? ɂɡ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɬɟɨɪɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɰɟɥɨɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɤɨɝɞɚ ɟɞɢɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɺɦ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ?  
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ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɧɚ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ 
ɦɨɡɝɟ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɪɟɱɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ.  

ɉɟɪɟɜɨɞ-ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɦɵɫɥɚ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɲɢɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮ-
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ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɭɦɧɵɦɢ», ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, «ɭɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ» - ɷɬɨ ɧɟ ɭɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɜɵɬɟɫ-
ɧɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ? ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɵɫɬ-
ɪɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɬɚɧɭɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɢ 
ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɸɚɧɫɵ, ɢɞɢɨɦɵ, ɲɭɬɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ, ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɧɟ ɢɫɤɨɪɟɧɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ «ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ» ɢɡ-ɡɚ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ChatGPT. ȼɵɪɚɠɟ-
ɧɢɹ «vacuum tube» ɢ «cow catcher» ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ». Ⱦɨɫɥɨɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɮɪɚɡ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɫɦɵɫɥɚ ɬɟɤ-
ɫɬɚ.  

«Vacuum tubes» - ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɥɚɦɩɵ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɷɬɨɬ 
ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ «ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɬɪɭɛɤɢ», ɱɬɨ  ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɦɵɫɥɭ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɟɪɦɢɧɚ «vacuum tubes» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 
ChatGPT 

 
«Cowcatcher» - ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɲɺɬɤɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ «ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɟɥɶ ɤɨɪɨɜ», ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  
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Ɋɢɫ. 2. ɉɟɪɟɜɨɞ ɮɪɚɡɵ «cowcatcher ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ChatGPT 

 
Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ChatGPT (ɪɢɫ. 3). ɋɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢɮɦɵ ɜ ɩɟɪɟɜɟɞɺɧɧɨɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɱɬɨ ɟɳɺ ɪɚɡ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ChatGPT 

 
ȼɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ: ɧɟɣ-

ɪɨɫɟɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɢ-
ɫɟɦɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
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ɍȾɄ 519.254 
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ɂ.Ɇ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ, ɘ.ɋ. ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɘ.ɋ. ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

 
ɋɟɜɟɪɧɵɣ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɬɪɚɜɦɚɯ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 
DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF A MODEL  

FOR PROCESSING TEXTUAL MEDICAL DATA 

 

I.M. Dorofeev, Y.S. Polovinkina 

 
Scientific Supervisor – Y.S. Polovinkina, Candidate of Physics  

and Mathematics, Associate Professor  
 

Northern (Arctic) Federal University named after M.V. Lomonosov 

 
The methods of processing text data for their further use in the developed neur-

al network model of classification of medical records of injuries according to their cha-

racteristics are considered. 

Keywords: classification model, neural network, medical data processing 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɪɚɜɦɵ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɥɢɫɬ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɜɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɪɚɜɦɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɪɭɱɧɭɸ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɬɪɚɜɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɨ-
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ɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɬɪɚɜɦɚɯ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɬɪɚɜɦ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɜ ɝ. ɒɟɧɤɭɪɫɤɟ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 
ɧɚɱɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪ ɬɪɚɜɦ [1]. Ɉɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ 
ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɟ – ɥɢɫɬ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɜɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɥɹ ɫɛɨ-
ɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ. Ɂɚɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɚ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɜɦ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɥɢɫɬɚ ɜ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɞɚ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɂɡ-ɡɚ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɨɩɟɱɚɬɤɢ, ɩɭɫɬɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɛɢɛ-
ɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ TensorFlow, Keras ɢ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
Google Colab. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ Excel ɬɚɛɥɢɰɭ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 5398 ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɬɪɚɜɦɚɯ. Ɂɚɩɢɫɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɤɫɬɨ-
ɜɵɟ ɩɨɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 1). 
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɨɫɢɦɚɹ ɜ ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɫɬɨɥɛɟɰ G ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ, ɜ AC, AD, AE – ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɪɚɜɦɵ, ɜ 
AN ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɡ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɟɝɨ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 

Placeof 
Injury (G) 

WhatWas 
Doing (AC) 

WhatWent 
Wrong (AD) 

HowYou 
WereHurt (AE) 

Diagnosis 
(AN) 

ɞ. ɇɢɤɨɥɶ-
ɫɤɚɹ, ɧɚ ɬɪɨ-
ɩɢɧɤɟ 

ɲɥɚ ɩɨ ɬɪɨ-
ɩɢɧɤɟ 

ɡɚɩɧɭɥɚɫɶ ɨ 
ɤɨɪɟɧɶ ɞɟɪɟɜɚ 

ɭɩɚɥɚ ɧɚ ɝɪɚ-
ɜɢɣ 

ɩɟɪɟɥɨɦ 
ɩɪɚɜɨɣ 
ɥɨɩɚɬɤɢ 

 
ȼ ɡɚɩɢɫɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɹ ɫ ɤɨɞɢɪɨɜɤɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ-, ɬɪɟɯ- ɢ ɱɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. ɉɨ ɤɨɞɢɪɨɜɤɚɦ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɪɚɜɦɵ (ɬɚɛɥ. 2). ɋɬɨɥɛɟɰ 
I ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɫɬɚ ɬɪɚɜɦɵ, AF, AG, AH, AI, AJ ɢ AK – ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɪɚɜɦɵ, AQ – ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 

Place 
Type 

(I) 

Action1 
(AF) 

Factor1 
(AG) 

Mech 
Acc (AH) 

Factor2 
(AI) 

Mech 
Inj 

(AJ) 

Factor3 
(AK) 

Body 
Part 
(AQ) 

110 40 7 46 119 9 8319 580 
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Ɋɟɲɚɟɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɩɢ-

ɫɟɣ ɨ ɬɪɚɜɦɚɯ ɩɨ ɜɨɫɶɦɢ ɤɨɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɩɨɥɹɦ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɹɬɢ ɬɟɤ-
ɫɬɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɵɟ ɢɥɢ ɫɜɟɪɬɨɱɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɞɢ-
ɪɨɜɨɱɧɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ 
ɨɞɧɢɦ, ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɬɪɟɦɹ ɜɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɫɬɨɥɛɰɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɦɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɥɛɰɵ 
AC, AD, AE (ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɬɪɚɜɦɵ) ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɨɥɛɰɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ AG, AI, AK (ɤɨɞɢ-
ɪɨɜɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɚɜɦɵ 1, 2 ɢ 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), AC (ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɬɪɚɜɦɵ) ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ AF (ɤɨɞɢɪɨɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ), 
AE (ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ AJ (ɤɨɞɢɪɨɜɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɬɪɚɜɦɵ), ɫɬɨɥɛɟɰ AQ (ɤɨɞɢɪɨɜɤɚ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɥɚ) ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 
AN (ɞɢɚɝɧɨɡ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ 
ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɪɢ ɩɨɥɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ (ɫ ɩɹɬɶɸ ɜɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɨɫɶɦɶɸ ɜɵɯɨɞɚɦɢ): 
ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɚɹ ɫ GRU ɫɥɨɹɦɢ, ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɚɹ ɫ LSTM ɫɥɨɹɦɢ ɢ ɫɜɟɪɬɨɱɧɚɹ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɪɬɨɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɯɭɞɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ 
ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫ GRU ɫɥɨɹɦɢ – ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɨɥɛɰɚ AF, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ ɫɥɨɣ ɜ ɪɟɤɭɪɪɟɧɬ-
ɧɨɣ GRU ɫɟɬɢ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ LSTM.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɸɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɫɦɵɫɥɟ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɥɟɦɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɱɚɫɬɢ ɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ (ɝɥɚɝɨɥɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɦɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɥɨɜɚ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɜ 2,86 ɪɚɡɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɢɧɨɧɢ-
ɦɢɱɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨɫɭɞɚ: ɫɬɚɤɚɧ, ɱɚɲɤɚ, ɬɚɪɟɥɤɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɝɥɚɝɨɥɨɜ ɜ 1,32 ɪɚɡɚ. 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɪɚɜɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥ-
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ɥɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «ɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɥɟɫɬɧɢɰɵ». Ʉɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɨɥɛɰɵ AG, AI, AK ɞɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟɯ-
ɡɧɚɱɧɵɦ ɤɨɞɨɦ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɰɢɮɪɵ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɨɥɛɰɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɤɚɡɚɧɢɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ: ɭ ɫɬɨɥɛɰɚ I – ɧɚ 3,59 %, ɭ 
AF – ɧɚ 5,95 %, ɭ AG – ɧɚ 5,52 %, ɭ AH – ɧɚ 4,06 %, ɭ AI – ɧɚ 4,1 %, ɭ AJ – 
ɧɚ 4,85 %, ɭ AK – ɧɚ 6,48 %, ɭ AQ – ɧɚ 1,11 %. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨ-
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ. 
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ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɹɬ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɞɚɥɶɬɨɧɢɡɦɨɦ, ɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. 
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ɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
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ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɫɥɟɩɨɬɚ (ɞɚɥɶɬɨɧɢɡɦ) [1] ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɜɟɬɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ (ɪɢɫ. 1)  [2]. 
Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɢɩɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɤɪɚɫɧɵɟ ɢ ɡɟɥɺɧɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ: ɞɟɣɬɟɪɚɧɨɦɚɥɢɹ, ɩɪɨɬɚɧɨɦɚɥɢɹ, 
ɩɪɨɬɚɧɨɩɢɹ, ɞɟɣɬɟɪɚɧɨɩɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɧɨ 
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ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɠɺɥɬɵɟ ɢ ɫɢɧɢɟ: ɬɪɢɬɚɧɨɦɚɥɢɹ, ɬɪɢɬɚɧɨɩɢɢ. ɂ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬ ɚɯɪɨɦɚɬɨɩɫɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɟɣ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɞɚɸ-
ɳɢɦɢ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɫɥɟɩɨɬɨɣ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ. 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɞɚɥɶɬɨɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

 

Ɍɚɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɰɜɟɬɨɨɳɭ-
ɳɟɧɢɟɦ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɛɵ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɛɵ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɞɟɬɚɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ RGB ɜ ɨɛɳɭɸ ɹɪɤɨɫɬɶ 𝑌 , ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ BT.709-6 [3].  

 𝑌 =  0,2126 ܴ + + ܩ 0,7152  ˇˆ (1)                                 ,ܤ 0,0722   ̍R, G, B – ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɰɜɟɬɚ (ɤɪɚɫɧɨɝɨ, ɡɟɥɺ-
ɧɨɝɨ, ɫɢɧɟɝɨ). 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤ ɨɬɬɟɧɤɚɦ ɫɟɪɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɚɯɪɨɦɚɬɨɩɫɢɟɣ, ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɰɜɟɬɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɢɤɫɟɥɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɦ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟɦ 𝑌 , ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɚɯɪɨɦɚɬɨɩɫɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɢ 
ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Q, ɬɚɤ 
ɱɬɨ  
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ܴ′ = ܳ𝑌 +  1 − ܩ,ܴ ܳ ′ = ܳ𝑌 +  1 − , ܩ ܳ =′ܤ   ܳ𝑌 +  1 −  (2)                                                                   .ܤ ܳ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɚɯɪɨɦɚɬɨɩɫɢɢ: Ⱥ – ɨɪɢɝɢ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ; Ȼ – ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – 0,8; ȼ 
– ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – 1. 

 
ɉɪɢ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɫɥɟɩɨɬɟ ɤɪɚɫɧɵɯ ɢ ɡɟɥɺɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɷɬɢ ɨɬɬɟɧɤɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ ɡɟɥɺɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɨɬɬɟɧɤɭ, ɬ.ɟ. ɤ ɠɺɥɬɨɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɤɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɠɺɥɬɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɦ ɜɟɫɚ ɤɪɚɫ-
ɧɨɝɨ ɢ ɡɟɥɺɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɵɦ 0.2291, ɚ ɡɟɥɺɧɨɝɨ - 0.7709. Ⱦɚɥɟɟ ɤɪɚɫɧɨɦɭ ɢ ɡɟɥɺɧɨɦɭ 
ɛɚɣɬɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɠɺɥɬɨɝɨ, ɧɚɣɞɟɧɧɨɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 𝑌 =  0.2291 ܴ + ˇˆ (3)                                             ,ܩ 0.7709   ̍R, G – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɣɬɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (ɤɪɚɫɧɨɝɨ, ɡɟɥɺɧɨ-
ɝɨ, ɰɜɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɚɯɪɨɦɚɬɨɩ-
ɫɢɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɪɚɡɥɢɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ  

ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɨɬɬɟɧɤɨɜ: Ⱥ – ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ; Ȼ – ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ  
ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – 0,8;ȼ – ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – 1 

 
Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɰɜɟ-

ɬɨɜɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ ɫɢɧɢɯ ɢ ɠɺɥɬɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɺɥɬɵɣ ɩɨɯɨɠ 
ɧɚ ɪɨɡɨɜɵɣ, ɚ ɫɢɧɢɣ ɧɚ ɛɢɪɸɡɨɜɵɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɢɧɢɣ ɢ ɡɟɥɺɧɵɣ ɛɚɣɬɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɨɥɭɛɨɦɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɢɧɟɝɨ 
ɢ ɡɟɥɺɧɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮ-
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Ɉ ɆɈȾɂɎɂɄȺɐɂɂ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ɉɂɄɋȿɅə ȼ RGB-

ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ ɉɊɂ əɊɄɈɋɌɇɈ-ɄɈɇɌɊȺɋɌɇɕɏ  
ɉɊȿɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂəɏ ɐȼȿɌɇɕɏ ɂɁɈȻɊȺɀȿɇɂɃ 

 

ȼ.ɇ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜ, Ⱥ.Ȼ. Ɋɚɭɯɜɚɪɝɟɪ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.Ȼ. Ɋɚɭɯɜɚɪɝɟɪ, ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɢɤɫɟɥɹ 
ɜ RGB-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɢ ɹɪɤɨɫɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɢɤɫɟɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɢɤɫɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɣ RGB-ɤɭɛɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɜɲɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɚ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɩɢɤɫɟɥɶ, RGB-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, 
ɹɪɤɨɫɬɶ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
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It is proposed to change the previously developed scheme for moving a pixel in 

RGB space during brightness-contrast transformations of color images. The trajecto-

ries of moving a pixel are determined depending on the initial position of the pixel rela-

tive to the dividing line of the RGB-cube displacement plane. With the help of a special-

ly developed program, comparative studies of the results of applying the old and new 

schemes were carried out, which showed that in some cases the new scheme shows 

significant advantages. 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɹɪɤɨɫɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ [1,2], 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɪɤɨɫɬɟɣ ɩɢɤɫɟɥɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɬɟɧɤɚɯ ɫɟɪɨɝɨ ɷɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɢɤɫɟɥɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɭɠɞɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɰɜɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɢɤɫɟɥɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɧɨɜɨɣ ɹɪɤɨɫɬɢ ɩɢɤɫɟɥɹ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɢɤɫɟɥɹ ɜ RGB-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ [2], ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɚ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɸ ɫɟɪɨɝɨ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɩɢɤɫɟɥɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɢɤɫɟɥɹ ɬɪɟ-
ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɟɣ ɫɟɪɨɝɨ ɢ ɝɪɚɧɹɦɢ ɤɭɛɚ RGB-ɤɭɛɚ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɯɪɨɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ Hue ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ HSV ɢ HSL), ɹɪɤɨɫɬɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɱɟɪɧɨɝɨ, ɚ ɧɚ-
ɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ – ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɫɟɪɨɝɨ. 

ȿɫɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɱɟɪɧɨɝɨ (ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɹɪɤɨɫɬɢ) ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɶ, ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɝɪɚɧɶɸ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɹɪɤɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟɦ ɢɡ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɬɨɱɤɟ ɛɟɥɨɝɨ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɥɢ-
ɧɢɹ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 1 ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 1’). ɉɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɠɟ ɹɪɤɨɫɬɢ, ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɬɨɱɤɟ ɱɟɪɧɨɝɨ (ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
2 ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 2’). 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɱɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢ-
ɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  

000 ,, qbbqggqrr  ,  (1) 

ɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɛɟɥɨɦɭ – ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 
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 , y - ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɹɪɤɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɯɟɦɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɩɢɤ-
ɫɟɥɢ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɦɟɧɶ-
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ɲɟɧɢɟ ɹɪɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɨ ɬɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɜ RGB-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɢɤɫɟɥɹ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦɚɹ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɛ. 

Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢ-
ɧɢɟɣ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɥɢɧɢɢ ɫɟɪɨɝɨ ɢ ɜɟɪɲɢɧɭ ɬɪɟ-
ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɧɚ ɪɟɛɪɟ ɤɭɛɚ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɬɨɱɤɭ ɱɟɪɧɨɝɨ (ɬɟɦɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ), ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ 
ɱɟɪɧɨɝɨ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɬɨɱɤɭ ɛɟɥɨɝɨ (ɫɜɟɬɥɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) – ɩɨ ɩɪɹ-
ɦɨɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ ɛɟɥɨɝɨ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɢɤɫɟɥɹ, ɥɟɠɚɳɟ-
ɝɨ ɜ ɬɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɹɪɤɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɥɢɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɬɨ ɞɨ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɱɟɪɧɨɝɨ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɛɟɥɨɦɭ (ɨɬ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 1 ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 1’). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɩɢɤɫɟɥɹ, ɹɪɤɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ (ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 2 ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 2’). 

 
Ɋɢɫ. 2. ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ RGB-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: ɚ – ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ ɫɯɟɦɟ, 

ɛ – ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ 
 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɪɤɨɫɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɰɜɟɬɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ 
ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɬɟɧɤɚɯ ɫɟɪɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɜɭɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ: ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ [3]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɬɚɪɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɢɤɫɟ-
ɥɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ.  

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɷɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɨ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɦɧɨɟ ɢ ɫɥɚɛɨɤɨɧ-
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ɬɪɚɫɬɧɨɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɝɞɟ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɜɢɞɟɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɮɚɫɚɞɚ ɞɨɦɚ. 

 
Ɋɢɫ. 3. ɂɫɯɨɞɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɪɨɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɢɤɫɟɥɹ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: ɚ – ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɛ – ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɪɨɣ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫ. 3, ɚ.) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢ-
ɦɵɦɢ ɞɟɬɚɥɢ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɥɢɱɢɦ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɦ.  ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ 
(ɪɢɫ. 3, ɛ.) ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɥɢɱɢɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɮɚɫɚɞɚ ɞɨɦ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɭɥɟɣ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɋɢɤɤɚɬɢ-Ȼɟɫɫɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɲɚɝ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɨɫɰɢɥɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ 
ɝɪɭɛɨɣ ɫɢɥɵ, ɦɟɬɨɞ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ 
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The paper examines the possibility of developing an algorithm for numerically 

determining the zeros of a family of Riccati-Bessel functions and its software implemen-

tation. The results of calculations based on the algorithm being developed will make it 

possible to take a step in the development of methods for modeling a condensed me-

dium. 

Keywords: oscillating functions, numerical methods, brute force method, di-

chotomy method 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɬɨɦɧɨ-
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɟɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɤɜɚɧɬɨɜɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɨɥɟɤɭɥ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɚɬɨɦɨɜ ɢ ɦɨɥɟɤɭɥ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ ɢ ɧɚɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɬɨɦɧɨ-ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɚɤɪɨɫɤɨ-
ɩɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɢɰɵ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɱɚɫɬɢɰɟ ɜ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɹɦɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɒɪɟɞɢɧɝɟɪɚ 
ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [1] ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɱɚɫɬɢɰɵ ɫ ɧɭɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɋɢɤɤɚɬɢ-Ȼɟɫɫɟɥɹ [2] ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɬ-
ɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. ɇɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɪɚ-
ɳɚɸɬɫɹ ɜ 0, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɭɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɋɢɤɤɚɬɢ-Ȼɟɫɫɟɥɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɋɢɤɤɚɬɢ-Ȼɟɫɫɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɟɦ   ݂݈ 𝑥 = ݈݃ sin 𝑥 − ݈ܩ cos 𝑥 ,                              (1)  

ɝɞɟ l = 0, 1, 2, …– ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɰɟɥɨɟ ɱɢɫɥɨ);  
gl ,Gl – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɨ  ݃0 = 1,   ݃1 = 1𝑥,                                                  (2)  0ܩ = 0, 1ܩ   = −1,                                              (3) ݈݃+1 = 2݈+1𝑥 ݈݃ − 1+݈ܩ (4)                                           ,1−݈݃ = 2݈+1𝑥 ݈ܩ −  (5)                                         ,1−݈ܩ

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɭɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɬɢɩɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ 
ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɭɥɟɣ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɩɪɚɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
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ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɧɭɥɢ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɤɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɜɹɡɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɪɭɛɨɣ ɫɢ-
ɥɵ (ɩɪɨɱɟɫɵɜɚɧɢɹ) ɢ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ (ɩɨɥɨɜɢɧɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ) [3, 4] ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞ ɝɪɭɛɨɣ ɫɢɥɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɛɨɪ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ x ɫ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ x ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɲɚɝɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ ɩɨ ɡɧɚɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɪɟɫɟɤɥɚ ɧɭɥɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɥɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɤɟ ɦɟɠɞɭ x ɢ x+ɲɚɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɺɧ 
ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɧɭɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɦɟɬɨɞɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɚɝɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɧɭɥɶ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɤɨɪɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɡɧɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ, ɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɭɥɶ ɜ ɥɟɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɡɧɚɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɬɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɭɥɶ ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬ ɧɭɥɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɧɚɣɞɟɧ-
ɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɛɨɣ ɫɢɥɵ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɞɜɭɦ ɬɢɩɚ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ: 
- ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɭɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ; 
- ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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ɉɥɚɡɦɟɧɧɨɟ ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ [1] – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ 

ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɧɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɚɡɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɧɚɧɨɫɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɱɬɨ 
ɢɝɪɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɧɨɫɢɦɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɪɢɫɬɨɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɡ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɵɥɹɟɦɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɞɝɟɡɢɢ 
ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɥɚɡɦɟɧ-
ɧɨɦɭ ɧɚɩɵɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɡɦɵ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɧɚɩɵɥɹɟɦɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫɪɟɡɨɜ ɧɚɩɵɥɟɧɧɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ. 
ɇɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫɪɟɡɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɈɈɈ ɇɉɈ ―Ɋɟɡɟɪɜ" ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ [2,3], ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɮɨɬɨ-
ɝɪɚɮɢɣ ɤ ɨɬɬɟɧɤɚɦ ɫɟɪɨɝɨ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɩɨɪɵ ɢ ɡɚɤɪɚɲɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟ-
ɬɨɦ (RGB – 0,0,255).  ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

  
Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɨɪɚɦɢ 
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ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ 

ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɪɭ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɢɤɫɟɥɹɦ 

ɩɨɪ ɱɢɫɬɨ ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ JPEG, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɫɠɚɬɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ ɷɬɢɯ ɩɢɤɫɟɥɟɣ ɛɭ-
ɞɭɬ ɢɫɤɚɠɚɬɶɫɹ: ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ B ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 255, ɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ R ɢ G ɛɭ-
ɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ 0. ɇɚɞɟɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɢɤɫɟɥɹ ɩɨɪɚɦ, ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
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.                                                      (1) 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɬɟɧɤɢ ɫɟɪɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚ, ɭɞɨɛɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ 
ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (0, 1), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɬɟ ɩɢɤɫɟɥɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɜɬɨɪɨɣ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɟ ɩɢɤɫɟɥɹ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ-
ɥɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɢɤɫɟɥɸ, ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɩɨɪɟ, ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ 1 - ɩɢɤɫɟɥɸ ɩɨɪɵ (ɪɢɫ. 2). 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɛɢɧɚɪɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɪɟ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɚɪ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɩɢɤɫɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ, ɤɚɤ ɝɪɚɮɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɪɲɢɧɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɫɫɢɜɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 1, ɢ ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ ɞɪɭɝ-ɫ-
ɞɪɭɝɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ. 

Ɇɚɫɫɢɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɥɟɜɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɩɨ-
ɤɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 1. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɯɨɞɚ ɝɪɚɮɚ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ [4]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɪɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 0. ɉɨɫɥɟ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɣ ɩɨɪɵ ɩɪɨɯɨɞɤɚ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨ-
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ɞɢɬ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɣɞɟɧ ɜɟɫɶ ɦɚɫɫɢɜ ɛɟɡ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 1. 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ 
ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨ-
ɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɢɤɫɟɥɟɣ ɜ ɩɨɪɚɯ ɤ 
ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɢɤɫɟɥɟɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 
- ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɪɵ ɜ ɩɢɤɫɟɥɹɯ; 
- ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɪɵ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ: 
- ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɪɵ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ); 
- ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɥɢ-

ɧɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤ ɞɥɢɧɟ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɪɭɝɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. 
ɉɨ ɧɚɛɨɪɚɦ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɪɚɦ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪɵ ɱɚɫɬɨɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɥɢɧɵ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɪɢɫ-
ɬɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɵ-
ɥɟɧɢɹ. 
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Ƚɚɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɨɣ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ ɞɟɬɚɥɟɣ [1, 2, 3]. ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɧɵɦ ɝɚɡɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɜ ɝɨɥɨɜɤɟ ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ ɩɥɚɡ-
ɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɝɚɡɨɮɚɤɟɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɉɫɚɠɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɬɚɥɢ ɱɚɫɬɢɰɵ, ɫɩɟɤɚɹɫɶ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɦ ɞɟɮɟɤɬɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪ 
ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɱɚɫɬɢɰ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɹɜɥɹɜɲɟɟɫɹ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 
ɱɚɫɬɢɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (Discrete Element 
Method, DEM), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɚɫɬɢɰ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɫɵɩɭɱɢɯ ɫɪɟɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ [4, 5]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ DEM ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ YADE ɧɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ Python ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ numpy. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɪɨɲɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɢɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ 
ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɚɞɢɭɫɨɦ Ravg ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟɦ įR. ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ 
ɤɭɛ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɱɚɫɬɢɰɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɫɟɞɚɸɬ ɧɚ ɞɧɨ ɤɭɛɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢɰɟɣ ɟɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɫɥɨɹ ɨɫɟɜɲɢɯ ɱɚɫɬɢɰ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ  = 𝑉 − 𝑉ݏ𝑉   
ɝɞɟ V ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɥɨɹ, Vs - ɨɛɴɟɦ ɱɚɫɬɢɰ.  

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɲɚɝɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɧ-
ɱɢɜɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɚɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɱɚɫ-
ɬɢɰɵ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɶ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣɷɧɟɪɝɢɢ 50 ɤȾɠ/ɦ2 ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟ-
ɫɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɬɢɰ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɜɟɥɢɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɫɩɥɚɜɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢɰ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɞɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɭɫɬɨɬ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɬɢɰ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɱɚɫɬɢɰ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɝɚ-
ɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ 
ɞɜɟ ɫɬɚɞɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨ-
ɪɢɫɬɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɜɹɡɤɨɭɩɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 
ɱɚɫɬɢɰ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɟɤɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɭɫɚɞɤɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɪ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɢɰ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɩɨɞɥɨɠɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɦɟɯɚɧɢɤɟ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɨɦ, ɬɨɱɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ [1]. ɉɨɞ ɬɨɱɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɟɟ 
ɰɟɧɬɪɚ ɦɚɫɫ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɡɚɤɨɧ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ, ɡɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɢ ɡɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɂɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ [2]:                                                        𝜕𝜌𝜕ݐ + ∇ 𝜌ߥ = 0,                                                  1  
ɝɞɟ 𝜌 – ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ݐ – ɜɪɟɦɹ; ߥ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ V, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɰ ɜ ɧɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɞɥɹ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ:                                                      𝜌ݐܦ݅ߥܦ = 𝜎 ݅ ,݆ + 𝜌 ݅݃ ,                                               (2) 

ɝɞɟ ݅ߥ  - ɩɨɥɟ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ; 𝜎 ݅  – ɬɟɧɡɨɪ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; ݅݃  – ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ:                                                          𝜎 ݅ ,݆ + 𝜌 ݅݃ = 0,                                                    (3) 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢɡɭ-
ɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɥɹ 
ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ:                                                         𝜌ܥ𝑉 𝜕𝑇𝜕ݐ = ݅ݍ− ,݅ +  (4)                                        ,ݎ

ɝɞɟ ܥ𝑉  - ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ; T – ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ; ݅ݍ  – ɜɟɤɬɨɪ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; r – 
ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɟɩɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɨ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɧɟɡɚɦɤɧɭɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɧɡɨɪ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɨɣ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ (5) ɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɟɥɚ (6):                                                 𝜎݆݅ = ݆݅ߜ− + ݇݇ܦ݆݅ߜߣ + ݆݅ܦߤ2 ,                           (5)  
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ɝɞɟ 𝜎݆݅  – ɬɟɧɡɨɪ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ; ݆݅ܦ  – ɬɟɧɡɨɪ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ; ߣ ɢ ߤ – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ; p – ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɢɥɚ                                                           𝜎݆݅ = ݆݉݇݅ܥ ݉݇ߝ ,                                              (6) 

ɝɞɟ ݆݉݇݅ܥ  – ɬɟɧɡɨɪ ɭɩɪɭɝɢɯ ɤɨɧɫɬɚɧɬ; ݉݇ߝ  – ɬɟɧɡɨɪ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫɩɥɨɲɧɵɯ 

ɫɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɢɞɟɢ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɫɨɱɧɨ-ɷɥɟɦɟɧɬɧɚɹ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 4 ɷɬɚɩɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [3]: 

1. ɜɜɨɞ – ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

2. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; 

3. ɪɟɲɟɧɢɟ - ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

4. ɜɵɜɨɞ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨ-ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ANSYS, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɯɚ-
ɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
NASTRAN, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɺɬ ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨ-ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɜɢɛɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ABAQUS SIMULIA ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ DEFORMTM  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ FreeFEM++, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɚɤɟɬ Elmer FEM ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɺɬ ɡɚɞɚɱ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ CalculiX ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɬɪɺɯɦɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɤɨɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɨɣ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɥ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɟ  

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

əɡɵɤ 
ɩɪɨ-
ɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

ANSYS Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ, 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɯɚɧɢ-
ɤɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɜɺɪɞɨɝɨ 
ɬɟɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɚ 

ANSYS Mechanical, 
ANSYS LSDYNA, 
ANSYS Fatigue, 
ANSYS Rigid Body 
Dynamic, ANSYS 
Multiphysics 

Windows 
Server, Red Hat 
Linux / SUSE 
Enterprise 
Linux 

ɋ 

NASTRA
N 

Ɋɚɫɱɺɬ ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨ-
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, 
ɜɢɛɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɥɢɧɟɣ-
ɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

101 - ɥɢɧɟɣɧɨ-
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

129 - ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ 

187 - ɦɟɬɨɞ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

200 - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Windows XP, 
7, 8, 10, 11 

Fortran 

ABAQUS 
SIMULIA 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɹɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Abaqus/Standard, 
Abaqus/Explicit, 
Abaqus/CAE, Ab-
aqus/CFD 

Windows, Unix Fortran, 
C ɢ 
C++ 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

əɡɵɤ 
ɩɪɨ-
ɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ DEFORMTM  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

DEFORM–3D, 
DEFORM–2D, 
DEFORM–F3, 
DEFORM–F2 

Windows XP, 
Vista, 7, 8, 10 
(x86/64) 

Fortran, 
Python 

FreeFEM+ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

FreeFem++.exe, 
FreeFem++-mpi.exe, 

Linux, MacOS, 
Microsoft 

C++ 
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+ ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɞɚ FreeFem++-nw.exe Windows, 

Solaris 

Elmer 
FEM 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɧɨ-
ɦɟɪɧɵɯ, ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɯ ɢ ɬɪɟɯɦɟɪ-
ɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɨɣ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɟɣ 

ElmerPost, Elmer-
GUI, ElmerSolver, 
ElmerGrid 

Linux, 
Microsoft 
Windows, 
MacOS 

Fortran, 
C ɢ 
C++ 

CalculiX Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɬɪɺɯɦɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɤɨɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɨɣ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɥ 

CCX, CGX Linux, 
Microsoft 
Windows, 
MacOS 

Fortran, 
C 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɟɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. 
 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 
1. ɋɟɞɨɜ, Ʌ.ɂ. Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍ. 1 / Ʌ.ɂ. ɋɟɞɨɜ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 1970. 492 ɫ. 
2. ɋɨɥɨɜɶɟɜ, Ɇ.ȿ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɫɪɟɞ ɫ ɩɚɤɟɬɨɦ wxMaxima: 
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ɆȽɍ, 1995. 366 ɫ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɪɚɜ-

ɧɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɞɚɱɟ ɨɛ ɨɫɬɵɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɝɚɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɟɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɪɨɠɤɢ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɨɜɚɧɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɷɥɥɢɩɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɟɤ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɟɱɟɧɢɸ.   
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NUMERICAL SIMULATION OF THE COOLING  

OF TWO PANELS OF POWDER COATING 

 

D.V. Malyshev, M.E. Soloviev 
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A numerical solution by the finite element method of the heat conduction equa-

tion in the problem of cooling two tracks of thermal spraying of a powdered metal coat-

ing is considered. The profile shape of the section of the track is approximated by the 

ellipse equation. The influence of the dimensions of the cross section of the tracks on 

the change in time of the temperature distribution over the section has been studied. 
Keywords: metal coatings, thermal spraying, heat equation, finite element me-

thod 

 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɑɬɨ-
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ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɫɥɭɠ-
ɛɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ.  

ɉɨɤɪɵɬɢɹ — ɷɬɨ ɫɥɨɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɡɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧ-
ɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. [1, 2]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɯɨɞɵ ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɥɨɜɤɢ ɧɚɞ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɞɟɬɚɥɢ. 
ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɨɪɨɠɤɚ, ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ-
ɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɟ ɞɭɝɢ ɷɥɥɢɩɫɚ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɟɱɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɤɢ ɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɤ ɩɨɤɪɵɬɢɸ [4].  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɟ-
ɝɚɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɭ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ  𝜕𝑇𝜕ݐ=aΔT, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Ω×]0,  (1)   ,]݀݊݁ݐ 

ɝɞɟ 𝑎 = 𝜌ߣܿ   — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ, λ — ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞ-
ɧɨɫɬɶ, ɫ — ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɥɶ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɨɞɥɨɠɤɢ ɢ ɯɪɨɦɨɧɢɤɟɥɟɜɵɣ ɫɩɥɚɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 7.97E-06 ɢ 5.89E-06 ɦ2/ɫ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ [4]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɫɟɬɤɭ ɬɪɟ-
ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. ɉɪɨɮɢɥɶ ɫɟɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɪɨɠɤɢ ɛɵɥ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɨɜɚɧ ɞɭɝɚɦɢ ɷɥɥɢɩɫɚ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɬɨɱ-
ɤɚɯ ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 𝑇 𝑥, 0 = 𝑇0 𝑥  ɜ ߗ. ȼ ɧɚɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ߗ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ߗ = 1ߗ ∪  ɨɛɥɚɫɬɶ -1ߗ  ɝɞɟ ,2ߗ
ɨɫɧɨɜɵ, 2ߗ- ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 1ߗ ɢ 2ߗ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɜɧɵɦɢ 25 

ɨɋ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɵ ɢ 1400 ɨɋ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
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ɩɨɤɪɵɬɢɹ 600ɨɋ. Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɥɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ ɯɪɨɦɨɧɢɤɟ-
ɥɟɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɩɥɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
1) ɍɫɥɨɜɢɟ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ: 𝜕𝑇𝜕݊ = 0                                                        (2) 

2) ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ (ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ) ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 𝜕15ߗ  𝑇 𝑥, = ݐ = ݐ ߤ 𝑇 , Tc=25 
o
C.                                  (3) 

3) Ɍɟɩɥɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɇɶɸɬɨɧɚ-Ɋɢɯɦɚɧɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 𝜕12ߗ 13ߗ�� ,2ߗ�� ,  𝑎 𝜕𝑇𝜕݊ + 𝑇 ߙ − 𝑇  = 0,                                   (4) 

ɝɞɟ ߙ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɩɥɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯ, 𝑇  — ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɜɨɡɞɭɯɚ.  

ɉɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɡɧɨɫɬɧɚɹ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚ-
ɰɢɹ. 𝑇݉+1−𝑇݉𝜏 = 𝑎𝛥𝑇݉+1 ɜ  (5)                                 .ߗ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ 

   𝑇݉+1 − 𝑇݉𝜏 𝑣 + 𝑎ߘ𝑇݉+1 ⋅ ߗ 𝑣ߘ + 15ߗ��1+݉ߤ  13ߗ∪12ߗ∪2ߗ��ߙ +   𝑇݉+1 − 𝑣 = 0                                  (6) 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɜɭɯ ɞɨɪɨɠɟɤ 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɞɨɪɨɠɤɚ 1 ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɪɨɠɤɚ 

2 ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɜɭɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ 
ɭɠɟ ɨɫɬɵɜɚɬɶ, ɬɟɩɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɥɨɠɤɭ. 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɜɭɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ  

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 

 
Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɜɭɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 

Ɋɢɫ. 4 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɟɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɟɩɥɚ ɩɨɞɥɨɠɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɟɱɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ-
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ɩɥɚɜɤɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɟɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ COVID-19 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɹɞɚ.   
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ɧɢɟ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

 
ANALYSIS OF THE TIME SERIES OF INCIDENTITY  

OF COVID-19 IN THE POPULATION OF THE REPUBLIC  

OF TAJIKISTAN  
 

R.Sh.Vatanshoev, Yu.V. Tsarev 

 
Scientific Supervisor – Yu.V. Tsarev, Candidate of Technical  

Sciences, Associate Professor 
 

Yaroslavl State Technical University 
 

The time series of the incidence of COVID-19 in the population of the Republic 

of Tajikistan was studied. The statistical characteristics of the time series are deter-

mined.  
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɹɞɚɦɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ COVID-19 ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ, ɭɦɟɪ-
ɲɢɯ, ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɜɲɢɯ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ - ɚ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦɢ (ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ) ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟ-
ɥɸ, ɦɟɫɹɰ ɢ ɬ.ɞ.. ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɬɪɚɧɵ) ɡɚɛɨɥɟ-
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ɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɪɟɬ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɟɬ. Ʉ ɡɚɞɚɱɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɶ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɬɚɫɟɬ covid_19_data.csv, ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɞɚɬɚɫɟɬɚ ɜ Microsoft Excel (ɪɢɫ. 
1) ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɥɹ: SNo, ObservationDate, Province/State, Coun-
try/Region, Last Update, Confirmed, Deaths, Recovered.  

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɞɚɬɚɫɟɬɚ covid_19_data.csv 

 
Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɩɨɥɹ ObservationDate, 

Country/Region,   Confirmed. ɂɫɯɨɞɧɵɣ ɞɚɬɚɫɟɬ ɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɜ ɞɚɬɚɫɟɬ 
Country/Region ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɶɫɹ ɞɜɚ ɚɬɪɢɛɭɬɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɞɚɬɚɫɟɬ tadj_confirmed.xlsx ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɬɪɢ-
ɛɭɬɵ ObservationDate, Confirmed. ɉɨɥɟ  ObservationDate ɦɵ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨ-
ɜɵɜɚɟɦ ɜ Date. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɹ ɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɦ ɢɡ ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ «01/22/2020» ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɞɚɬɚ/ɜɪɟɦɹ «01.22.2020». Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɟ 
Confirmed, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ 
ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
COVID-19 ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɇɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɢɯ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. 

Ɇɵ ɧɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 
ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɫ ɩɪɨɫɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɫɤɨɥɶ-
ɡɹɳɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ. 

ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦ ɧɭɠɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 
ɦɨɞɭɥɶ statsmodels, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ COVID-

19 ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɫ 01.05.2020 ɝɨɞɚ ɩɨ 29.05.2021 ɝɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
(ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ COVID-19 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɹɞɚ ɞɥɹ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ COVID-19 (ɪɢɫ. 3). 

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ 

COVID-19 ɢ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ 

 
Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɝɢɫɬɨ-

ɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫ. 3), ɪɹɞ ɭ ɧɚɫ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɚɡɛɪɨɫ. ȼɢɞ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ ɫɥɟɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɢɤ ɞɥɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 200. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɬɟɫɬ ɏɚɪɤɟ-Ȼɟɪɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɧɨ-
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ɪɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ jarque_bera(), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

 
 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɏɚɪɤɟ Ȼɟɪɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɥɟ-

ɜɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫ ɦɚɥɨɣ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶɸ (> 0.05), ɇɚɲ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ (skew=2.19) ɢ ɷɤɫɰɟɫɫ (kurtosis=9.5) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ (skew>0)  ɢ ɜɢɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɬɪɨɤɨɧɟɱɧɵɣ (kurtosis>0). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɬɟɫɬ 
Ⱦɢɤɤɢ-Ɏɭɥɥɟɪɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɨɞɭɥɟ 
statsmodels ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ adfuller(). 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ-

ɫɬɢ ɪɹɞɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨ-

ɥɟɜɲɢɯ COVID-19 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɟɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨ-
ɧɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɫɬ Ⱦɢɤɤɢ- Ɏɭɥɥɟɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. 
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ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɈɋɋɂɂ ɉɈ ɋɂɌɍȺɐɂɂ 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
scikit-learn, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ʉ-ɫɪɟɞɧɢɯ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɟɪɟɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɜ ɊɎ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ: ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ (ɤɥɚɫɫɭ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɝɢ-
ɨɧ ɊɎ. ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɦɟɬɨɞ Ʉ-ɫɪɟɞɧɢɯ [1] ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ 
 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɲɤɚɥɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɉɟɪɜɨɟ ɜɟɬɜɥɟɧɢɟ - ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ (ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɞɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ), ɜɬɨɪɨɟ - ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ (ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɞɨɥɹ ɩɪɢɜɢɬɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɨɦɟɝɚ ɤɢɫɥɨɬ), ɬɪɟɬɶɟ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɪɟɣ-
ɬɢɧɝ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ). 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: Ʉ1 - ɞɨɥɹ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ, Ʉ2 - ɞɨɥɹ ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɜɲɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɛɢɛ-
ɥɢɨɬɟɤɚ scikit-learn [2], ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ʉ-ɫɪɟɞɧɢɯ. 



162  
ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɲɚɝɨɜ: 
1) ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

2) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

3) ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɹɠɟɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

4) ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 2 ɢ 3 ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɬɟ-
ɪɚɰɢɹ ɧɟ ɞɚɫɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
sklearn ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɢ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 31 ɤɥɚɫɬɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɥɨ 86 ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɵ ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɚɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ: ɑɟɱɧɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɵɦ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɦɟɧɹɧɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɬɟɪ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 0 
ɢ 26, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ 
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ɉɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 27 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨ-

ɞɢɬ 68 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫ Ʉɨɫɬɪɨɦ-
ɫɤɨɣ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. ɗɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɥɢɡɤɢ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɛɥɢɡɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɫɯɨɠɚ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. 
 

 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 
1. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Computer Science ɧɚ ɹɡɵɤɟ Python. ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2020. 256 

ɫ. 
2. Scikit-learn Machine Learning in Python URL: https://scikit-

learn.org/stable/index.html.   
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ɍȾɄ 004.75 

 
ȼɕəȼɅȿɇɂȿ ɋɆɕɋɅɈȼɕɏ ȻɅɈɄɈȼ (ɉɊɂɁɇȺɄɈȼ  
ɂɁɈȻɊȿɌȿɇɂɃ) ȼ ɉȺɌȿɇɌɇɈɃ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂɂ  
ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɋȿɆȺɇɌɂɑȿɋɄɂɏ ɋȿɌȿɃ 

 

ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɱɚɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, ɂ.ȼ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ,  
Ɇ.ȿ. ɉɢɤɢɧ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɘ.Ɇ. Ƚɨɪɨɜɨɣ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ: nltk, nltk4russian, networks, vec2graph ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ɋɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, 
ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
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Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɨɛɳɢɯ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɭɥɭ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ 
[1]. 

əɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Python ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɝɪɚɮɚɦɢ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɤɚɤ nltk, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ nltk4russian. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɝɪɚɮɚɦɢ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ networkx. Ⱥ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ vec2graph [2]. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ (ɋɋ) – ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮ, ɜɟɪɲɢɧɵ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɩɨɧɹɬɢɹ, ɚ ɞɭɝɢ - ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ.  

ɋɋ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ: 
{V, E, R}, 

ɝɞɟ V – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɪɲɢɧ, E – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɛɟɪ, R – ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɫɬɚɜɹɳɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ E ɩɚɪɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ V. 

ɇɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɧ-ɚɪɧɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ. ȼɟɪɲɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɟɪɲɢɧ:  

 is a (IA) – ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɧɚɫɥɟɞɭɟɬ; 
 a kind of (AKO) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ; 
 part of (PO) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ / has part (HPt) – ɢɦɟɟɬ ɱɚɫɬɶ; 
 has property (HP) – ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ; 
 has unit (HU) – ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 
 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɥɚɝɨɥɨɜ; 
 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɦɟɧɶɲɟ, ɛɨɥɶɲɟ, ɪɚɜɧɨ; 
 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ, ɩɨɞ, ɧɚɞ, ɡɚ, ɩɟɪɟɞ; 
 ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ – ɪɚɧɶɲɟ, ɩɨɡɠɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ; 
 ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ – ɧɟ, ɢ, ɢɥɢ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɪɢɫ. 1): 
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Ɋɢɫ. 4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 

 
ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ: 
 

 
Ɋɢɫ. 5.  ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 

 
ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɬɢɩɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ: 
 ɰɟɥɶ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɚɬɟɧɬɚ; 
 ɨɛɳɢɟ – ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɚɬɟɧɬɚ; 
 ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɚɬɟɧɬɚ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟ-

ɬɟɣ: 
 Ground Truth – ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɬɢ;  
 End-to-end – ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ; 
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 ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ: ɬɨɱɧɨɫɬɶ P-precision, ɩɨɥɧɨɬɚ R-recall.  precision =  𝑇ܲ𝑇ܲ + ܲܨ , # 1  

 Recall =  𝑇ܲ𝑇ܲ + 𝑁ܨ , # 2  

ɝɞɟ TP – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, FP – ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɥɨɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, FN – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɠɧɵɯ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: precision = 0,72, Recall = 0,75. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: 40 ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ. ɋɥɨɜɚɪɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɪɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɛɭɞɭɬ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. Ɇɚɪɤɟɪɚɦɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɧɚ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɫɥɭɠɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɧɢɠɧɟɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: nltk, nltk4russian, networks, vec2graph. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɥɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɚɜɬɨɪɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɏɂɉɋ) URL: https://www1.fips.ru/. 
2. Vec2graph: ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Python ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ / ɇ. Ʉɚɬ-

ɪɢɱɟɜɚ, Ⱥ. əɫɤɟɜɢɱ, Ⱥ. Ʌɢɫɢɰɢɧɚ, Ɍ. ɀɨɪɞɚɧɢɹ, Ⱥ. Ʉɭɬɭɡɨɜ, ȿ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. Ɍ. 
1086. 2020. URL: https://doi.org/10.1007/978-3-030-39575-9_20. 
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ɍȾɄ 004.032.26 

 
ɇȿɃɊɈɋȿɌȿȼɈȿ ɊȺɋɉɈɁɇȺȼȺɇɂȿ ɌȿɄɋɌȺ ɇȺ ɎɈɌɈ: 
ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ ɋȿɊȼɂɋɈȼ ɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈɌɈɌɂɉȺ 

 

Ⱥ.ȼ. Ɏɪɨɥɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ʉɨɧɝɭɪɨɜ, Ⱥ.ɋ. ɋɨɤɨɥɨɜ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ɋ. ɋɨɤɨɥɨɜ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
Yandex, Google Lens ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ Yandex, Google Lens ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɚɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Tesseract - ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɡɪɟɧɢɟ, Yandex, Google Lens, Tesseract 
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Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɨɩɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ (OCR), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɬɟɤɫɬ, ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɦɟ-
ɪɵ ɢɥɢ ɫɤɚɧɟɪɚ. Ɂɚɬɟɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɲɭɦɵ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɛɢɧɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɟɪɟɤɨɫɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɲɭɦɚ. ɋɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɟɤɫɬɚ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɹɬɟɧ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɭɪɵ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɨɜ ɬɟɤɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢɥɢ ɫɥɨɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɢɦɜɨɥɟ ɢɥɢ ɫɥɨɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ, ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɭɪɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɲɚɝɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢɥɢ ɫɥɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ. Ɋɭɤɨɩɢɫɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 
ɱɚɫɬɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ 
ɜɜɨɞɚ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢɥɢ ɫɥɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɲɪɢɮɬɨɜɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɤɫɬ ɧɚɩɢɫɚɧ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɲɪɢɮɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫɬɢɥɹɦɢ. Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɲɪɢɮɬɚɦɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɲɪɢɮ-
ɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɲɪɢɮɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 
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ɬɟɤɫɬɟ, ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɲɪɢɮɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɲɪɢɮɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɢɥɸ ɬɟɤɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 
ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ. 
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɨɩ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ (OCR), ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ. Python — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ OCR. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɦɵ ɨɛɫɭɞɢɦ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɨɤ Tesseract OCR ɜ Python ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. 

Tesseract — ɷɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ OCR ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞ-
ɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Google. Ɉɧ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɥɟɝ-
ɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ Python. 
Tesseract ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɹɡɵɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɜɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɍɟɫɬɨɜɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
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Ɍɟɤɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɪɚɜɧɢ-

ɜɚɥɢɫɶ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ Ʌɟɜɟɧɲɬɟɣɧɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ Ʌɟɜɟɧɲɬɟɣɧɚ, ɢɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ, — ɦɟɬɪɢɤɚ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɨɤɨɜɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɹɦɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɫɬɪɨɤɢ. Ⱦɥɹ ɞɜɭɯ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ. 

 

Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ (OCR) ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɨɜ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɢ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ OCR ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ Tesseract, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢ-
ɤɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ OCR ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ Python. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ OCR ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ. 
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SOFT SKILLS ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɇȿɃɊɈɇɇɕɏ ɋȿɌȿɃ 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ – soft skills ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. «Ƚɢɛɤɢɟ» ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, «ɝɢɛɤɢɟ» ɧɚɜɵɤɢ, soft skills, Data 

Scientist, Data Analyst, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɂɌ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɢɥɢ ɪɟɱɢ 
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ɞɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȾɇɄ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ ɝɟɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɡɧɚɬɶ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɫ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 3 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ Gartner ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɨɤɨɥɨ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ Data Science ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɧɚ 
2022 ɝɨɞ, 85 % ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɥɨɯɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (Data Analyst, Machine Learning Engineer, Data 
Engineer) ɬɟɯ ɝɢɛɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɢɛɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɨɜɪɟɦɹ. 

«Ƚɢɛɤɢɟ» ɧɚɜɵɤɢ (ɚɧɝɥ. soft skills) – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ soft 
skills ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ: 

1. ɍɦɟɧɢɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Data Scientist ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟɪɟ ɩɢɬɱɢɧɝ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɧɟ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɢɬɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɝɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. 
ȼ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɢɞɟɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɵɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɞɟɸ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ Data Science ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɢɬɚɩɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɫ ɤɨɥ-
ɥɟɝɚɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

2. Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
ɉɪɨɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Data Scientist. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɜɚɥɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɞɚɫɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ – ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ ɛɨɹɥɫɹ ɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɞɭɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɛɭɞɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 
ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɢɞɟɪ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, 
ɬɨɝɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟ ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɚɦɨɦɭ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɥɢɞɟɪ ɪɟɲɚɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɨɞ, 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɹ, ɧɟ ɬɟɫɬɢɪɭɹ, ɜɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɨɥɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬ-
ɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɢɦɛɢɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ — ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ. 

3. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ Data Analyst ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨ-
ɧɹɬɶ, ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɩɟɪɟ-
ɜɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ ɤ ɞɟ-
ɬɚɥɹɦ, ɢɦɟɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɞɚ-
ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 
ɦɟɧɶɲɟ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ȿɫ-
ɥɢ Data Analyst ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ: ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨ-
ɤɚɰɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɣɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ 
ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɲɢɬ ɧɟ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, 
ɚ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɱɟɬɤɨ 
ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ – ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɧɚ-
ɤɨɦɫɬɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟɪɩɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɚ ɟɝɨ 
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ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɡɞɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɛɨɪɞɢɧɝɚ (ɨɬ ɚɧɝɥ. 
Onbording) ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

4. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Data Scientist ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɭ, ɚ ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɟɟ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɟɬ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 
ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɭɱɚɟɲɶ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɲɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɱɢɬɚɟɲɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɩɪɨɳɟ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɬɶ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜɚɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. ȼ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɢɝɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɚɯ-
ɦɚɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɞɟɬ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ», ɝɞɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ 
ɜɫɥɭɯ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

5. ɍɦɟɧɢɟ ɢɫɤɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ Data Scientist ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɤɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Data Science. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɩɟɯ – ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ.  Ʌɢɞɟɪ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɦɟɫɬɨ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɚ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 
ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ soft skills, ɱɬɨɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɦɨɳ-
ɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɝɢɛɤɢɟ» ɧɚɜɵɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Data 
Science ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɺɪɬɨɱɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɥɟɝɤɢɯ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɫɜɟɪɬɨɱɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ 
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ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɨɢ ɢɫɤɭɫɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ, ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɱɢ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɛɥɟɦ - ɨɬ 
ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ ɩɨ ɥɟɱɟɧɢɸ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɪɟɧɬɝɟɧ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɨ-ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ), ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜɪɚɱɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɬɨɱɧɚɹ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɧɟɣ-
ɪɨɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ 
ɢɡ ɩɢɤɫɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɜɟɪɬɨɱɧɚɹ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɵ-
ɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɱɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɥɨɺɜ ɫɜɺɪɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɹ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟɫɺɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɪɨɦɤɢ, ɰɜɟɬ, ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɹ ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɑɟɪɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɟɬɶ ɫɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɫɜɺɪɬɤɢ 
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Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɫɬɚɬɶɸ ɨ COVID-19, ɜ ɧɟɣ 

ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɚɬɨɝɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɥɟɝɤɢɯ (ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ), ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ȼɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɧɟɜɦɨɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɩɧɟɜɦɨɧɢɹ ɥɟɱɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɟɣ ɬɟɪɚɩɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɱɧɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɧɢɦɤɢ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɟɪɬɨɱɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟ-
ɬɢ. Ɇɚɫɫɢɜ ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɬɶɸ ɞɥɹ ɟɺ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɨɜ (ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬ). Ⱦɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
Ⱥ ɨɛɭɱɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɢɯ ɫɧɢɦɤɢ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɚɧ-
ɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɥɟɝɤɢɯ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɜɪɚɱɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɢɚɝɧɨɡɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 
ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɺɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɹɫɶ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ 
ɫɥɨɜɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢɦɟɟɬ, ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɱɚɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɠɟ ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɟɳɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɂɂ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɺɦɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚ-
ɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɂɂ, ɱɬɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɂɂ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

Ɂɚɤɨɧ Ɇɭɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɪɢ-
ɫɬɚɥɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɡ-
ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ. 

Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɨɪɹɱɢɦ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɝɪɟɬɶɫɹ ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɥɢɫɶ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɚɧɬɨ-
ɜɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɬɜɨɪ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɡɚɬɜɨɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨ-
ɧɢɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɡɚɬɜɨɪɨɦ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢ-
ɦɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ȼɫɺ ɠɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɦɟɫɬɨ ɤɪɟɦɧɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɚɮɟɧ ɢɥɢ 
ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɪɛɢɞɚ ɤɪɟɦɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɦɧɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨ-
ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴ-
ɟɦɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɵ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɯɨɱɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ - 
ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɨ-
ɹɬɶɫɹ ɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨ 
ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɢ ɷɬɢɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɩɢɫɚɧɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɨɠ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɚɬɚɫɟɬ). Ⱦɚɬɚɫɟɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ – ɷɬɨ 
ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
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ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɚɬɚɫɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɟɤɫɬɵ, ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ ɢɥɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚɫɟɬ, ɨɧ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɞɚɬɚɫɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɬɵɫɹɱɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɱɢ – ɬɵɫɹɱɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɮɚɣɥɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɚɬɚɫɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨ-
ɞɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɬɚɫɟɬɟ ɧɟɫɦɟɳɟɧɵ ɢ ɧɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬ ɨɲɢɛɨɤ. ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɟɣɪɨɧ-
ɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɫɤɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɆɊɌ ɢɥɢ ɄɌ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɩɭɯɨɥɢ, 
ɤɢɫɬɵ ɢɥɢ ɡɚɫɬɨɣɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɟɝɤɢɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɪɚɱɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 
ɬɨɱɧɟɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɪɚɱɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɥɚɧ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɪɚɱɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɥɟɱɟ-
ɧɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɛɵɥɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɚɠ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɢɬɶ 
ɧɟɣɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɨɛɳɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 
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Ȼɨɥɟɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ - ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (AI), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɺɪɬɨɱɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (CNN), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɚɝɪɚɪɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. ȼ 
ɧɚɲɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɺɪɬɨɱɧɵɟ ɧɟɣ-
ɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ (CNN) ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɇɨɞɟɥɶ, ɨɛɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 87 000 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
14 ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 21 ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 98%, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ CNN ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
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Crop diseases are a threat to food security. The use of artificial intelligence 

(AI), in particular convolutional neural networks (CNN), allows timely detection of 

diseases and can help farmers to manage their crops more effectively. In our research 

work, we propose using convolutional neural networks (CNN) to develop a model for 

detecting crop diseases. The model, trained on 87,000 images, identifies 14 types of 

crops and 21 diseases with an accuracy of more than 98%, demonstrating the potential 

of CNN for disease identification and subsequent digitalization of the agro-industrial 

complex. 

Keywords: diseases of agricultural crops, artificial intelligence (AI), machine 

learning, convolutional neural network (CNN) 

 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨ-
ɥɟɡɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ, ɞɚɥɟɟ – ɫ/ɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪɟ ɢ ɪɭɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɟɪ-
ɦɟɪɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɮɢɬɨɩɚɬɨɥɨɝɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɲɢɛɤɚɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɚ-
ɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
ɫɜɺɪɬɨɱɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɚɥɟɟ – CNN, ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

CNN - ɷɬɨ ɜɢɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ [3]. Ɉɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɰɢɸ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫ/ɯ ɤɭɥɶɬɭɪ CNN ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚ-
ɦɟɪɵ, ɝɞɟ CNN ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: Tensor Flow, Matplotlib, NumPy, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ Kaggle, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɛɨɥɟɡɧɹɯ ɫ/ɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɤɨɥɨ 
87 000 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɢɫɬɶɟɜ 14 ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚ 21 ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ [1]. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ: 
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ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɩɨɪɚɠɺɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɵɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

  
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ CNN ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ batch_size ɢ 
epoch. Batch_size ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɚɤɟɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɟɝɱɢɬɫɹ ɩɪɨɩɭɫɤ ɢ ɱɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ 
epoch – ɷɬɨ ɲɚɝɢ CNN, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɜɵɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɡ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ɂɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɹɫɧɨ ɨɞɧɨ – ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ [2]. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ batch_size ɢ epoch ɪɚɜ-
ɧɹɟɬɫɹ 32 ɢ 100 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɧɚ ɪɢɫ. 2 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ CNN ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ - ɩɚɪɲɚ 
ɹɛɥɨɧɢ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɡɧɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, CNN ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫ/ɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɢ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, CNN 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɦɨɡɝɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ, ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ ɫɨ ɫɯɟɦɚɦɢ ɦɨɡɝɚ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɚɦɢ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɨɳɧɵɦɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɨɫɚɸɬ ɜɵɡɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
1940-ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɹɠɟɥɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɡ IT ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɍ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ-
ɪɭɟɦɨɫɬɶ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɱɬɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ. ɗɬɨ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȿɳɺ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɢɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɋ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɨɣ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ: ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɬ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɞɺɠɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
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ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɥɨɦɚ ɢ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɡɚɳɢɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɟ-
ɪɟɞɚɸɬ ɩɨ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɍɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɥɭɠɛɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ – ɤɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɱɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ, ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ –  ɫɨ-
ɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɈɊɆ ɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɧɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɋɈɊɆ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɈɊɆ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɚɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɜɹɡɢ, 
Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɵɯ – 
ɨɛɹɡɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɢ 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ» [1]. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɈɊɆ-3 ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɛɨɧɟɧɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ ɢ ɧɚɤɚ-
ɩɥɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɋɈɊɆ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɚɜ-
ɝɭɫɬɚ 2005 ɝ. № 538. 

ɋɈɊɆ-1, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɟɳɟ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ, 
ɬɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɋɈɊɆ-3 ɨɬ ɋɈɊɆ-2 ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. 

ɋɈɊɆ-2 ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɫɟɪɜɟɪ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɨ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ (ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɹɡɢ). ɉɪɨɜɚɣɞɟɪ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɸ ɫɟɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ. ɋɩɟɰ-
ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɬɪɚɮɢɤɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɠɤɚ, ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, 
ɡɚ ɤɟɦ ɫɥɟɞɢɬ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɈɊɆ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɥɸɛɵɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ, ɬɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ 
ɊɎ. ɋɥɟɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɎɋȻ) ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ. ȿɣ ɧɟɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɚ ɧɢ ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɧɢ ɬɨ, ɱɟɦ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɫɬɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɜ ȿɜɪɨɩɟ – Lawful 
Interception (LI), ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ETSI, ɜ ɋɒȺ – CALEA 
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(Communications Assistance for Law Enforcement Act). Ɉɬɥɢɱɢɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɋɈɊɆ – ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɋȻ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɋɈɊɆ ɛɟɡ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ. 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɋɈɊɆ-2 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɆɌɋ, «Ɇɟɝɚɮɨɧ», «Ȼɢɥɚɣɧ»), ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɜɢɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɋɈɊɆ-3 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɧɨ ɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɞɨ 3 ɥɟɬ). ȿɫɥɢ ɋɈɊɆ-1 ɢ ɋɈɊɆ-2 ɩɟɪɟ-
ɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɋɈɊɆ-3 ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɯɪɚɧɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɩɢɬ ɟɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɬɪɚɮɢɤɚ (Deep Packet Inspection) ɞɥɹ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ ɥɢɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ (ɮɢɥɶɦɵ, ɦɭɡɵɤɚ, ɢɝɪɵ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɈɊɆ-3 ɧɟɫɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ «ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ», ɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 
(ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ ɡɚɤɨɧɭ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɹɡɢ ɤ ɋɈɊɆ-3. Ⱥ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɈɊɆ-3 ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɹɡɤɭ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɛɨɪ ɬɪɚɮɢɤɚ. ɂɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: ɥɨɝɢɧɵ ɤ ɩɨɱɬɟ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦ, ɧɨɦɟ-
ɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ip-ɚɞɪɟɫ ɢ url ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

ɋɬɚɪɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɈɊɆ-2 ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɈɊɆ-3 ɜ ɫɟɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚ.  



https://vasexperts.ru/blog/sorm/osobennosti-i-otlichiya-sorm/
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ɍȾɄ 004.56.5 
 

ɈȻɁɈɊ ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ȺɇȺɅɂɁȺ ɌɊȺɎɂɄȺ DPI  

ɂ ɋɐȿɇȺɊɂȿȼ ȿȽɈ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə  
 

Ⱦ.ȼ. ɒɢɥɨɜ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ ɡɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɪɚɡ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɬɪɚɮɢɤɚ. 

ɋɟɬɟɜɨɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤ ((ɚɧɝɥ. traffic - «ɞɜɢɠɟɧɢɟ», 
«ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ») – ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ 
ɫɟɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢɡɦɟ-
ɪɹɟɬɫɹ ɜ ɝɢɝɚɛɚɣɬɚɯ, ɦɟɝɚɛɚɣɬɚɯ ɢ ɤɢɥɨɛɚɣɬɚɯ. Ɍɪɚɮɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-
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ɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɟɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɬɪɚɮɢɤ, ɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɭɬ ɜ ɢɝɪɭ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ 
(NTA). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ (Network Traffic Analysis, NTA) – ɷɬɨ ɦɟ-
ɬɨɞ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɭɡɥɵ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɩɨ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɛɵɱɧɨ NTA ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ:  

1. ɋɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɬɢ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

2. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
3. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢ ɲɢɮɪɨɜ; 
4. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ;  
5. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «ɫɥɟɩɵɯ ɡɨɧ» ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɨɯɜɚɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɜɫɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ:  
 • Ɋɨɫɬ «ɝɥɭɛɢɧɵ» ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɞɟɥɢ OSI, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡɭ.  

 • ɉɨɥɧɨɬɚ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɚɤɟɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ 
ɩɨ «ɝɥɭɛɢɧɟ» (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨ «ɝɥɭɛɢɧɟ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ SPI ɢ MPI, ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

Shallow Packet Inspection (ɞɚɥɟɟ SPI) – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɤɚ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɟɬɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɞɟɥɢ OSI (The Open Systems Interconnection 
model) ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɚɤɟɬɚ.  

Medium Packet Inspection (ɞɚɥɟɟ MPI) – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɫɟɫɫɢɢ ɢ ɫɟɚɧɫɵ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  

Deep Packet Inspection (ɞɚɥɟɟ DPI) – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɚɤɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ 
ɩɚɤɟɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɝɥɭɛɨɤɢɣ» 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɟɫɬ ɩɚɤɟɬɚ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɨɞɟɥɢ OSI, ɚ ɧɟ ɥɢɲɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɧɨɦɟɪɚɦ ɩɨɪɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ 
ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɚɬɬɟɪɧɚɦ, ɩɨ ɤɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɚɤɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ, ɩɨ 
ɮɨɪɦɚɬɭ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ, ɧɨɦɟɪɚɦ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɫɢɫɬɟɦɚ DPI ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ DPI-
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ DPI-ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

1. Bypass – ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚ-
ɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɬɪɚɮɢɤ ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɥɢɛɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɮɢɤ 
ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɮɢɤɚ – Front-End. 

2. Front-End – ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. 

3. Back-End – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɫɢɝɧɚɬɭɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤ, ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ Front-End. 

4. PCRF-ɫɟɪɜɟɪ (Policy and charging rules function) – ɫɟɪɜɟɪ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɬ Front-End 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɨɨɛɳɢɬɶ Front-End ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɧɨɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɟɬɚɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɚ Back-End. 

5. Disk array Server – ɋɟɪɜɟɪ ɞɢɫɤɨɜɵɣ ɦɚɫɫɢɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɤɨɩɢɣ ɬɪɚɮɢɤɚ). 

6. NMS Server (Network Management Server) – ɋɟɪɜɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  

7. Update Server – ɋɟɪɜɟɪ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 
8. Subscriber Manager – ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜ-

ɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ DPI ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚ-
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ɮɢɤɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɸ/ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ/ɫɟɬɢ). 

9. VAS Server (Value Added Services Server) – ɋɟɪɜɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ DPI- ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚ-

ɮɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ p2p, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɪɢ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɚɣɥɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ.  

Ʉɷɲɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚɯɨɞɹ ɩɨɥɟɡ-
ɧɭɸ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɤɚɱɢɜɚɸɬ ɟɟ ɫɪɚɡɭ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɝɪɭɠɚɹ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ 
ɫɧɢɠɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɷɲ-ɫɟɪɜɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɟɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɷɲɭ ɪɚɜɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɧɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. 

Ɂaɳɢɬɚ, ɩɟɪɟɯɜɚɬ ɬɪɚɮɢɤɚ. DPI ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ ɢ ɮɢɥɶɬɪɭɟɬ 
ɜɟɫɶ ɬɪɚɮɢɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɩɚɦ-
ɛɨɬɨɜ DoS- ɢ DDoS-ɚɬɚɤ, ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɪɜɹɦɢ ɢ ɫɩɚɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ DPI 
ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɚɬɚɤ TCP SYN Flood ɢ Fragmented UDP Flood [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɮɢɤɚ ɞɨ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɚɣɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɬɚɤ. 

 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

1. Ƚɟɬɶɦɚɧ, Ⱥ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɨɛɡɨɪ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ.  2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ DPI: ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 2016.  

3. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ DPI — Deep Packet Inspection 2013.  
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɚɫɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ. ɏɨɬɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ 
ɧɨɜɵ, ɬɟɦɚ ɧɚɛɪɚɥɚ ɨɛɨɪɨɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ, ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɬɹɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɦɟɠɩɥɚɧɟɬɧɨɣ ɮɚɣɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ 
Swarm, ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ Hypercore, SAFE, Storj, and Arweave. Ɇɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɨɛɳɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɟɬɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɟ 
ɫɟɬɢ, ɨɜɟɪɥɟɣɧɵɟ ɫɟɬɢ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɯɪɚɧɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢ-
ɳɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɝɞɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɏɨɬɹ ɨɛɥɚɱɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɦɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɰɟɧɡɭ-
ɪɟ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɰɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɜɡɥɨɦɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ — ɷɬɨ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɟ 
ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ (P2P) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɩɥɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ʉɚɤ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɹ P2P-ɫɟɬɟɣ, ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɟ ɭɡɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɜɟɪɥɟɣɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɫɟɬɟɣ P2P ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɫɟɬɢ P2P ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɪɢɫ. 1, ɦɵ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ IPFS? Ɇɟɠɩɥɚɧɟɬɧɚɹ ɮɚɣɥɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

(IPFS) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɞ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 
Protocol Labs. ɐɟɥɶɸ IPFS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱥɞɪɟɫɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

 
IPFS ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɞɪɟɫɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɪɢɫ. 2), ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 3), ɚ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɦɨɟ. IPFS ɯɪɚɧɢɬ ɢ ɚɞɪɟɫɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɟ-
ɞɭɩɥɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ. ȿɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɭɠɛɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧɵ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯ IPFS. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ⱥɞɪɟɫɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

IPFS ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɚɣɥɚɦ 
ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ - ɛɭɞɶ ɬɨ ɫɨɫɟɞɧɢɣ ɞɨɦ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. 

Ʌɸɛɨɣ ɭɡɟɥ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɦ. 

 Ʌɸɛɨɣ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɣ ɭɡɟɥ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨ-
ɜɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɢɦ ɧɭɠɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ 🍅. 

 ɂ ɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɷɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɵ ɨɬɞɚɞɢɬɟ 🍅 ɢɦ. 
 ȿɳɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ. 
 Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɡɟɥ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ. 
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 ɉɪɢɦɟɪ: 🍅 ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
 A �  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɟɬɢ. ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɡɥɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɟɝɨ. 
IPFS (InterPlanetary File System) - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɭɸ ɮɚɣɥɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ P2P ɞɥɹ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɮɚɣɥɚɦɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɮɚɣɥɵ ɛɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɞɪɟɫ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɯɟɲ. IPFS ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɚ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, BitTorrent. ɩɪɢɜɥɟɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. BitTorrent ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɬɚɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ Napster, Gnutella, Freenet, BitTorrent ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɤɚɤ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ P2P ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɮɚɣɥɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɵɥɨɤ IPFS ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ: 
 Name — ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɫɵɥɤɢ. 
 ɏɷɲ — ɯɷɲ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ IPFS. 
 Ɋɚɡɦɟɪ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ IPFS 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ IPFS: 
 Cloudflare ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɛ-ɲɥɸɡ ɞɥɹ ɭɫ-

ɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ IPFS ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɡɥɟ. 

 Microsoft ION, ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɛɢɬɤɨɣɧɚɯ ɢ IPFS, ɢ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Brave ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ Origin Protocol ɢ 
IPFS ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 Opera ɞɥɹ Android ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ IPFS ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ ipfs: // ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɟɬɢ IPFS. 

 ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ IPFS Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɡɟɪɤɚɥɨ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ ɢɡ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɰɟɧɡɭɪɟ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ P2P ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɦɟɧ ɮɚɣɥɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ P2P ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɚɦɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

https://developers.cloudflare.com/distributed-web/ipfs-gateway
https://techcommunity.microsoft.com/t5/identity-standards-blog/ion-booting-up-the-network/ba-p/1441552
https://brave.com/
https://blog.ipfs.io/2020-03-30-ipfs-in-opera-for-android/
https://github.com/ipfs/distributed-wikipedia-mirror
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ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
BitTorrent ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɢɥɨ ɧɚɫ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɋɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ P2P ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ IPFS. Ɇɵ ɩɪɨ-
ɜɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɚɣɥɚɦɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ ɬɨɤɟɧɨɜ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɬɟɣ ɨɬ 
ɚɬɚɤ ɬɢɩɚ "ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ". ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ IPFS ɢ ɞɪɭɝɢɯ P2P ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɉɊɈɌɈɌɂɉɂɊɈȼȺɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɋȼəɁɂ 

ɇȺ SDR – ɉɅȺɌɎɈɊɆȿ 

 

ɇ.Ⱥ. ɍɫɤɨɜ, Ɋ.Ⱥ. Ɂɚɜɟɞɟɟɜ, ɋ.Ⱥ. ɋɚɜɢɧ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉ.ɋ. Ʉɪɚɫɚɜɢɧ, ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉ.Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɧɚ SDR 

– ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ USRP 

ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ GNURadio. 

Ключеɜые слоɜɚ: USRP, ɞɟɰɢɦɚɰɢɹ, ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɹ, ɩɪɢɺɦ, ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɚ, Ɏɇɑ 
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The article is devoted to prototyping a digital communication system on an SDR 

platform. The article describes the construction of a receiver and transmitter using the 

universal peripheral system of the USRP software radio and the GNURadio program. 

Keywords: USRP, decimation, modulation, interpolation, reception, transmis-

sion, LPF 
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɢ-

ɮɟɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ USRP (Universal Software Radio Peripheral) 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ SDR. SDR (Software Defined Radio) ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɪɚɞɢɨɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɵ GNU Radio ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 
ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 1,6 ɆȽɰ, ɞɟɰɢɦɚɰɢɹ 100, ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɹ 100, ɱɚɫ-
ɬɨɬɚ ɫɪɟɡɚ ɮɢɥɶɬɪɚ ɧɢɠɧɢɯ ɱɚɫɬɨɬ ɢ ɲɢɪɢɧɚ ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ 12 ɤȽɰ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝ-
ɧɚɥɚ ɛɟɡ ɩɨɦɟɯ. ȼ ɩɪɢɟɦɧɢɤɟ ɞɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɧɟɫɭɳɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 10. ȼ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɟ ɞɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɧɟɫɭɳɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 10, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɧɟɫɭɳɭɸ ɪɚɜɧɹ-
ɟɬɫɹ 15. ȼɵɛɪɚɧɵ QPSK, DQPSK, QAM ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ 
433 ɆȽɰ, ɫɞɜɢɝ ɱɚɫɬɨɬɵ 100 ɤȽɰ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ – LPD, ɲɚɝ ɫɟɬɤɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 25 ɤȽɰ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ 10 ɦȼɬ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ 
 

ɇɚ ɜɯɨɞ RX ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɟ 433.100 ɆȽɰ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɫɢɝɧɚɥ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɝɟɬɟɪɨɞɢɧɚ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 100 ɤȽɰ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɫɭɳɭɸ ɱɚɫ-
ɬɨɬɭ 433 ɆȽɰ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɢɝɧɚɥ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɮɢɥɶɬɪ ɧɢɠɧɢɯ ɱɚɫɬɨɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɭɛɢɪɚɟɬ ɩɨɦɟɯɢ. ɉɨɫɥɟ ɮɢɥɶɬɪɚ ɧɢɠɧɢɯ ɱɚɫɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 
ɞɟɦɨɞɭɥɹɬɨɪ. ȼ ɞɟɦɨɞɭɥɹɬɨɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɰɢɦɚɰɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ. 

ɉɟɪɟɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɢɟɦɧɨɣ. ɋ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ. ɋɢɝɧɚɥ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɦɨɞɭɥɹɬɨɪ, 
ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ. ɉɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɮɢɥɶɬɪ ɧɢɠɧɢɯ ɱɚɫɬɨɬ, 
ɲɭɦɵ ɫɪɟɡɚɸɬɫɹ. ɋɢɝɧɚɥ ɛɟɡ ɩɨɦɟɯ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɝɟɬɟɪɨɞɢ-
ɧɚ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 100 ɤȽɰ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ. ɉɟɪɟɞɚɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɫɢɝɧɚɥ ɫ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ-
ɦɟɯ, ɧɟ ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ.  
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əɊɈɋɅȺȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ.  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɮɢɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ  

ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɤɨɦɭ ɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ, 
ɢ ɫɤɪɵɬɚ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 
ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɷɤɪɚ-
ɧɨɜ ɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɫɟ-
ɬɟɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɚɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɟɬɢ – Virtual Private Network 
(VPN) [1]. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɩɨɜɟɪɯ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜ ɨɞɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɮɢ-
ɤɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ ɬɭɧɧɟɥɸ ɧɚ ɤɚɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɞɟɥɢ OSI. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɫɩɟɤ-
ɰɢɹ). ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟ-
ɥɚɦɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ƚɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ 
əɈ» ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ VPN-ɫɟɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ViPNet Client.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ VPN-ɫɟɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɡɚ ɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɟɪɜɢɫɚ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

3. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
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4. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɉɈ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ  
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  
ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  

OpenVPN ɋɪɟɞɧɹɹ ɂɦɟɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɨ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ 

Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɟɪɜɟɪɚ 

ɍɫɥɨɜɧɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ViPNet Ʌɟɝɤɚɹ ɂɦɟɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɨ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 7500 
ɪɭɛ/ɝɨɞ 

Avast 
SecureLine 
VPN 

Ʌɟɝɤɚɹ ɂɦɟɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɨ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 4,99 $/ɝɨɞ 
(ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
375 
ɪɭɛ/ɝɨɞ) 

ExpressVPN Ʌɟɝɤɚɹ ɂɦɟɟɬɫɹ, ɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɥɚɛɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ 

ɇɢɡɤɚɹ 155,4 $/ɝɨɞ 
(ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
11655 
ɪɭɛ/ɝɨɞ) 

 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ViPNet – ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-

ɧɨɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɂɧɮɨɌɟɄɋ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ViPNet ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ IPlir, 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ «ɂɧɮɨɌɟɄɋ». Ⱦɥɹ ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɢ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ IP/241 (ɟɫɥɢ ɬɪɚɮɢɤ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɲɢɪɨ-
ɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɦɟɧ), UDP/55777 ɢ TCP/80 (ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ UDP) 
[2]. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɩɪɨɬɨ-
ɤɨɥ IPlir (IP layer interconnection robust) – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɢɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɫɟɬɹɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɫɬɟɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ TCP/IP ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɟɬɢ ViPNet ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧ-
ɰɢɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ViPNet. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɦɟɧɹɬɶ ɬɨɩɨɥɨɝɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ [2]. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ 
ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɢɯ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɲɢɮ-
ɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-
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ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (handshaking). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 
ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɬɪɚɮɢɤɚ 
(ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɦɨɞɟɦɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɟɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ViPNet ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɬɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɭɡɥɵ ViPNet, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɜɭɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɝɨɬɨ-
ɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ VPN-ɫɟɬɟɣ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ 
ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨɜɟɪɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ViPNet Client. 

 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 
1. Ɂɚɩɟɱɧɢɤɨɜ, ɋ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. / ɋ.ȼ. Ɂɚɩɟɱ-

ɧɢɤɨɜ, ɇ.Ƚ. Ɇɢɥɨɫɥɚɜɫɤɚɹ, Ⱥ.ɂ. Ɍɨɥɫɬɨɣ 2-ɟ ɢɡɞ. 2011. 248 ɫ. 
2. ɑɚɩɥɵɝɢɧ, ȼ.ȿ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ViPNet ɜɟɪ-

ɫɢɢ 4: ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȿ. ɑɚɩɥɵɝɢɧ, Ⱥ.Ɉ. ɑɟɮɪɚɧɨɜɚ, ɘ.Ɏ. Ⱥɥɚɛɢɧɚ.  
2017. 188 ɫ.  



213  
ɍȾɄ 004.8 

 
ɄɂȻȿɊɁȺɓɂɌȺ ɂ ɄɂȻȿɊȺɌȺɄȺ ɋ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ  

ɊȿɒȿɇɂɃ ɇȺ ȻȺɁȿ ɂɂ 

 

Ⱦ.ȿ. Ɍɟɩɥɸɤɨɜ, Ɋ.Ⱥ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ, ɇ.Ƚ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ  
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɇ.Ƚ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ 

  
ȼɨɟɧɧɵɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ «ɗɊȺ», ɝ. Ⱥɧɚɩɚ 

 
Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɢɛɟɪɡɚɳɢɬɵ ɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ.  

Ключеɜые слоɜɚ: ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɢɛɟɪ-
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚ, ɤɢɛɟɪɡɚɳɢɬɚ  

 

CYBER DEFENSE AND CYBER ATTACK USING  

AI SOLUTIONS 

 

D.E. Teplyukov, R.A. Gorbachev, N.G. Makarenko 

 
Scientific Supervisor - N.G. Makarenko, Candidate of Technical  

Sciences 
 

Military Innovative Technopolis "ERA", Anapa 

 
The possibilities of artificial intelligence in the field of cyber defense and cyber 

attacks were considered. The tasks and problems to be solved with the use of artificial 

intelligence in the fight against cybercrime are analyzed. 

Keywords: Artificial intelligence, machine learning, cybercrime, cyber attack, 

cyber defense 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɂ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 
ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɚɬɚɤ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɥɨ-
ɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ  ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Boston Consulting 
Group [1],  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɮɢɪɦɨɣ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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Webroot, ɛɨɥɟɟ 90 % ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ ɢ əɩɨ-
ɧɢɢ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɂ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪ-
ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɢɥɭ ɚɬɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ,  ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɮɢɲɢɧɝɨɜɭɸ ɚɬɚɤɭ ɨɛɯɨɞɢɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ ɜ 0,3% ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɂɂ 
ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɚɬɚɤɟ ɷɬɨɬ ɠɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɫɦɨɝ ɨɛɨɣɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ 15 % ɫɥɭɱɚɟɜ». 

ɍɝɪɨɡɵ ɨɬ ɂɂ ɩɪɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɯ 
1. Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Black Hat USA 2016 [3] ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ,ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ChatGPT ɢ OpenAI ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɟ  
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ[4]. ɐɟɥɟɜɨɣ ɮɢɲɢɧɝ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ, 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɚɬɚɤɢ. Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɟ ɚɬɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2. ɋɩɭɮɢɧɝ 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ UCL ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɭɮɢɧɝ ɫɚɦɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨ-

ɡɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ. 
Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɭɮɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ.  Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Deepfake, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ 
ɜɡɥɚɦɵɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ. ɏɭɠɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ Deepfake ɜɵɫɦɟɢɜɚɟɬ ɢɞɟɸ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɚɭ-
ɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Deepfake ɦɨɝɭɬ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. 

3. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɨɤ 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɂɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɪɨɦɟ-
ɬɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, "ɩɨɞɤɪɭɱɢɜɚɹ" ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɚɦ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɂɂ, ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɵɬɧɨ ɢ 
ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɨ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3 % ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɞɨ 91 %. ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɬɚɤ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

4. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɂɂ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɚɬɚɤɢ; ɚɬɚɤɢ ɂɂ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɨɩɚɫɧɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɬɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɚ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɫɩɟɯɚ 
ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɚɬɚɤɢ. 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɂ 
1. Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɂ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɂɂ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɟɧ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɢ 
ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɭɝɪɨɡɵ. Ɇɚɲɢɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚ 50-
90 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɭɝɪɨɡ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ 
ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɨɛ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɫ ɱɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɝɧɚɬɭɪ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɲɢɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ 

ɋɥɚɛɚɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ. ɇɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɞɢɩɮɟɣɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɯɢɬɪɵɦɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (RBA) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. Ɂɚɬɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ IP-ɚɞɪɟɫɚ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɚɭɬɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɫɟɚɧɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɚɬɚɤɚ, ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

3. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮɢɲɢɧɝɨɦ 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɂɂ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɚɬɚɤ. 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɪɶɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɢɥɶɬɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɟɝɤɨ ɨɛɨɣɬɢ. 

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɳɢ-
ɬɭ, ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɩɥɸɫɚɯ ɢ ɦɢɧɭɫɚɯ ɂɂ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ,ɱɬɨ 
ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɚɦ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɢɞɭ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟ-
ɝɨ ɨɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɂ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. 

 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 
1. R . Goosen, A. Rontojannis, S. Deutscher, J. Rogg, W. Bohmayr,  D. Mkrtchian. Ar-

tificial Intelligence Is a Threat to Cybersecurity. It’s Also a Solution. 2018. URL: 
https://www.bcg.com/publications/2018/artificial-intelligence-threat-cybersecurity-
solution 

2. Newman, L.. AI Can Help Cybersecurity—If It Can Fight Through the Hype. 2018. 
URL: https://www.wired.com/story/ai-machine-learning-cybersecurity/ 

3. Blackhat. URL: https://www.blackhat.com/html/press.html 
4. Newman, L. AI Wrote Better Phishing Emails Than Humans in a Recent Test. 2021. 

URL: https://www.wired.com/story/ai-phishing-emails/ 
5. ɘɪɢɣ Ⱦɢɨɝɟɧɟɫ; ɗɪɞɚɥɶ Ɉɡɤɚɣɹ. Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ, 

2020. 
  



217  
ɍȾɄ 004.738, 004.8 

 
ȺɇȺɅɂɁ ɋȿɌȿɃ ȻȿɋɉɂɅɈɌɇɕɏ ɅȿɌȺɌȿɅɖɇɕɏ  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.Ƚ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 
1ȼɨɟɧɧɵɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ «ɗɊȺ» 

2Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «ɆɂɗɌ» 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ, ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ȻɉɅȺ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 
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Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 

ɫɜɹɡɢ. ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɲɥɸɡɵ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɢɥɢ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɵ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɝɞɟ ɞɪɨ-
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ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɱɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ (AP) ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ WLAN. 
ɗɬɨɬ ɭɡɟɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ Wi-Fi ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɞɪɨɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ AP ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɢɥɥɨɦɟɬɪɨɦ. 
ɏɨɬɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Wi-Fi (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬ 54 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɥɹ 
802.11a ɞɨ 2,4 Ƚɛɢɬ/ɫ ɞɥɹ 802.11ax) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ LTE ɢ 5G, 
ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɨɤɨɜɨɟ ɜɢɞɟɨ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, Wi-Fi ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
Wi-Fi. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɩɢɨɧɫɤɢɣ ɞɪɨɧ XFold x8 KDE U3 ɨɬ Xfold. Rigs ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 14-ɤɚɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ Futaba. 

LTE. ɋɢɫɬɟɦɵ LTE ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɪɨɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɨɡɞɭɯɭ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɹɦɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɢ 
ɦɹɝɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɫɩɥɟɫɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ LTE ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ȻɉɅȺ. Ɂɚ-
ɩɭɳɟɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ FAA ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɚɷɪɨɧɚɜ-
ɬɢɤɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɇȺɋȺ) ɜ ɋɒȺ ɫ ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ LTE. 
ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ LTE ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ȻɉɅȺ, 3GPP ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ LTE ɞɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. ɋɚɦɵɣ ɡɚ-
ɦɟɬɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ LTE ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɪɨɧɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɨɧɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɯɜɚɬɵ-
ɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ LTE ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɭɡɥɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚ-
ɞɢɨɫɜɹɡɢ LTE ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ 
ȻɉɅȺ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɫɨɬɚɯ ɢ ɫ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɨɩɨɥɨɝɢɟɣ. 

5G. ɉɨɞɨɛɧɨ LTE, 5G ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɨɧɚɦɢ. 
ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɢɬɪɟɣɬ ɫɜɵɲɟ 2,4 Ƚɛɢɬ/ɫ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IoT) ɞɥɹ ɞɪɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɞɪɨɧ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɟɳɶ. ɋɜɹɡɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɟɪ-
ɬɵɜɚɧɢɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫɟɬɢ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɞɪɨɧɵ ɫɥɭ-
ɠɚɬ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 5G (ɬɨɱɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɚ) ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɟ-
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ɬɟɣ 5G ɞɥɹ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɚɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. 

6G. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ 6G ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɜ 100 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɸɳɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 5G. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 5G, ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɭɞɭɬ 
ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɫɟɬɹɦɢ 6G, ɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɭɡɥɵ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɟɬɟɣ 6G. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɦɟɯɢ, ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 
ɧɚɤɥɨɧɟɧɧɵɦ ɜɧɢɡ ɚɧɬɟɧɧɚɦ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɩɪɢ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɭɡɥɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 6G. 

ɋɪɟɞɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɇɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨɜɟɪɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɟɳɟ ɧɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɚ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɦɟɯɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ȻɉɅȺ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɚɧɬɟɧɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɟɫɟɧɵ.  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦ-
ɥɟɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɚɭɬɢɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɢ ɦɚɥɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɛɟɫ-
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ɩɪɨɜɨɞɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ 2G, 3G, 4G ɢ ɟɳɟ 
ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 5G. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ ɫɨ-
ɜɦɟɳɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɸ-
ɳɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɤɚɛɟɥɹ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɚɛɟɥɟ ɧɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɦɟɯ ɢ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɢɦɩɭɥɶɫ-
ɧɨ-ɫɜɟɬɨɜɵɦ ɩɭɱɤɨɦ, ɚ ɫɢɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɧɨ-ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɢɬɨɣ ɩɚɪɨɣ 
UTP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (ɨɬ 1 ɞɨ 100 
Ƚɛɢɬ/ɫ) ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 5 ɤɦ.  

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɤ ɩɟ-
ɪɟɝɢɛɚɦ ɧɚ ɭɝɨɥ 90 ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɝɪɚɞɭɫɨɜ, ɬ.ɤ. ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ (ɤɜɚɪɰɟɜɨɟ ɫɬɟɤɥɨ) ɨɱɟɧɶ ɯɪɭɩɨɤ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 
ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ ɧɚ ɨɩɨɪɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɞɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɮɬɨɪɰɢɪɤɨɧɚɬ, ɮɬɨɪ ɚɥɸɦɢɧɚɬ ɢ ɯɚɥɶɤɨɝɟɧɢɞɧɵɟ ɫɬɺɤɥɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɜɟɞɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɢɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɟɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɨɟ ɫɟɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ — ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɵ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ 
ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛɨɥɨɱɤɢ. ɋɟɪɞɰɟ-
ɜɢɧɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɜɟɬɨɩɪɨɧɢɰɚɟ-
ɦɨɫɬɶ (ɫɬɟɤɥɚ ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɢɤɚ), ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɢɚɦɟɬɪ 9 ɦɤɦ (ɞɥɹ ɨɞɧɨɦɨɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɥɨɤɧɚ), 50 ɢɥɢ 62,5 ɦɤɦ (ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɦɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ). Ɉɛɨɥɨɱɤɚ ɢɦɟɟɬ 
ɞɢɚɦɟɬɪ 125 ɦɤɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɥɟɝɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ, ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɤɚɛɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɞɟɤɨɞɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɪɨ-
ɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɟɝɨ ɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ.ɤ. ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɬɨ-
ɜɨɥɨɤɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɛɪɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɛɟɥɢ ɧɚ ɨɩɨɪɚɯ 
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ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɛɟɥɹ ɧɚ ɨɩɨɪɵ ɥɢ-
ɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɚ ɨɩɨ-
ɪɵ ɥɢɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Токоп̬оводя̺̌я ̙ ̛л̌
Соед̛̦ ̛тел̦̽̌ я о о̍лочк̌

Ст̌л̦̽о  ̜̭е̬деч̛̦ к
И̚оля̶̛я

Л̛̦ ̛я ̬ ̻̌̚ед̛̦е̛̦я

Н̌ у̬̙̦̌ я ̛̚оля̶̛я

ʧ д̛̬о̛̚ оля̶ я̛ ̭ е̬деч̛̦ к̌

Опт̛че̭кое волок̦о
Це̦т̬̌л̦̼̜̽ ̭ л̛ово̜ ̾ ле̥е̦т

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ 

Ɇɨɧɬɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɨɩɨɪɚɯ ɥɢɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ-
ɱɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨ-
ɪɨɛɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶ ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɨɪ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɢɝ-
ɧɚɥ. Ʉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɨɛɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜɢɬɚɹ 
8-ɦɢ ɠɢɥɶɧɚɹ ɩɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɬɚɠ ɞɨ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨ-
ɪɚ ɚɛɨɧɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɛɟɥɢ ɦɚɪɤɢ ɄȼɄ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɨ 6 ɤȼ. Ɂɚ ɨɫɧɨ-
ɜɭ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɋɂɉ-3 ɩɪɨɜɨɞ, ɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ 
ɈɆ3. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ.  
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ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ IoT ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ OS4I [1]. ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɚ IoT ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɬɚɤ ɧɚ ɧɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ», ɫ ɹɧɜɚɪɹ 
ɩɨ ɢɸɧɶ 2022 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɬɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ IoT-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɧɚ 40 % [2]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ. 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (IoT) - ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɧɚɳɺɧɧɵɦɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢɥɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

OS4I (Open Stack For IoT) - ɷɬɨ ɫɬɟɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ: CoAP/MQTT, TCP/UDP, IPv6, 6LoWPAN ɢ IEEE 802.15.4 - 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ, ɫɟɬɟɜɨɦ, ɤɚɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [1].  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɟɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɜɟɳɟɣ OS4I, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɟɤɚ OS4I ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ OS4I, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ MQTT ɢ 
CoAP. MQTT – ɷɬɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ IoT ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. MQTT ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶ – ɩɨɞɩɢɫɱɢɤ», ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɟɦ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ MQTT ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɩɨɜɟɪɯ TCP. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɚɬɚɤɢ «ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ» ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɢ ɚɬɚɤɢ «ɨɬ-
ɤɚɡ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɢ ɛɭɮɟ-
ɪɚ ɧɚ ɩɨɪɬɭ. 

CoAP ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ «ɦɚɲɢɧɚ-ɦɚɲɢɧɚ», ɞɥɹ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɦɟɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. CoAP ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɜɟɪɯ UDP, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɤ ɚɬɚɤɚɦ ɩɨɞ-
ɦɟɧɵ IP-ɚɞɪɟɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, MQTT ɢ CoAP ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɜɟɪɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ TCP, UDP ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. TCP ɷɬɨ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɥɭɠ-
ɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɛɚɣɬɨɜ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. Ʉ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɟɬɢ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɬɚɤ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɦɟɧɵ IP ɚɞɪɟɫɨɜ, ―ɤɪɚɠɢ‖ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɧɚɜɨɞɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ SYN ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ. 

UDP ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɬɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɛɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɫ-
ɬɚɜɤɢ. ȼ UDP ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɥɨɭɦɵɲ-
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ɥɟɧɧɢɤɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɚɮɢɤ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɚɜɢɧɧɵɯ 
ɚɬɚɤ ɢ ɩɨɞɦɟɧɵ IP ɚɞɪɟɫɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɬɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɬɟɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
IPv6. CISA ɜɵɹɜɢɥɨ ɜ ɧɟɦ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɦɹɬɢ - ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɱɢɬɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɦɹɬɢ [3]. 

Ɂɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɤɚɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɬɟɤɟ 
OS4I ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ 6LoWPAN, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɜ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚɬ 
ɮɪɟɣɦɚ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɠɚɬɢɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɞɥɹ ɩɚɤɟɬɨɜ IPv6 
ɜ ɫɟɬɹɯ IEEE 802.15.4. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɭɮɟɪɚ [4]. 

ȼɵɲɟ ɛɵɥ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ IEEE 802.15.4, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɟɤɚ, ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫ ɦɚɥɵɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɹɡɜɢɦ 
ɞɥɹ ɚɬɚɤ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ [4]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ OS4I, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɢ Ⱥɬɚɤɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ 

MQTT 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ, 
TCP 

Ⱥɬɚɤɚ "ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɪɟ-
ɞɢɧɟ", ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɢ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ OAuth, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ TLS, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɞɨɫɬɭɩɚ 

CoAP UDP 
ɉɨɞɦɟɧɚ IP, 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɨɜ 

Firewall, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɟɬɟɣ 

TCP 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, 
Ɉɛɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɟɬɢ 

ɉɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɉɨɞɦɟɧɚ 
IP, ―ɤɪɚɠɚ‖ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ 
IP ɚɞɪɟɫɨɜ, RED, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ SSH, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɨɥɟɣ S/KEY, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ TLS/DTLS UDP 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

ɉɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, 
"ɥɚɜɢɧɧɵɟ" ɚɬɚɤɢ, ɩɨɞɦɟ-
ɧɚ IP 

IPv6 
Ɂɚɩɢɫɶ/ɱɬɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ IPSec 

6LoWPAN Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɉɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɭɮɟɪɚ 
Ɇɟɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɨɦɟɪɚ 
ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ 

IEEE 802.15.4 
Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɟ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɮɚɥɶɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ 

ɒɢɮɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɜɟɪɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
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ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 
OS4I (ɪɢɫ. 1).  

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɫɬɟɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ OS4I 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ IPSec - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ: AH - ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, 
ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɚɬɚɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚ-
ɤɟɬɚ; ESP - ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ; IKE - 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. IPSec ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɪɟɠɢɦɚɯ: ɬɭɧ-
ɧɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɲɢɮɪɭɟɬ ɜɫɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ 
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, 
ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ, ɱɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɮɪɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ SA, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɸɱɟɣ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ IPSec ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ SPD, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɥɹ ɩɚɤɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɬɪɺɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ, ɧɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɤɟɬ [5]. IPSec 
ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ OS4I, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɬ ɚɬɚɤ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɚɤɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɡɚɝɨɥɨ-
ɜɨɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɟɬɤɭ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 
ɨɬ ―ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ‖ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɛɭɮɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ RED, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɥɢɲɧɢɟ ɩɚɤɟɬɵ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɫɟɬɢ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ Client ID. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɟɤ OS4I ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɣ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ IPSec. ɉɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ-
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ɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɚɬɚɤɚɦ: ɜɡɥɨɦ ɩɚɪɨɥɹ, ɚɬɚɤɚ 
―ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɟ‖. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ȽɈɋɌ Ɋ 34.12-2015 ―ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ʉɪɢɩɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɥɨɱɧɵɟ ɲɢɮɪɵ‖ ɜ ESP ɢ IKE. Ɍɚɤɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɫɟ-
ɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɬɚɤ «ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɟ» ɢ «ɨɬɤɚɡ ɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɬɚɤɢ, ɭɫɬɪɚ-
ɧɹɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ OS4I. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɟɤɚ. 
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ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɨɜ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɨɞɹɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɐȼɁ) ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɸ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. 
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The article provides a comparative analysis of the presented algorithms for 
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ɋɬɟɝɚɧɨɝɪɚɮɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. ıĲİγανόȢ - ɫɤɪɵɬɵɣ ɢ γȡάĳω - ɩɢɫɚɬɶ) - 

ɦɟɬɨɞ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɧɟɤɢɣ 
ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɦ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɬɟɝɚɧɨɝɪɚɮɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ-
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ɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɟɝɚɧɨɝɪɚ-
ɮɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɜɨɞɹɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ [1]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɜɨɞɹɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɺɧɧɨ – ɐȼɁ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɨ-
ɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɨɞɹɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɐȼɁ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟɜɢɞɢɦɵ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɝɥɚɡɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɦɚɪɤɟɪɨɜ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ - ɚɬɚɤɚɦ. ɐȼɁ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɬɢɩɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɤɫɬ, ɝɪɚɮɢɤɭ, 
ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɜɨɞɹɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. ɗɬɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɜɨɞɹɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  ₋  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɋɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɬɢɪɚ-
ɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ;  ₋  Ɋɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɫɟɬɢ. 
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ₋  ɍɞɨɛɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢɡ-
ɜɟɫɬɟɧ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɐȼɁ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɟɧ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɐȼɁ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɨɛɚɫɬɧɨɫɬɶ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ. ₋  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɣ ɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɰɜɟɬɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɹɪɤɨɫɬɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɜɛɥɢɡɢ ɤɨɧɬɭɪɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɐȼɁ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ.  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɬɟɝɚɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɪɨɛɚɫɬɧɨɫɬɶ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɚɬɚɤɚɦ (ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɹ), ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɢ ɦɨɞɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɤɪɵɬɢɹ ɫɬɟɝɚɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɫɢɝɧɚɥ/ɲɭɦ», ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜ ɞɟɰɢɛɟɥɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɢɤɫɟɥɟɣ, 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɢɤɫɟɥɟɣ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɫɢɝɧɚɥ-ɲɭɦ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɺɧ ɫɩɢɫɨɤ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɑɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ-
ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ (ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɐȼɁ) ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ-
ɫɬɟɝɨ (ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ). ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

,x yɋ   ɨɛɨ-
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ɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɢɤɫɟɥɹ ɩɭɫɬɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ (x, y), 

ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɱɟɪɟɡ 
,x yS  – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɢɤɫɟɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɧɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɚɢɜɚ-

ɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ. ȼɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɧɢɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɫɢɧɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢ-
ɪɨɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ: 

– Ɇɟɬɨɞ Ʉɭɬɬɟɪɚ-Ⱦɠɨɪɞɚɧɚ-Ȼɨɫɫɟɧɚ  
– Ɇɟɬɨɞ LSB (ɚɧɝɥ. Least Significant Bit — ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ 

ɛɢɬ) 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɚɥ-

ɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɐȼɁ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ Ʉɭɬɬɟɪɚ-Ⱦɠɨɪɞɚɧɚ-
Ȼɨɫɫɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɢɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɩɭɬɺɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɧɟɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɩɢɤɫɟɥɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɹɪɤɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɩɢɤɫɟɥɹ [3]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
Least Significant Bit (LSB). Ɇɟɬɨɞ LSB ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟ-
ɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɢɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ-ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɚ 
ɛɢɬɵ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɦɟɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɟ ɛɢɬɵ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ-ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɦ ɢ ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɡɚɦɟɬɧɚ 
ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɝɥɚɡɚ [2]. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ (ɉɈ), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 
1).  

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɉɈ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢ ɢɡ-
ɜɥɟɤɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 
Ʉɭɬɬɟɪɚ-Ⱦɠɨɪɞɚɧɚ-Ȼɨɫɫɟɧɚ ɢ Least Significant Bit (LSB). ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɐȼɁ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɛɪɚɧɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ: «Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɤɨɪɨɬɤɨɲɺɪɫɬɧɚɹ ɤɨɲɤɚ», 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 32 ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɤɨɞɢɪɭɟɦɵɯ UTF-8 ɩɨ 2 ɛɚɣɬɚ ɧɚ ɫɢɦɜɨɥɵ 
ɤɢɪɢɥɥɢɰɵ, 1 ɛɚɣɬ ɞɥɹ ɩɪɨɛɟɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 496 ɛɢɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ «British-
Cat.jpg» ɪɚɡɦɟɪɨɦ 150ɯ150 ɩɢɤɫɟɥɟɣ, «Portrait.png» ɪɚɡɦɟɪɨɦ 200ɯ200 
ɩɢɤɫɟɥɟɣ, «Sea.jpeg» ɪɚɡɦɟɪɨɦ 300ɯ300 ɩɢɤɫɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ Ʉɭɬɬɟɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ / 

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

AD NAD SNR PSNR IF 

BritishCat.jpg 1,59146 0,01097 179,55180 1,80012 0,9944305 

Portrait.png 1,15792 0,01288 135,30176 2,71215 0,9926091 

Sea.jpeg 0,58215 0,00405 575,21977 5,37847 0,9982615 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ LSB 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ / 
ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

AD NAD SNR PSNR IF 

BritishCat.jpg 0,01137 0,00007 2121508,39843 21269,53125 0,99999952 

Portrait.png 0,00592 0,00006 1869191,54852 37468,35443 0,99999946 

Sea.jpeg 0,00276 0,00001 7692559,59437 71927,71084 0,99999988 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɟɝɚɧɨɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɚɱɟɫɬ-
ɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ» (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ IF), ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɐȼɁ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ LSB. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ LSB ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɫɢɝɧɚɥ-ɲɭɦ» (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ SNR) 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ Ʉɭɬɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ AD) ɢ ɧɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NAD) ɧɢɠɟ ɞɥɹ ɚɥ-
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ɝɨɪɢɬɦɚ LSB, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɐȼɁ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɱɚɳɢɟ 
ɛɢɬɵ ɩɢɤɫɟɥɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɥɚɛɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ LSB ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 
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ȾȿɌȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɊɂɁɇȺɄɈȼ ȼɊȿȾɈɇɈɋɇɈȽɈ ɄɈȾȺ 

ɋ ɉɈɆɈɓɖɘ ȾɂɁȺɋɋȿɆȻɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

ɉ.Ⱥ. Ɍɟɬɟɪɢɧ, Ɇ.ɋ. Ɋɨɠɢɧ, ɘ.ɇ. ɒɭɥɟɜɚ  
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɡɚɫ-

ɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɉɈ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɞɢɡɚɫɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɦɩ, ɞɟɤɪɢɩɬɢɧɝ, 
ɞɟɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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The article follows the analysis of a malicious file using disassembly, identifies 

the main features of a malicious file and an algorithm of actions for detecting danger-

ous software. 

Keywords: disassembly, cryptography, decrypting, dump, decompilation 

 
ɋɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɢɡɚɫɫɟɦɛ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɥɢ ɟɺ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.  

Ⱦɢɡɚɫɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ: 
1) Ghidra ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɞɢɡɚɫɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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2) ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 2 ɜɢɪɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɜɢɪɭɫɚ (ɪɢɫ. 1), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ).   

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɜɢɪɭɫɚ (ɪɢɫ. 2) – ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɢɥ-
ɥɟɪ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɦ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ). 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 2 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɣɥɚ (ɪɢɫ. 3). 
 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
ɉɨɫɥɟ ɞɟɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɚ, 

ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɵ. 
CreateFileW ɢ WriteFile (ɪɢɫ. 3) ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɮɚɣɥɨɜ, ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɢɫɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɞɚ-
ɥɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɮɚɣɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɤɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɜɟɪɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɤɨɞɚ ɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ. 
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Ɋɢɫ. 4. ɑɚɫɬɶ ɤɨɞɚ ɫ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ (ɪɢɫ. 4). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɚɦɩ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɚɫɬɢ ɤɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɦ. ȼɢɪɭɫɵ, ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɪɭɫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ. Ɂɚɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɺ 
ɤɚɤ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɭɸ. 

Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɤɪɵɬɶ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 
ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɪɚɡɚɪɯɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ 
ɮɚɣɥɚ ɫ ɩɭɫɬɵɦ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɪɢɫ. 
5), ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦ. 
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Ɋɢɫ. 5. Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ 

 
ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɭɬɟɦ ɞɢɡɚɫɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɢɪɭɫɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

1) ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɞɨ-
ɧɨɫɧɚɹ – ɷɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 

2) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫ ɛɢɛɥɢɨ-
ɬɟɤɚɦɢ DLL, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɟɫɬɪ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɫɟɬɢ;  

3) ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɡɚɫɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤ-
ɬɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɢɩɬɨɜɚɧɚ ɢɥɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɟɤɩɪɢɩɬɢɧɝ; 

4) ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɣɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɭɫɧɵɦ – ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɞɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɪɚɯɭ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɞɚɥɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɪɟ-
ɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɢɸ ɦɟɫɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɪɭɫɨɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɭɬɟɦ ɪɭɱɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɡ-

ɡɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɟɬɶ. IoT ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɛɵ-
ɬɨɜɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ. ɋ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɦɧɵɯ ɜɟɳɟɣ 
ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɢɫɤ ɜɡɥɨɦɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ Internet of Things (IoT), ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
IoT.   

Ключеɜые слоɜɚ: IoT, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  
  

INVESTIGATION OF THE SECURITY ARCHITECTURE  

OF THE IOT ENVIRONMENT 
   

N.M. Yuryev, A.V. Zelentsov 
   

Scientific Supervisor – A.V. Nikitenko, Candidate of Pedagogical  
Sciences, Associate Professor   

   
Yaroslavl State Technical University  

   
Recently, the Internet of Things has gained particular popularity due to the in-

creasing number of all kinds of equipment that can be configured for collaboration and 

combined into a network. IoT is able to simplify everyday affairs and this attracts 

people. With the increasing number of smart things around us, the risk of hacking is 

also growing. The article discusses the security architecture of the Internet of Things 

(IoT) environment, analyzes existing solutions in this area, and suggests improvements 

to IoT cybersecurity.     
Keywords: IoT, Internet of Things, cybersecurity  

  
IoT - ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɛɦɟɧ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɫɟɬɶ. 
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IoT ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɫɟɧɫɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɦɧɚɬɚ ɢ ɬ.ɩ) ɜ ɉɈ, 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɦɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɜɟɳɟɣ. 

ɍɦɧɵɟ ɜɟɳɢ - ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɦɧɵɟ ɱɚɫɵ – ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɭɥɶɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɪɚɱɚ ɩɪɢ ɪɟɡɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɞɟɬɵ.  

ɍɦɧɵɣ ɞɨɦ - ɷɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɦɚ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚɦɢ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɥɚɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɱɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɨɜ.   

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜɫɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɫɟɬɶ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ; ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ [1]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ IoT, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (RFID) [2], ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɝɟɧɟ-
ɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ (Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɬ.ɩ). ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɟ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

IoT ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɜɨ ɜɪɟɞ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜ-
ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɭɬɟɱɤɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ IoT ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɭɹɡɜɢɦɵ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ.   

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ IoT ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɚ 
ɢɯ ɡɚɳɢɬɭ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɦ-
ɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
(ɪɢɫ. 1).  
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Ɋɢɫ. 1. ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ IoT   

  
ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ DDoS ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɬɪɚɮɢɤ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɩɢɤɟ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 665 Ƚɛɢɬ/ɫ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜɡɥɨɦɚɧɧɵɟ ɭɦɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɷɬɚ ɚɬɚɤɚ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɜɫɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 60 ɩɚɪɨ-
ɥɟɣ. ȼɡɥɨɦɳɢɤɚɦ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɫɟɪɜɟɪɵ ɛɵɥɢ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɭɩɚɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ GitHub, HBO, Twitter, Reddit, PayPal, Netflix ɢ Airbnb.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɭɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɝɨ ɭɦɧɚɹ ɜɟɳɶ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɭɹɡɜɢɦɨɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɦɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɡɥɨɦɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɟɥɨɣ ɫɟɬɢ IoT ɜɡɥɨɦɚɜ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡ ɧɟɟ. ȼ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
IoT, ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 5 ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ IoT 

Ɋɟɲɟɧɢɹ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  

SecuriThings 
HORIZON  
  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɦɟɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ML-
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɟɤɢɯ ɱɢɫɥɚɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɭɦɟɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɬɟɣ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɬɵɫɹɱɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ, ɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɚ-
ɥɨɝ HORIZON ɢ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɨɦ.  

Palo Alto 
IoT Security  
  

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɟɥɢɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɞɚɬɱɢɤɢ, 
ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɫɟɬɢ ɢ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ.  
ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ PAN-OS, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɣɬɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ spoofing, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɯɚɤɟɪɚɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɜɢɥɟ-
ɝɢɢ ɜ ɫɟɬɢ. 

First Point 
Cellular IoT 
Security [3]  
  

Ɉɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ IoT-ɫɟɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɬɨɜɵɯ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ – 2G, 3G, 4G, 5G. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɺɬɫɹ ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫ. ȼ 
SIM-ɤɚɪɬɭ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɥɨ-
ɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ.  

Trusted Ob-
jects to-
protect [4]  
  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Trusted Objects ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «to-protect». ɂɧɬɟ-
ɪɟɫɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɲɢɮ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɚɬɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɲɢɮ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

Blockchain-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
[5]  
  

ɗɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɭ ɫɟɬɶ. ȼ blockchain ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
blockchain-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.  

 
Ɉɛɵɱɧɨ ɜɫɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɧɨ 

ɞɨ ɧɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɨɬ IoT ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɬɚɤɨɜɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɲɥɸɡɵ.  
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ȿɫɥɢ ɭɦɧɚɹ ɜɟɳɶ ɛɵɥɚ ɜɡɥɨɦɚɧɚ, ɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɟɪɜɟɪ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ ɢɥɢ ɨɛ-
ɧɨɜɥɹɬɶ ɭɦɧɭɸ ɜɟɳɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɡɥɨɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ IoT ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɟ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɚɬɶ ɭɦɧɵɟ ɜɟɳɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɫɟɬɶ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ IoT ɜɟɳɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɦɧɨɣ ɜɟɳɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɩɪɢ ɜɡɥɨɦɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɜɡɥɨɦɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɦɹɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɪɜɟɪ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ IoT ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɤɚɪɚɧ-
ɬɢɧ.  

Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ IoT ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ, ɫ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɥɸɱ. ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ, ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɥɸɱ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɪɜɟɪ 
ɫɜɟɪɢɥ ɟɝɨ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ. ȿɫɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɥɸɱ ɟɫɬɶ ɜ 
ɫɩɢɫɤɟ, ɬɨ IoT ɛɭɞɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɢɧɚɱɟ IoT ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɨ ɜ ɤɚɪɚɧɬɢɧ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɭɬɢ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɹɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɦ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɤ ɢɞɟɚɥɭ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ 
ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ IoT ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɹ, 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɠɢɡɧɢ. ɍɫɤɨɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɸ-
ɞɹɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɇɨ ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɸɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɮɚɣ-
ɥɨɜ IoT ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɚɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɲɥɸɡɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɚɰɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɥɸɱɟɣ. 
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ɤɜɚɧɬɨɜɨɦ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɬɚɤ ɧɚ ɤɚɧɚɥɵ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɢɯ. 
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Ʉɜɚɧɬɨɜɨɟ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɮɢɡɢɤɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɬɨɧɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦ ɢ ɜɨɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ʉɜɚɧɬɨɜɨɟ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɡɥɚɦɵɜɚɟɦɨɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬɧɚ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɥɸɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɜɚɧɬɨɜɨɟ ɲɢɮɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɡɥɚɦɵɜɚɟɦɵɦ, ɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɣ ɞɥɹ ɲɢɮɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɵɥɚɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɭ. ȿɫɥɢ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɥɸɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɟɫɵɥɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ, ɬɨ ɜɡɥɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɥɸɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɟɳɟɣ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɨɦ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɢ  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɚɥɶɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ [1]. ɇɚ ɤɜɚɧɬɨɜɭɸ ɛɚɧɤɧɨɬɭ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɥɨɜɭɲɤɭ ɫ ɮɨɬɨ-
ɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɮɨɬɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɞɜɭɦ ɪɚɡɧɵɦ ɛɚɡɢɫɚɦ.  ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɢɞɟɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟ, ɫɩɭɫɬɹ 
ɝɨɞ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɞɥɹ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ.   Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɣ (ɪɢɫ. 1).  

  
Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɨɦ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ  

BB84 ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɚ [2].  ɋɦɵɫɥ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɢɬɵ ɤɥɸɱɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɧ-
ɬɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɮɨɬɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɨɬɨɧ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɛɚɡɢɫɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ-ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɣ, 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɛɚɡɢɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ 0 ɢ 1, ɢɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 4 ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ BB84 

B92 [3]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɢɫɯɨɞɚ ɧɨɥɶ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɢ ɧɟɫɨ-
ɜɦɟɫɬɢɦɵɣ ɢɫɯɨɞ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɛɢɬ 
ɫ ɨɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ, ɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɛɨ ɬɨ ɱɢɫɥɨ, 
ɥɢɛɨ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ ɢɫɯɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɜɟɪɧɨ, ɭɝɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɢɫ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬ ɨɬ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɢ ɨɧɢ ɨɬɤɢɧɭɬ ɛɢɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜɡɥɨɦɳɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɢɫɯɨɞɵ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ.    

ȿ91. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢɰ [4]. Ɉɬɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɰ, ɚ ɩɨ-
ɬɨɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɰ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɤɚɧɚɥɟ. Ʉɜɚɧ-
ɬɨɜɚɹ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɝɞɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Ȼɟɥɥɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɥɭɲɤɢ.  

TFQKD ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɣ [5].  
ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɜɟɬɚ ɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɨɬɨɧɨɜ ɜ ɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢɦɩɭɥɶɫɵ, ɚ 
ɜɡɚɦɟɧ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɬɟɤɬɨɪ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɟɥɢɬɟɥɟ ɡɚɝɨɪɟɥɫɹ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɚɬɚɤ ɧɚ ɤɚɧɚɥɵ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɢɯ 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɚɬɚɤɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɬɚɤɢ ɋɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ 

«Ɍɪɨɹɧ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɶ» 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɱɟ-
ɪɟɡ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɨɪ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɤ ɫɬɨɪɨɧɟ-ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɟ-
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. ɂɦɩɭɥɶɫ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ 
ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɧɚ ɫɯɟɦɭ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɬɨɧɨɜ ɧɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɮɨɬɨɧɵ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɢɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɚɬɚɤɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɬɚɤɢ ɋɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ 
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Ʉɨɝɟɪɟɧɬ-
ɧɵɟ ɚɬɚɤɢ 

Ȼɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɟ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. Ⱥɬɚ-
ɤɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɮɨɬɨɧɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟ-
ɥɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɫɟɜɞɨɮɨɬɨɧɵ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧ-
ɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ. 

Ⱥɬɚɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɬɨɧɨɜ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɮɨɬɨɧ. ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ ɥɢɰɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨ-
ɞɹɬ ɮɨɬɨɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɤɨɝɟ-
ɪɟɧɬɧɵɟ 
ɚɬɚɤɢ 

ɉɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɬɨɧɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɩɟɪɟɯɜɚ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɩɭɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɮɨɬɨɧɨɜ. Ɂɚɬɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɺɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 

Ⱥɬɚɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɬɨɧɨɜ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɮɨɬɨɧ. Ɂɚɳɢ-
ɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɚɬɚɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɧɨ, ɟɫɥɢ ɚɬɚɤ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɚ ɟɺ ɥɟɝɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɢ, 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɭɬɟɱɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɲɚɧɫ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɨɞɪɹɞ ɛɭɞɟɬ 
ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ 
ɮɨɬɨɧ ɜ ɢɦɩɭɥɶɫɟ ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɨ ɦɚɥ. 

Ⱥɬɚɤɚ ɫ 
ɨɫɥɟɩɥɟ-
ɧɢɟɦ ɥɚ-
ɜɢɧɧɵɯ 
ɮɨɬɨɞɟɬɟɤ-
ɬɨɪɨɜ 

Ⱥɬɚɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɜɚɬɟ ɮɨɬɨɧɨɜ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɱɟɪɟɡ ɥɚɡɟɪ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɥɟɩɥɹɬɶ ɮɨɬɨɞɟ-
ɬɟɤɬɨɪ ɢ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɤɚɤ ɮɨɬɨɧɵ. 

ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɨɣ ɚɬɚɤɢ ɦɨɠɧɨ, ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɜ ɩɟɪɟɞ ɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɟɞɢɧɢɱ-
ɧɵɯ ɮɨɬɨɧɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɬɟɤɬɨɪ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɮɨɬɨɧɵ. 

Ⱥɬɚɤɚ ɫ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-
ɟɦ ɮɨɬɨ-
ɧɨɜ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɜ ɢɦɩɭɥɶɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɨɬɨɧɚ, ɟɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟ-
ɩɭɬɵɜɚɧɢɢ ɫ ɩɪɨɛɨɣ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɟɥɸ, ɚ ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɬɚ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɫɟɹɧɧɵɣ ɤɥɸɱ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɞɧɨɮɨɬɨɧɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɢɦɩɭɥɶɫɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɞɢɧ ɮɨɬɨɧ. 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ BB84, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 128 ɛɢɬ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɱɚɫɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɨ ɤɜɚɧɬɨɜɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ, ɩɨɯɨɞɤɚ – ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɭɬɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɯɨɞɤɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ, ɩɚɫɫɢɜ-
ɧɚɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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The article considers a person's gait as biometric data that can be used for au-

thentication with access control. While other methods require certain actions from the 

owner of biometrics, gait is a passive identifier. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɢ-

ɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɥɢɰɭ, ɨɬɩɟ-
ɱɚɬɤɭ ɩɚɥɶɰɚ, ɫɟɬɱɚɬɤɟ ɝɥɚɡɚ ɢɥɢ ɝɨɥɨɫɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɩɚɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɤɚɧɟɪɭ ɢɥɢ ɥɢɰɨ ɤ ɤɚɦɟɪɟ. 



251  
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɢ-

ɥɢɫɶ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ: ɫɥɟɩɨɤ ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ ɩɚɥɶɰɚ, 
deepfake-ɜɢɞɟɨ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɝɨɥɨɫɚ [1]. 
ɇɨ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ ɩɨɯɨɞɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [2].  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɯɨɞɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɧɨɫɢɦɨɣ ɨɛɭɜɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
[3]. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɤ.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɯɨɞɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 
Ɍɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɩɨɯɨɞɤɢ ɦɨɠɟɬ ɭɝɨɥ ɫɴɟɦɤɢ, ɚɤ-

ɫɟɫɫɭɚɪɵ (ɪɸɤɡɚɤ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɫɭɦɤɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɨɞɟɠɞɚ [4]. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɯɨɞɤɟ: 
1. Ȼɢɧɚɪɧɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ 

ɜɫɟɣ ɩɨɯɨɞɤɢ ɛɢɧɚɪɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɰɢɤɥɚ ɩɨɯɨɞɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. 

2. ɋɤɟɥɟɬ ɢ ɩɨɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɭɫɬɚɜɨɜ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ.  

3. ɇɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ ɩɨɯɨɞɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɯɨɞɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ TUM-GAID, OU-ISIR Large Population 
Dataset [4] ɫ ɜɢɞɟɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɞ ɤɚɦɟɪɨɣ 
ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɝɥɚɦɢ ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɞɟɠɞɟ (ɪɢɫ. 2). 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨ-

ɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɵ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɥɸɱ, ɨɧɥɚɣɧ-
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɉɈ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɨɜ, ɝɞɟ ɜɵɤɥɚ-
ɞɵɜɚɸɬ ɩɢɪɚɬɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
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ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɥɸɛɨɦɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɨɳɟ ɫɤɚɱɚɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ.   

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ. ɇɨ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 
ɨɬ ɩɢɪɚɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɚɜɧɨ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɡɚɫ-
ɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɹ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɥɸɱ. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɧɟɝɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɤɥɸɱ ɜɵɫɵɥɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɜɲɢɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɩɭɫɤ 
ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɢɫɤɚ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɤɥɸɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɢɪɚɬɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ [1]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɪɜɟɪɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɉɈ ɢ ɤɚɤ ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɫ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɟɣ ɢɥɢ ɛɟɡ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ. ȼ ɧɟɣ ɡɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ USB-ɤɥɸɱ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɦɨɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ USB-ɤɥɸɱ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɥɸɱɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɢɪɚɬɫɤɢɯ ɜɟɪɫɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɡɚ-
ɳɢɳɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ 
StarForce ProActive. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɤɨɞ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɦɨɝ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  
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ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɟ-

ɪɢɣɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚ-
ɩɭɫɤɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɚɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɪɢɫ. 1).  

 

 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – 
ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɧɭɠɟɧ 
ɤɥɸɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɚ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ StarForce ProActive. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɩɪɢ-
ɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɱɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɩɢɪɚɬɫɤɭɸ ɜɟɪɫɢɸ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɢɪɚɬɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ-
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ɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɦ 
ɤɚɤ MAC-ɚɞɪɟɫ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɞɢɫɤɚ. ɗɬɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ - ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ 
ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɢɥɢ ɫɤɥɨɧɟ-
ɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɛɯɨɞɚ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ 
ɤɥɸɱ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɯɨɞɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɢɡɚɫɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɭɥɹ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ StarForce, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨ-
ɩɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɢɪɚɬɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫ ɚɤɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɤɥɸɱɨɦ, ɬɨ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɲɢɛɤɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɥɸ-
ɱɨɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɥɸɱ ɩɪɨɲɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ 
ɞɚɥɟɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɚɯ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɲɢɛɤɚ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ Softlock), ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɠɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɢɪɚɬɫɤɢɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ. 
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ɍȾɄ 004.056 

 
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə  

ɆȿɌɈȾɈȼ ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ  
ȾɅə ȻɂɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɈɃ ȺɍɌȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ  

ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅȿɃ 

 

ȼ.Ⱦ. Ƚɪɨɦɵɤɨ, ɋ.ȼ. Ɍɚɛɭɪɱɚɧɭ, ɘ.ɇ. ɒɭɥɟɜɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɥɢɰɚ ɢ ɝɨɥɨɫɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.  

Ключеɜые слоɜɚ: ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ), ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɚɭ-
ɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

- Ⱥɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɩɚɪɨɥɸ; 
- Ⱥɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 
- Ⱥɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ; 
- Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ [1]. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɪɨɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Comparitech ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɉɚɤɢ-
ɫɬɚɧɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɂɧɞɢɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɂɧɞɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ 80 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ – ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [2].  

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɸɬ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɭɝɪɨɡɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɬɚɤ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɵ-
ɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [3]: 

- ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɜɯɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɬɚɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɬɚɤɢ ɩɨɞɦɟɧɚ ɢ ɨɛɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ―ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ‖.  

―ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ‖ - ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɛɨɣɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɜɪɟɞɢɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɜɨɞɚ ɢɥɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ; 

- ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɨɦɟɬ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɛɵɥɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɯɜɚɱɟɧ, ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɚ. ɉɪɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɬɚɤɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

- ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ 
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ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɞɚɱɢ. 

Ʌɸɛɭɸ ɚɬɚɤɭ ɧɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɚɬɚɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [4]:  

- ɚɤɬɢɜɧɵɟ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ;  

- ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɜɨɞɚ. 

 ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɂɂ, ɤɚɤ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɭɝɪɨɡ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɣ-
ɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɪɟɲɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɡɝɚ. ɉɪɢɧ-
ɰɢɩ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɫɜɟɪɯɛɨɥɶɲɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɵɣ ɤɥɸɱ ɩɨ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɸɱɨɦ [5].  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ:   - ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɛɥɨɧ; 

 - ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɚɬɚɤɚ ɧɚ ―ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɛɢɬ‖ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ;  
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɲɢɛɨɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ; 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɶɦɺɦ 
ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 300 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɨɪɩɭɫ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɡɜɢɥɢɫɬɭɸ ɞɨɪɨɝɭ ɨɬ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɜɨɪɨɬ. 
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɞɴɟɡɠɚɟɬ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ (5 ɤɦ/ɱ). ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɡɠɚɹ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ, ɦɚɲɢɧɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɦɟɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɢ IDIS). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɤɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɂɂ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɧɚɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
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ɪɚɤɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟ-
ɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɧɵɣ ɩɭɥɶɬ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɂɂ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɺɤɨɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɥɨɯɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɥɢɰɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɨɱɤɢ, ɲɥɹɩɚ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟ-
ɫɬɢ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɂ. Ȼɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞ-
ɞɟɥɚɬɶ ɝɨɥɨɫ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɝɟɧɟɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɰɢɮɪ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧɟ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɤɨɧɬɪɦɟɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɮɟɤ-
ɬɨɜ ɢ ɩɨɦɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ 
ɡɚɩɢɫɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɞɚɱɟ ɛɢɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɝɨɥɨɫɭ ɢ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɂɂ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɪɢɫɤ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɳɢɬɵ 
 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɂɂ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɂɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɚɥɟɟ ɉȾɧ) ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɉȾɧ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɹɡɚɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȿɺ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [1]. 
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ɑɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2006 № 152-
ɎɁ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɣ, ɤɚɤ 
ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɲɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ[2], ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  
        1)  Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;  
        2)  ɐɟɥɢ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
        3)  ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
        4) Ɉɛɴɟɦ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

5)  ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  
6) Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ; 

Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ʌɸ-
ɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɶɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɦɟɫ-
ɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ. ȿɫɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɨ-
ɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɫɚɣɬɚ ɫɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ, 
ɤɥɢɤɧɭɜ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ [3].  

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɂɡɭɱɚɥɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 
ɈȺɈ «ɊɀȾ». ɋɪɟɞɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɈɈɈ «Ɍɟɧɡɨɪ», ȺɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɋɄȻ Ʉɨɧ-
ɬɭɪ». Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪȺɜɬɨ» ɢ ɋɟɦɟɣɧɚɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɟɬɫɬɜɨ ɩɥɸɫ». 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɯɨɠɢɟ ɩɭɧɤɬɵ 
ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  
ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɈȺɈ «ɊɀȾ» 
Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-

ɐɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
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ɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɉȾɧ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɐɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɉȾɧ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɤɚɤ: 

1) ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
2) ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ; 
3)  Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
4)  ɉɪɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
5) Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
6) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɨɠɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɭɦɟɫɬɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɢ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ 
ɬɚɛɥ. 2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  
ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

 
ɈɈɈ «Ɍɟɧɡɨɪ» ȺɈ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 

«ɋɄȻ Ʉɨɧɬɭɪ» 
Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɐɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɨɜ 

https://company.rzd.ru/ru/9353/page/105104?id=1732#7448
https://company.rzd.ru/ru/9353/page/105104?id=1732#7448
https://company.rzd.ru/ru/9353/page/105104?id=1732#7448
https://company.rzd.ru/ru/9353/page/105104?id=1732#7449
https://company.rzd.ru/ru/9353/page/105104?id=1732#7449
https://company.rzd.ru/ru/9353/page/105104?id=1732#7449
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɟɝɨ ɉȾɧ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
cookies 

ɋɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɉɪɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɉȾɧ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɋɨɥɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɉɩɟ-
ɪɚɬɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «ɋɄȻ Ʉɨɧɬɭɪ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɯɨɠɢɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  
ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɟɬ-
ɫɬɜɨ ɩɥɸɫ» 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪȺɜɬɨ» 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɐɟɥɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ 

ɐɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɹɞɪɨ ɭ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 
1)   Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
2)  Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ; 
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ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧ-

ɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
          1)  Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ? 
          2)  Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ? 
          3)  ɂɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ? 
          4)  ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ? 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɩɪɢɦɟɪ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɭɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɹɞɪɨ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: əɞɪɨ + ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ + ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ. ȼɚɪɢɚɧɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɹɞɪɨ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɞɨɰɟɧɬ  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɢɫɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɚɤ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 
ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ IoT ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɟɣ.  

Ключеɜые слоɜɚ: IoT, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚɬɚɤɢ ɧɚ IoT, ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ  
 

RESEARCH OF WAYS TO PROTECT AGAINST ATTACKS  
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Currently, the Internet of Things technology is used in various fields of activity: 

from the smart home or car system to the production part of the enterprise. In this re-

gard, there are risks of attacks on the system, which may entail a violation of the prin-

ciples of confidentiality, integrity and availability of information. The article identifies 

vulnerabilities of IoT systems and provides methods of protection against intruders.  
Keywords: IoT, cybersecurity, attacks on IoT, threat analysis   
Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ IoT ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ IoT ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɚ-
ɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ IoT ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ ɋɒȺ, ɯɚɤɟɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɹɦɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹ-
ɰɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɨɥɨ 150000 ɤɚɦɟɪ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ «ɤɨɪɧɟɜɨɣ» ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɦɟ-
ɪɚɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɤɨɞɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɥɢ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɡɥɨɦɨɜ [2].  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ DDoS ɚɬɚɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɫɟɪɜɟɪɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Flashpoint ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ DDoS-ɚɬɚɤɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ IoT-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ-
ɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɛɨɬɧɟɬ Mirai. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɚɪɨɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ [3].  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɬɢɩɚɦɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɳɟɪ-
ɛɚ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɬɟɩɟɧɢ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  
ɞɚɧɧɵɯ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɦ 

Ɍɢɩ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ/ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɳɟɪɛɚ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ IoT (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  ɇɢɡɤɚɹ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
(ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  
ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  
ȼɵɜɨɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ IoT ɢɡ ɫɬɪɨɹ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ)  ɋɪɟɞɧɹɹ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ IoT (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ)  
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɉɈ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɫɪɟɞɟ IoT (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ)  
ɉɨɥɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ IoT ɢɡ ɫɬɪɨɹ (ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ)  ȼɵɫɨɤɚɹ  
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ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɚɛɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
[4].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ IoT 
ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ  Ɍɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ  

ɇɚɪɭɲɢɬɟɥɢ  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 
ɡɚɳɢɬɵ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ  

ɋɛɨɪ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ  

Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  

ɏɚɤɟɪɵ,  
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɤɟɧɚ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ, ɬ.ɤ. ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɬɤɚɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ  

ɋɛɨɪ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜ ɫɟɬɢ  

Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ 
ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬ-
ɜɨɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɨɧɨɫ-
ɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɜ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɨ;  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  

ɏɚɤɟɪɵ,  
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɞɚ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɭɫ-
ɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ  

ɋɪɟɞɧɹɹ, ɬ.ɤ. ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɬɤɚɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ  

―Ɂɚɯɜɚɬ‖ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɩɪɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ  

Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ;  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɉɈ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ  

ȼɵɫɨɤɢɣ, ɬ.ɤ. 
ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ 
ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ  

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
DDoS- ɚɬɚɤ  

Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
DDoS- ɚɬɚɤɭ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɜɨɞɢɬ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ  

ȼɵɜɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ IoT  

ɏɚɤɟɪɵ,  
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ.  
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɤɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ  

ȼɵɫɨɤɢɣ, ɬ.ɤ. 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
DDoS- ɚɬɚɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  

 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɚɛɥ. 2, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɪɟɯɭɪɨɜ-

ɧɟɜɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟ-
ɳɟɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɟɫɥɢ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ ɜɡɥɨɦɭ.  

ɇɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɲɥɸɡɨɜ ɢ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟ-
ɞɪɢɬɶ ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɪɚɧ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɚ-
ɤɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɚɤɟɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɚɞɪɟ-
ɫɨɜ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ IoT 
 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ IoT, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [4] ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ IoT, ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɚɤɟɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ IoT ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɚɞɪɟɫɨɜ.  

 
ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ  
 
1. Common IoT Attacks that Compromise Security. URL: https://socradar.io/common-

iot-attacks-that-compromise-security/  
2. Hackers Breach Thousands of Security Cameras, Exposing Tesla, Jails, Hospitals. 

URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-03-09/hackers-expose-tesla-
jails-in-breach-of-150-000-security-cams  

3. Ȼɨɬɧɟɬ Mirai ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɦɨɳɧɨɣ DDoS-ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Dyn. URL: 
https://habr.com/ru/company/eset/blog/313444  

4. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 2021. URL: 
https://fstec.ru/component/attachments/download/2919 
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ɍȾɄ 004.056.05 

 
Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɆɈȾȿɅɂ ɍȽɊɈɁ  

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȺɄɍɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ  
ȾɅə ɁȺɓɂɓȺȿɆɈȽɈ ɉɈɆȿɓȿɇɂə 

 

ɂ.ɂ. ɂɜɚɲɟɜɫɤɢɣ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  

ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɬɟɱɤɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨ-
ɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɟɺ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɭɝɪɨɡɵ ɍȻȺɂ, ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɬɟɱɤɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

ON THE ISSUE OF DEVELOPING A MODEL  
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In the article, based on the classification of acoustic information leakage 

channels, a model of acoustic security threats for the protected room is constructed and 

its relevance is described. 

Keywords: UBAI threats, acoustic information, classification of acoustic in-

formation leakage channels 

. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɤɪɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵ-
ɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɺ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. «Ʉɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ - ɬɨɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɢɪɨɦ» [2]. 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Zero Trust ɢ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ» [1] ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ «ɧɭɥɟɜɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ, ɢɦɟɧ-
ɧɨ, ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɺɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɚɛɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɡɨɧɵ. Ʉɚɧɚɥɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɡɨɧɵ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ [3]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɜɥɟ-
ɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɟɺ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɟɺ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɪɟɱɟɜɨɝɨ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɢɥɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɪɟɱɟɜɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟ-
ɠɢɬ ɡɚɳɢɬɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵ-
ɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

- ɩɨɞ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ. 

- ɩɨɞ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɪɟɱɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɨɫ-
ɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɟɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ⱥɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɥɭɲɢɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɛɟɥɵɯ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɯɫɹ ɡɜɭɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 
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ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɜɵɫɨɤɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɱɚɫɬɨɬ) ɢɥɢ ɪɨɡɨ-
ɜɵɯ (ɫɦɟɫɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɨɬɵ) ɲɭɦɨɜ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ. ɒɭɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɥɵɲɢɦɵɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɦɟɲɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɡɜɭɤɭ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤ ɡɜɭɤɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɟɪɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɚɤɭɫɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɤɭɫɬɨɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɤɭɫɬɨ-
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɴɺɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɦ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɭɬɟɱɤɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɹɦɵɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ); 
 ɚɤɭɫɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ; 
 ɚɤɭɫɬɨɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɟ); 
 ɚɤɭɫɬɨɨɩɬɢɱɟɤɢɟ (ɥɚɡɟɪɧɵɟ). 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɺ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ. 
1) ɉɪɹɦɵɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ) ɤɚɧɚɥɵ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ) ɤɚɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ) ɤɚɧɚɥɚ  
ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɬɨɥɤɢ, ɫɬɟɧɵ, ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. 

ɉɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ) ɱɟɪɟɡ ɞɜɟɪɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɯɨɞ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ) ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ (ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ) ɩɪɢ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɯ ɨɤɧɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚ-
ɧɚɥɵ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶɺɡɧɭɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɫɥɭɲɢ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɞɚɥɺɧɧɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭ-
ɲɚɬɶ ɢɯ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ) 
ɦɚɫɫɨɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɦɟɯ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɨɬɟɧ ɦɟɬɪɨɜ. 

2) Ⱥɤɭɫɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɍɬɟɱɤɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

(ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ȼɌɋɋ». Ʉ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɺ ɭɬɟɱɤɢ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɧɢ ɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɚɧɚɥɚ ɭɬɟɱɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫ. 2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɭɫɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 
Ɍɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɞɢɫɤɨɜɵɦ 
ɧɨɦɟɪɨɧɚɛɢɪɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɢɺɦɧɢɤɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɚɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɚɦɢ ɭɬɟɱɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ ɩɪɨ-
ɜɨɞɨɜ (ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ). Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɷɬɢɦ 
ɥɢɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɺɦɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɬɨ ɭɬɟɱɤɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɞɟɫɶ ɡɚ ɫɱɺɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɝɟɧɟɪɚ-
ɬɨɪɨɜ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɟɬɟɪɨɞɢɧɵ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɬɟɱɤɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɝɟɬɟɪɨɞɢɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɣ ɩɪɢ ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɧɢɟ ɟɺ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ.  

3) Ⱥɤɭɫɬɨɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɣ) ɤɚɧɚɥ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. 
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ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ (ɩɟɪɟɝɨ-

ɜɨɪɨɜ) ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ (ɪɢɫ. 3) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɝɢɞɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɫɬɟɬɨɫɤɨɩɨɜ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɭɫɬɨɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɤɚɧɚɥɚ ɭɬɟɱ-

ɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

4) Ⱥɤɭɫɬɨɨɩɬɢɱɟɤɢɣ (ɥɚɡɟɪɧɵɣ) ɤɚɧɚɥ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ (ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ) ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɧɚ 

ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɠɚɥɸɡɢ ɢɥɢ ɲɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧ-
ɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ (ɩɨɞɡɨɪɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɛɢɧɨɤɥɟɣ) ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɭɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɨɜ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɞɨɫɬɭɩ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɟɺ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɧɢ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.- ɍɝɪɨɡɵ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɭɝɪɨɡɵ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍȻȺɂ.1 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɭɬɺɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɱɟɪɟɡ ɞɜɟɪɶ, ɨɤɧɨ, 

ɫɬɟɧɵ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 

ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɨɦ) ɤɚɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍȻȺɂ.2 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢɧ-

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɜɨɡɞɭɲ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ, 
ɪɚɞɢɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɱɚ-
ɫɨɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɚɬɱɢɤɢ ɦɢɤɪɨɮɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ (ɦɢɤɪɨɮɨɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɭɬɺɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪ-
ɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ: ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ (ɥɚɡɟɪ-
ɧɨɝɨ, ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɝɨ, 
ɳɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɫ ɩɚɪɚ-

ɛɨɥɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɪɚɠɚ-
ɬɟɥɟɦ), ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ, 
ɪɚɞɢɨɦɢɤɪɨɮɨɧɚ, 
ɫɤɪɵɬɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɨɜ ɩɭɬɺɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹɯ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɭ-
ɲɢɜɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ 

ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɫ  ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɦɢɤɪɨ-

ɮɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɨɩɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɥɢɧɢɹɦ ȼɌɋɋ, ɫɟɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220 ȼ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɥɨ-
ɠɟɧɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɧɨɦ) ɤɚɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍȻȺɂ.3 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɞɢɨ-
ɡɚɤɥɚɞɤɢ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɺɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɭ-
ɫɬɢɱɟɤɨɣ ɪɚɞɢɨ-

ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɟɬɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɨɦ) ɤɚɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɍȻȺɂ.4 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȼɌɋɋ ɢ 
ɈɌɋɋ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɺɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɜɭɤɨ-
ɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɜɲɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

«ȼɌɋɋ» ɢ «ɈɌɋɋ» 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɚɤɭɫɬɨ-

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ 
ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍȻȺɂ.5 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɺɬ ȼɑ-ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɺɦ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ȼɑ-
ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ȼɑ-

ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɚɤɭɫɬɨ-

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɚɤɭɫɬɨ-
ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ (ɜɢɛɪɚ-

ɰɢɨɧɧɨɦɭ) ɤɚɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍȻȺɂ.6 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɚɤɭɫɬɨɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɚɤɭɫɬɨɜɢɛɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɱɟɪɟɡ 
ɝɢɞɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɬɱɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɜɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɺɦɚɯ, ɤɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɯ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɜ,  

ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɜɟɧɬɢ-
ɥɹɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɜɚɬ 

ɉɗɆɂ ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫ-

ɬɨɬɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ  ɫɨɫɬɚɜ 
ȼɌɋɋ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

«ɦɢɤɪɨɮɨɧɧɵɦ» 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɭɪɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɢɥɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɯ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɚɤɭɫɬɨ-

ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɦ (ɜɢɛɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ) ɢ ɚɤɭɫɬɨ-

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦɭ ɤɚ-
ɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍȻȺɂ.7 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ 

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɚɤɭɫɬɨ-
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ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨ-
ɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɺɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɜɵ-

ɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ 
ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ» ȼɌɋɋ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ «ɦɢɤ-
ɪɨɮɨɧɧɵɦ» ɷɮɮɟɤ-
ɬɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹɯ  
ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɨɦɟ-

ɳɟɧɢɹɯ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦɭ ɤɚ-
ɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍȻȺɂ.8 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɥɚ-
ɞɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɢ  ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɷɧɞɨɜɢɛɪɚɬɨɪɵ ɢɥɢ 
ɚɭɞɢɨɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɚɤɭɫɬɨ-

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦɭ ɤɚ-
ɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍȻȺɂ.9 ɍɝɪɨɡɚ ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɨɤɨɧɧɵɯ 
ɫɬɺɤɨɥ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɥɚɡɟɪ-

ɧɵɦɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹɯ  ɢɥɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɯ 

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɨ  ɚɤɭɫɬɨɨɩ-

ɬɢɱɟɤɨɦɭ (ɥɚɡɟɪɧɨɦɭ) 
ɤɚɧɚɥɭ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟ-
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ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɢɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɬɟɱ-
ɤɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɢɮɪɨɜɚ-
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ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ.  
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ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 



284  
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ. ɒɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɸɱɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɤ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɲɢɮɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɥɨɦɚɧɵ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ - ɤɜɚɧɬɨɜɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɞɥɹ ɜɡɥɨɦɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʌɸɞɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɦɟɧɭ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɫɨ ɫɞɜɢɝɚɦɢ 
ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɟ, ɪɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɞɪ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɮɪɵ ɛɵɥɢ ɜɡɥɨɦɚɧɵ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɲɢɮɪɵ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɥɨɦɚɬɶ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. Ȼɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɦ ɤɥɸɱɨɦ, ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɥɸɱ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɥɸɛɵɦ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɧɨ ɪɚɫ-
ɬɭɳɚɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɪɢɩ-
ɬɨɝɪɚɮɢɢ [1]. 

Ʉɜɚɧɬɨɜɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɮɚɤɬɨɪɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɜɚɧɬɨɜɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɵɣ ɤɜɚɧɬɨɜɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɩɨɤɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɜɚɧɬɨɜɚɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɡɥɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɢ ɩɟɪɟɛɨɪɨɦ, ɧɢ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɢ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɧɨɣ ɚɬɚɤɨɣ. Ʉɜɚɧɬɨɜɚɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ. Ɏɢɡɢɤɢ ɧɚɲɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɜɡɥɨɦɚɦ. 

Ʉɜɚɧɬɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɣ - ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
Ⱥɥɢɫɵ ɢ Ȼɨɛɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɛɢɬɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭ-
ɥɟɣ ɢ ɟɞɢɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ ɮɨɬɨ-
ɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɪɢɬɶ ɢ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɲɢɮ-
ɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ A ɜ ɩɭɧɤɬ B, ɝɞɟ ɩɪɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɭɩɟɪ-
ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ ɱɚɫɬɢɰɵ. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɨɬɨ-
ɤɨɥ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɚ - BB-84, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɮɨɬɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɫɜɟɬ - ɷɬɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ 
ɜɨɥɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
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Ⱥɥɢɫɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɬɨɧ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧ-

ɬɚɥɶɧɵɣ), Ȼɨɛ ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɹɟɬ, ɝɞɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 0, ɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɵɣ - 1. ȿɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɮɨɬɨɧ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ, ȿɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɩɟɪɟɯɜɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɢɦɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ BB84 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɮɨɬɨɧɨɜ: ɞɜɚ ɩɪɹɦɵɯ (ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɞɜɚ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɛɚɡɢɫɚɦɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 2 ɜɢɞɚ ɛɚɡɢɫɨɜ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɡɢɫɵ 

 
Ⱥɥɢɫɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɮɨɬɨɧ ɜ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɛɚɡɢɫɟ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ Ȼɨɛɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ Ȼɨɛ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɛɚɡɢɫ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
Ⱥɥɢɫɨɣ ɢ Ȼɨɛɨɦ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɥɢɫɨɣ ɢ Ȼɨɛɨɦ 

 
Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɛɚɡɢɫɟ ɨɧɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɨɬɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɵɱɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 
ɫɜɹɡɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɛɚɡɢɫɵ ɫɨɜɩɚɥɢ. ɗɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɨɣ ɩɪɨɫɟɢɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɚ, ɢ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ⱥɥɢɫɵ ɢ Ȼɨɛɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ ɤɥɸɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɨɛɵɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨ-
ɫɟɢɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɚ. 
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Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɫɟɢɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɚ 

 
ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ȿɜɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɬɶ Ⱥɥɢɫɭ ɢ Ȼɨɛɚ. 

ȿɜɚ ɞɨɥɠɧɚ, ɤɚɤ ɢ Ȼɨɛ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɚɡɢɫ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ 
ɧɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɮɨɬɨɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ 
ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ Ȼɨɛɭ. ɇɨ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɛɚɡɢɫ ɜɵɛɪɚɥɢ 
Ⱥɥɢɫɚ ɢ Ȼɨɛ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɧɢɯ, 
ɩɪɢɜɧɨɫɹ 25 % ɨɲɢɛɨɤ. ȿɫɥɢ ȿɜɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɛɚɡɢɫ, ɬɨ ɞɥɹ 
ɧɟɟ ɮɨɬɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɇɨ, ɩɪɨɣɞɹ ɱɟɪɟɡ ȿɜɭ, ɮɨɬɨɧ 
ɫɬɚɧɟɬ ɥɢɛɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ȿɜɚ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ Ⱥɥɢɫɭ ɢ Ȼɨɛɚ 
ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɫɟɛɹ. Ɉɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɣ ɢ 
ɭɡɧɚɬɶ ɤɥɸɱɢ Ⱥɥɢɫɵ ɢ Ȼɨɛɚ ɭ ɧɟɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ — ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɨɬɨɧɨɜ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ ɦɵ ɩɟɪɟɞɚɟɦ ɛɢɬɵ, 
ɚ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ - ɱɚɫɬɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɦɢ ɩɨ ɨɩ-
ɬɨɜɨɥɨɤɧɭ, ɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɪɨɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɥɢɧɢɸ ɫ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɤɚ 
ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɢ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɧɟɟ, ɦɨɳ-
ɧɵɣ ɤɜɚɧɬɨɜɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
Google ɢ IBM. ȿɫɥɢ ɦɨɳɧɵɣ ɤɜɚɧɬɨɜɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ, ɬɨ 
ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɵɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ WIFI, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ 
ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɚ ɜ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɦɚ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɪɚɡɴɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɚ. Ɋɚɡɴɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɬɨɧɵ ɢ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬ ɢɯ. 
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Ɋɢɫ. 4. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɴɟɦɨɦ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɡɚɪɹɞɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
"ɫɟɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ". ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɪɹɞɤɨɣ 
"ɫɟɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ". 

 
Ɋɢɫ. 5. ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɪɹɞɤɨɣ "ɫɟɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ" 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɭɠɞɵ ɧɟɬ, ɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-

ɪɨɜ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛ-
ɧɨɜɥɹɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɧɚɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 
1. ɋɢɧɝɯ, ɋ. Ʉɧɢɝɚ ɲɢɮɪɨɜ. Ɍɚɣɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɲɢɮɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ. Ɇ.: Ⱥɫɬ: 

Ⱥɫɬɪɟɥɶ, 2006. 447 ɫ. 
2. ɒɧɚɣɟɪ, Ȼ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ: ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ 

ɧɚ C. 2-ɟ ɢɡɞ. 2022. 1040 ɫ. 
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Ɉ ɉɊɈȻɅȿɆȿ ȼɕəȼɅȿɇɂə ɊȿɉɍɌȺɐɂɈɇɇɕɏ ɊɂɋɄɈȼ 

ȾɅə ɈȻɅȺȾȺɌȿɅə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ ɈɌ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ  
ɍȽɊɈɁ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

 

Ⱦ.ɋ. Ʉɭɯɚɪɱɭɤ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  

ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɥɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ключеɜые слоɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɮɢɞ-
ɛɟɤ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɢɞɛɷɤ ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɎɋɌɗɄ 2021 ɝɨɞɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝ-
ɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [1]. 

ɍɫɩɟɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ, ɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɸ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. Ɏɢɞɛɷɤ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɂɯ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɯɚɦɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɩɨɥɟ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɭɬɟɱɤɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɩɚɪɬɧɺɪɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɫɛɨɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
TAdviser ɢ Microsoft «Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 36 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɚɬɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɭɳɟɪɛɨɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ [2]. ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɠɟ 
ɫɮɟɪɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɬɚɤ ɡɚ 2013-2017 ɝɨɞɵ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɥ 1,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ [3]. 

ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɬ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɟɺ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɋɛɨɪ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɞɛɷɤɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɞɛɷɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ), ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɬɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-
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ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɋɆɂ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɞɛɷɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɭɫɥɭɝɢ Search Engine Reputation Management (SERM), ɫɭɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. SERM ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɭɲɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ: ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɞɪ [4]. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɢɡ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɞɛɟɤɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Babkee Ɇɟɞɢɚɥɨ-

ɝɢɹ 

Brand 

Analytics 

IQBuzz YouScan 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɦ ɞɥɹ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ 

2 5 3 3 5 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɟɬ ɫ ɥɸɛɨɣ 
CRM-
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

Zendesk, 
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Salesforce 
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ɩɥɚɧ 

Zendesk, 
Freshdesk, 
Usedesk, 
HelpDeskEd-
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ɂɦɩɨɪɬ ɞɚɧ-
ɧɵɯ 

XLSX DOC, PDF, 
XLSX 

DOC, PDF, 
XLSX, JSON 

DOC, 
XLSX 

PDF, XLSX 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ 
ɲɚɛɥɨɧɭ  

ɧɟɬ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨ ɲɚɛɥɨ-
ɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨ ɲɚɛɥɨ-
ɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɧɟɬ ɧɟɬ 

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɧɟɬ Email, 
Telegram, 
push-
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 
ɛɪɚɭɡɟɪɟ 

Telegram Email Email, 
Telegram, 
Slack 

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɟɬ ɧɟɬ ɞɚ ɞɚ ɧɟɬ 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ 
HR-ɛɪɟɧɞɚ 

ɧɟɬ ɧɟɬ ɞɚ ɧɟɬ ɧɟɬ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɬ 25 000 ₽ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɨɬ 25 000 ₽ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɨɬ 9 480 
₽ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɨɬ 35 000 ₽ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ 
ɩɪɨɛɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɚ, ɛɟɫɤɨ-
ɧɟɱɧɵɣ 

ɞɚ, ɩɨ ɡɚɩɪɨ-
ɫɭ 

ɞɚ, ɩɨ ɡɚɩɪɨ-
ɫɭ 

7 ɞɧɟɣ ɞɚ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɍɤɪɚɢɧɚ 

 
ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Brand Analytics ɢ Ɇɟɞɢɚ-

ɥɨɝɢɹ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɡɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɮɚɣɥɨɜ ɞɥɹ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɮɚɣɥɨɜ, ɬ.ɤ. ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 
ɜ ɩɨɥɧɨɬɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɨ 
ɛɪɟɧɞɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɞɛɷɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɛɨɪɚ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɮɚɣɥɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: XLSX, PDF, DOC, DOCX, XML, JSON, CSV, 
TXT. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɲɚɛɥɨɧɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɵ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚ-
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ɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɪɟɧɞɟ) ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɮɢɞɛɷɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɫɥɨɜ, ɬɟɪɦɢ-
ɧɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟ-
ɞɢɣɧɵɯ ɥɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ 
ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɞɛɷɤɚ ɭɡ-
ɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɛɨ-
ɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɞɛɷɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ.  
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɛɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ключеɜые слоɜɚ: OSINT, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝ-
ɪɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟ-
ɬɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ ɭɡɧɚɬɶ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (OSINT), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ 
ɭɳɟɪɛ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ   ɨɛ OSINT, ɨɫɧɨɜɧɵɯ   ɦɟɬɨɞɚɯ   ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

OSINT (Open Source Intelligence Techniques) – ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢɡ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɤɪɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɚɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ 
ɲɚɧɬɚɠɚ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ OSINT ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ OSINT  

Ɇɟɬɨɞ 
OSINT 

ɉɨɥɭ-
ɱɚɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
(ɭɳɟɪɛ) 
[2] 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɛɨɪ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢɡ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ 
ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ 

ɎɂɈ, 
ɞɚɬɚ 
ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ, 
Ɇɟɫɬɨ 
ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ 

- Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ;  
ɍɬɟɱɤɚ 
ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɧɨɦɟ-
ɪɚ ɢ ɉɂɇ ɤɨɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɮɨɬɨɞ
ɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɯ 

Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

Ɋɨɞɫɬ-
ɜɟɧ-
ɧɵɟ ɫɜɹɡ
ɢ, 
ɤɪɭɝ ɢɧɬɟ
ɪɟɫɨɜ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɟɬɢ: Brand 

Analytics, Ɇɟɞɢɚ-
ɥɨɝɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ; 
ɍɝɪɨ-
ɡɚ ɠɢɡ-
ɧɢ ɢɥɢ 
ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ;  

ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɢɜɚɬɧɵɦ; ɧɟ ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɉɂɇ-
ɤɨɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɮɨɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɨɢɫɤ ɨɬ-
ɤɪɵ-
ɬɵɯ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜ 

ɎɂɈ, ɞɚɬ
ɚ ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ, 
ɧɨ-
ɦɟɪ ɬɟɥɟ-
ɮɨ-

- Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ; 
ɇɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɣ ɢ 

ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɢɜɚɬɧɵɦ; ɧɟ ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɉɂɇ-ɤɨɞɵ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɮɨɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨɦɟɪɚ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 

https://www.mlg.ru/products/smm/
https://www.mlg.ru/products/smm/
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Ɇɟɬɨɞ 
OSINT 

ɉɨɥɭ-
ɱɚɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
(ɭɳɟɪɛ) 
[2] 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɧɚ, ɦɟɫɬɨ 
ɠɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, 
ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɱɟɛɵ 

ɫɟɦɟɣɧɨɣ 
ɬɚɣɧɵ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɩɢɣ 
ɫɚɣɬɨɜ ɜ 
ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɯ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɚɪɯɢɜɟ 

Ʉɪɭɝ ɢɧɬ
ɟɪɟɫɨɜ, 
ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱥɪɯɢɜɚɪɢɤɫ, 
Rush Analytics 

Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ; 
ɇɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ  

ɇɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ 
ɥɢɰɭ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɤ ɡɥɨ-
ɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ (ɞɨɯɨɞ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. 
ɞ.) 

ɉɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɝɟɨ-
ɥɨɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɛɳɟɞɨɫ-
ɬɭɩɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱥɞɪɟɫ 
ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɦɟɫɬɚ 
ɭɱɟɛɵ 
ɢɥɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, 
ɤɪɭɝ 
ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ 
 

- ɍɝɪɨɡɚ 
ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ; 
ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɣ, 
ɫɟɦɟɣɧɨɣ 
ɬɚɣɧɵ 

ɉɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɛɟɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ; 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɨɥɹɯ 
ɚɞɪɟɫɚ 

ɋɛɨɪ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢɡ ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢ-
ɫɬɟɦ Deep 
Web 

Ʌɢɱɧɵɟ 
ɞɚɧ-
ɧɵɟ, ɦɟɫɬ
ɨ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢ 
ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ 

ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ: Pipl, MyLife, 
SurfWax ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ; 
ɍɬɟɱɤɚ 
ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɢɜɚɬɧɵɦ; ɧɟ ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɉɂɇ-
ɤɨɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɥɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨ-
ɝɪɚɮɢɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɟɛ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɨɛɢɪɚɸ-
ɳɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɉɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, 
ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ 
ɨ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢ-
ɯ ɤɚɪɬɚɯ, 
ɩɚɪɨɥɢ 

Ɉɩɟɱɚɬɤɢ ɜ ɞɨ-
ɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɚɯ, 
ɩɨɞɦɟɧɚ ɫɚɣɬɨɜ 

ɍɬɟɱɤɚ 
ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ; 
ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɚ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɩɨɱ-
ɬɨɜɵɟ ɹɳɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ; ɫɟɪɜɢɫɵ, 
ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ 
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ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ OSINT ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫ-

ɥɨɠɧɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɡɥɨ-
ɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
22.12.2022 ɝ. № 4088-ɪ ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ: 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» [1]. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ OSINT ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ   ɩɨɥɭɱɟɧɚ, 
ɚ   ɬɚɤɠɟ   ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ   ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ   ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ.  ɉɨɫɥɟ   ɚɧɚɥɢɡ
ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɛɨɪ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɛɨ-
ɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ OSINT ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2-3. 

 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɳɚɹ ɡɚɳɢɬɟ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟ-
ɧɢɢ ɟɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɟ 
ɡɚɳɢɬɵ) 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɡ. ɥɢɰɟ 
ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɡ. ɥɢɰɚ  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ  
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɦ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɬɟɱɤɭ ɥɢɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɛɨɪɭ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɇɚɜɵɤ ɍɦɟɧɢɟ Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɤɪɵɬɢɟ ɧɨ-
ɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɚ ɥɢɰɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɦ-
ɤɚɪɬɵ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨ-
ɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɞ-
ɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋɆɋ) 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɪɵɬɶ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɡɥɨ-
ɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ ɟɝɨ ɩɨ-
ɢɫɤ 

ɋɤɪɵɬɢɟ ɚɞ-
ɪɟɫɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱ-
ɬɵ ɥɢɰɚ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɹɳɢɤɨɜ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɱ-
ɬɨɜɵɯ ɹɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɚɞɪɟɫ 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɪɵɬɶ ɪɟ-
ɚɥɶɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɮɢɡ. ɥɢ-
ɰɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɢɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧ-
ɧɢɤɭ ɟɝɨ ɩɨɢɫɤ 

ɋɤɪɵɬɢɟ ɚɞ-
ɪɟɫɚ ɢ ɦɟɫɬɨ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɥɢɰɚ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɧɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɟ 
ɫɴɟɦɤɢ, ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɟɨɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɢ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɪɵɬɶ ɦɟ-
ɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɟ 
ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɵ/ɭɱɟɛɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɯ ɩɚɪɨɥɟɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɚɪɨ-
ɥɟɣ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚ-
ɪɨɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨ-
ɝɨ ɞɥɹ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɨ-
ɥɟɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢɯ ɫɦɟɧɚ  

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɚɪɨ-
ɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɳɢ-
ɬɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

 
ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɬɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɞɚɧɧɨɝɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɛɨɪɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɳɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.   
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ IP-ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɞɚɧɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. 
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The article discusses the threats associated with the operation of IP-video sur-
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ IP-

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɠɢɡɧɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Avast ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 6 ɬɵɫɹɱ ɜɢ-
ɞɟɨɤɚɦɟɪ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɂɂ. ɇɚ ɤɚɦɟɪɚɯ ɧɟ ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɪɨɟ-
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ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɛɨɬ-ɫɟɬɹɯ» [1]. 

IP-ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜɢ-
ɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɦɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɭ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ IP-ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
RTSP, TCP, UDP, RTP [2], [3]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ. Ɇɨ-
ɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɭɝɪɨɡ 
ɎɋɌɗɄ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɚ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɍȻȼɂ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɍȻȼɂ 

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
 ɭ

ɝ-
ɪɨ

ɡɵ
 

Ɍɢɩ ɭɝɪɨɡɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨ-

ɡɵ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 0

1 ɇɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɚɦɟɪɵ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 0

2 ȼɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ 

ȼɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ ɉɈ, ɡɚɪɚɠɚɸɳɟɟ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɦɟɪɵ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 

 0
3 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɢ 

ɉɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɪɨɫɚ-
ɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞ-
ɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 0

4 ɉɚɪɨɥɶɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ȼɡɥɨɦ, ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɪɚɠɚ 
ɩɚɪɨɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 

 0
5 

ɍɝɪɨɡɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɭɹɡɜɢɦɨ-
ɫɬɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɞɧɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɪɨɦɟ-
ɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 0

6 ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɇɢɡɤɚɹ 
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ɍ

Ȼȼ
ɂ

 0
7 Ʉɪɚɠɚ Ʉɪɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɧɹɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɍ

Ȼȼ
ɂ

 0
8 ȼɚɧɞɚɥɢɡɦ ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 0

9 ɉɨɬɟɪɹ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɍɬɟɪɹ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛ-
ɥɸɞɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 1

0 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɤɚɞɪɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 1

1 ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɢ-
ɫɟɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɧɟɚɜɬɨ-
ɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 

 1
2 

ɍɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɇɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚ-
ɦɟɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 

 1
3 

ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪɚ ɨɬɫɧɹɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɍ
Ȼȼ

ɂ
 

 1
4 

Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɨɲɢɜɤɢ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɲɢɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɵ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

 
ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 

IP-ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɞɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɞ ɩɚɪɨɥɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɞɺɠɧɵɣ 
ɩɚɪɨɥɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16 ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɰɢɮɪɵ, ɡɚɝɥɚɜ-
ɧɵɟ ɢ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ ɛɭɤɜɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡ ɜ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨɞ ɋɁɂ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɞɺɠɧɵɯ ɩɚɪɨɥɟɣ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨɦɭ, ɤɚɤ 
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ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɚɬɚɤ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɉɨɞ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɱɟɯɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. ɉɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɤɨ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɺɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉɈ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍȻȼɂ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɍɝɪɨɡɵ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɣɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɩɚɪɨɥɢ, ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɍȻȼɂ 01, ɍȻȼɂ 04, 
ɍȻȼɂ 13 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ (ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɦɟɫɹɰ) ɚɭɞɢɬɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 
ɋɁɂ 

ɍȻȼɂ 01, ɍȻȼɂ 04, 
ɍȻȼɂ 11, ɍȻȼɂ 12, 
ɍȻȼɂ 13 

Ɉɛɭɱɚɣɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɍȻȼɂ 01, ɍȻȼɂ 02, 
ɍȻȼɂ 10, ɍȻȼɂ 11, 
ɍȻȼɂ 12 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɟ ɉɈ ɢɥɢ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɵ, 
ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɋɁɂ 

ɍȻȼɂ 02 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ 
ɜ ɦɟɫɹɰ) 

ɍȻȼɂ 02, ɍȻȼɂ 14 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ VLAN ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɟɬɢ (ɩɨ ɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ) 

ɍȻȼɂ 03, ɍȻȼɂ 05 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ Anti-DDoS ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ 
ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ DDoS-ɚɬɚɤ (ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ) 

ɍȻȼɂ 03 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɣɬɟ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɪɚɮɢɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɬɨɪɠɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɉɈ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ Wireshark) 

ɍȻȼɂ 03, ɍȻȼɂ 05 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɜɟɧɞɨɪɚ-
ɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ) 

ɍȻȼɂ 05, ɍȻȼɂ 14 
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Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɍȻȼɂ 06, ɍȻȼɂ 07, 

ɍȻȼɂ 08 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɉɈ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍȻȼɂ 07 

Ɋɟɚɥɢɡɭɣɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍȻȼɂ 09 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ IP-ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɳɺ ɢ 
ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɛɭɞɶ 
ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ. 
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304  
ɍȾɄ 004.056 

 
ɈȻ ɈɐȿɇɄȿ ɍȽɊɈɁ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 

Ⱥ.Ɉ. Ɇɚɪɚɤɭɥɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɝɪɨɡ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡ,  
ɛɚɧɤ ɭɝɪɨɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ 

 

ON THE ASSESSMENT OF INFORMATION SECURITY 

THREATS 
 

A.O. Marakulina, A.V. Nikitenko 
 

Scientific Supervisor – A.V. Nikitenko, Candidate of Pedagogical 
Sciences, Associate Professor 

 
Yaroslavl State Technical University 

 
Methodological documents related to threats to information security are consi-

dered. The main comparison indicators showing the differences of documents in threat 

assessment are highlighted. 

Keywords: threats to information security, relevance of threats, threat bank, as-

sessment of the likelihood of threats, identification of threats 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢ-
ɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɍȻɂ). 
ɐɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɧɨɠɟ-
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ɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɯɜɚɬ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɳɟɪɛɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɥɢɰɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɢɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɵɜɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɍȻɂ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɍȻɂ.  

ɑɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥ. 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ [1] 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [2] 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
[3] 

ɉɥɚɧ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɝɪɨɡ 

ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ 
ɫɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɍȻɂ. 

ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɸ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɭɝɪɨɡ 

ȼɢɞɵ: ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ-
ɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ. 
ɍ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ 
3 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɍȻɂ. 
ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 11 
ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɢɞɵ: 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ, 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ. 
ɍ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ 
ɟɫɬɶ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 13 
ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɝ-
ɪɨɡ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɚɬɚɤ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɍȻɂ 

ɍȻɂ = [ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɭɝɪɨɡɵ; ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ; 

ɍȻɂ = [ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɭɝɪɨɡɵ; ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
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ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɝɪɨɡɵ; ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨ-
ɡɵ] 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɝɪɨɡ; ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ] 

ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɸ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ 

Y = [ɭɪɨɜɟɧɶ (ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ) ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ-
ɫɬɢ (Y); ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ (Y)]; 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɛɥɢ-
ɰɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨ-
ɡɵ. 

ɋɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɬɢɩɚ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɝ-
ɪɨɡ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɍȻɂ (ɩɪɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ) 

ɍȻɂȺ = [ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ 

Yj); ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɳɟɪɛɚ 
(ɏj)] 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɧɚ-
ɥɢɱɢɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ ɬɚɤɬɢɤ ɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ 
ɬɟɯɧɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ 
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫɨɜ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɢɡɧɚ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝ-
ɪɨɡɵ, ɢɥɢ ɠɟ 
ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨ-
ɡɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɍȻɂ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɍȻɂ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ (ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ; 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɨɛɨɪɨɧ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨ-
ɪɹɞɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɸ. 
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ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɳɟɪɛɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɳɟɪɛ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɳɟɪɛ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚ-
ɜɨɩɨɪɹɞɤɚ). 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɨɛɥɚ-
ɞɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍȻɂ 

ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 
 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɢɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɳɢ-
ɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. 

 
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɝɪɨɡ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɎɋɌɗɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɺɦ 
ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ɉɧ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɍȻɂ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍȻɂ: ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɭɝɪɨɡɚɦ, 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɍȻɂ ɫ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɝɪɨɡ.  

ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɍȻɂ 
ɎɋɌɗɄ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɎɋɌɗɄ ɨɬ 05.02.2021 [2]. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ (ɬɚɛɥ. 1), ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɎɋɌɗɄ ɨɬ 05.02.2021 [2] ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɨ-
ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ 
ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɍȻɂ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɍȻɂ.  

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɩɪɨɟɤɬ)» 
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ɎɋɌɗɄ ɨɬ 2015 [1], ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɎɋɌɗɄ ɨɬ 05.02.2021 [2] ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍȻɂ, ɬɚɤɬɢɤɚɯ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢ-
ɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤ ɤɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.03.2015 
[3] ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɍȻɂ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɝɟɧɟɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ "ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɨ-
ɝɟɧɟɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" [1]. Ɍɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɝɟɧɟɡɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɟɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹɯ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɂ.ȼ. 
Ȼɥɚɭɛɟɪɝ, ȿ.Ƚ. ɘɞɢɧ, ȼ.ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɧ), ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ, Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɮɢ-
ɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉ.Ʉ. Ⱥɧɨɯɢɧ), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ [2]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɹ-
ɞɭ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɝɟɧɟɡɢɫɚ) ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ [3]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫ ɑɉɍ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɫɬɚɧɤɚɦɢ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ) ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɢɯ. ɗɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɦɚɲɢɧɚ» (ɋɑɆ), ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɯɨɞɢɬ ɫɚɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɚɧɤɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫ-
ɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ; ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫ ɑɉɍ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ (ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɢ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɢɦ). ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɡɝɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɢ-
ɫɚɧɧɵɯ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɍ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɬɚɧɤɚ ɫ ɑɉɍ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɤ ɩɪɢɦɟ-
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ɪɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɧɤɨɜ ɫ ɑɉɍ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɥɢ ɨɪɭɞɢɸ ɬɪɭɞɚ (ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɧɤɭ, ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɥɢ ɞɟ-
ɬɚɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫ ɱɟɪɬɟɠɨɦ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ; ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭ-
ɝɨɟ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɭ ɫɬɚɧɤɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɞɤɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɧɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ, ɩɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɚɞɤɢ, «ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ» ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɨɞɨɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɱɟɜɨ-ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ (ɤ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɟɱɟɦɨɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɬɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ [4]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɟɝɨ-
ɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ. ɉɪɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
«ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ» ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɩɥɚɧ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɧɤɚ ɫ ɑɉɍ. 
ɋɚɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɋɑɆ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ) [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɢ-
ɩɨɦ ɋɑɆ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɟɧɫɨɪɧɨ-

ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɚɹ, ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ. ȼ ɫɟɧɫɨɪɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɤɚɤ ɛɵ ɜɧɭɬɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɵ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 



312  

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɗȼɆ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ-ɧɚɥɚɞɱɢɤɨɜ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɟɣ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ, ɧɚɥɚɞɱɢɤɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɢ ɫ 
ɨɬɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨ-
ɦɨɦɟɧɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɦɨɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ 
ɋɑɆ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ (ɫɬɚɧɤɟ ɢ ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ). 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɬɚɧɤɚ ɫ ɑɉɍ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚ-
ɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ 34 % ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 15 % 

ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 7 % ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɭɯɨɞɟ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [1]. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɢ ɟɳɟ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɭɫɢɥɢ-
ɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. № 328 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ ɨɬ 2 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ [2]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɵɯɨɞ ɧɚɲɥɢ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ – 

ɷɬɨ ɜɜɨɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɢɲɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɧɹɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. Ȼɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɨɞɟɠɞɵ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬ-
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɢɦ ɧɨɜɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɥɟɤɚɥɚɦ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎȽɈɋ ȼɈ). Ʉ ɫɨɠɚ-
ɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ 
ȼɈ, ɨɧɢ ɬɚɤ ɢ «ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ» ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
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ɧɢɡɚɰɢɣ [3]. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɜɭɡɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɲɟɞɲɢɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɧɚɫ ɞɚɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ʌɚɞɚ-ȼɟɫɬɚ» «Ʉɚɦɚɡ» ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ «ɭɩ-
ɪɨɳɟɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ». ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-
ɳɟɧɢɸ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ, ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. Ⱥ ɩɪɹɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 500 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫ-
ɬɢɬɟɥɶ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ȼ. Ɉɫɶɦɚɤɨɜ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɜɧɹɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60 %. Ⱥ ɜɨɬ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨ-
ɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɞɜɟɥɚ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɚɜɢɚ- ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ) 
[4].  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ». 
Ⱦɚɠɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɱɚɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚɛɵɥɨɫɶ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɉ. ɋɟɧɝɟ ɢ Ʉ. Ⱥɪɝɢɪɢɫ, 
ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɫɬɚɜ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [5]. ɂ ɷɬɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚ-
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ɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚ-
ɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [6].  

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɟɬɢɟ, ɬɨ ɨɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɧɨ-
ɩɨɱɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɦ 
ɬɟɥɟɮɨɧ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɜɢɞɟɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɭ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 3-6 

ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɠɢɞɚɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɪɟɲɚ-
ɥɢɫɶ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: «ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ «ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ». ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɢɞɹɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɫɬɶ ɢ ɨɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢ-
ɥɢɹɦɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
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ɍȾɄ 338.3 

 

ɉɊɈȿɄɌ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɈɌɏɈȾɈȼ  
ɅȿɋɈɉȿɊȿɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓȿȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ  

ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɈɈɈ «ɅȿɋɉɊɈɆ» 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɚɪɯɚɬɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɟɜ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɟɜ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ключевые слова: ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɨ, ɨɬɯɨɞɵ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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The problems related to the rational use of waste from logging and timber pro-

cessing production, as well as modern approaches to solving them at a particular en-

terprise, are considered. 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢ ɥɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨ-
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ɫɹɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɢ ɨɞɧɨ ɫɚɦɨɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɧɚ 100%, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɩɢɥɤɢ ɢ ɨɛɪɟɡɤɢ. ɇɚ ɩɢɥɨɪɚɦɚɯ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɥɟɫɚ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɯɨɞɵ. ɓɟɩɚ, ɨɩɢɥɤɢ, ɨɛɪɟɡɤɢ, ɫɬɪɭɠɤɚ, ɫɭɱɤɢ ɢ ɫɩɢɥɵ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ: ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨ-
ɝɨ, ɝɧɢɸɬ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɚɥɤɟ ɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɤɢɫɥɨɪɨɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɰɟɥɥɸɥɟɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ «ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ» ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3 % ɢ ɫɛɪɨɫɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɜɟɠɟɣ ɜɨɞɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 5 %. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ-
ɤɨɧɚ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɡ-
ɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ: ɫɠɢɝɚɧɢɟɦ, ɜɵɜɨɡɨɦ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɫɜɚɥɤɢ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ. ɇɨ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɱɪɟɜɚɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɨɠɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2022 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜ ɨɰɟɧɢɥ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚ-
ɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 9,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɧ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɥɟɫɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 3,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ 3,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 12,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. [1]. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɤ ɫɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ; ɱɚɫɬɵɟ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɨɜ [2]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɩɭɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɤɚɠɟɬɫɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɜɥɢɜɚɧɢɟ» ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟ-
ɫɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɯɨɞɵ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɰɟɧ-
ɧɵɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɟɳё ɜɵɛɪɚɫɵ-
ɜɚɸɬ. Ⱥ ɟɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɟɪɟ-
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ɪɚɛɨɬɤɟ ɥɟɫɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 25-40 % ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɧɟɪɵ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɨɩɥɢɬ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪ. Ⱥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨ ɛɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɪɭɛɤɟ ɥɟɫɨɜ ɞɨ 30 %. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɫɉɪɨɦ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ 
ɑɟɪɟɩɨɜɰɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɫɉɪɨɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨ-
ɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɟɪɟ-
ɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ʌɟɫɉɪɨɦ» 
ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɢɧɢɢ 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɥɤɢɯ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɫɬɢ-
ɥɨɤ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɡ ɨɫɢɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɠɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɢɧɵ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɨɫɢɧɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɱɟɤ, 
ɬɚɪɵ ɞɥɹ ɬɟɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɫɟɣ. Ɇɟɛɟɥɢ, ɨɤɨɧɧɵɯ ɪɚɦ, ɩɨɫɭɞɵ, ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɢɝɪɭɲɟɤ, 
ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɍɱɟɧɵɣ-ɥɟɫɨɜɨɞ Ȼ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɤɢɣ 
ɟɳɟ ɜ 1888 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚ ɨɫɢɧɵ ɫ ɡɚɦɟɬɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɩɢɫɚɥ: «ȼɫɟ ɦɟ-
ɛɟɥɶɳɢɤɢ Ⱥɩɪɚɤɫɢɧɚ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɚɸɬ ɹɳɢɤɢ ɜ ɫɬɨɥɚɯ ɢ ɲɤɚɮɚɯ ɢɡ ɨɫɢɧɨ-
ɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɭɜɟɪɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɯɧɟɬ». Ɉɫɢɧɚ ɢɡɞɚɜɧɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɨɫɢɧɨ-
ɜɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɡɨɞ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɲɟɞɲɢɟ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɢɡ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɰɟɪɤɜɢ ɜ Ʉɢɠɚɯ ɩɨɤɪɵɬɵ «ɥɟɦɟɯɨɦ» ɢɡ 
ɨɫɢɧɵ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɭɩɨɥɚ ɰɟɪɤɜɟɣ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ ɨɫɢɧɨɜɨɣ 
ɞɪɚɧɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɪɚɡɛɭɯɚɥɚ ɨɬ ɞɨɠɞɹ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɥɚɫɶ ɱɟɪɜɨɬɨɱɢɧɟ, 
ɧɟ ɪɚɫɫɵɯɚɥɚɫɶ ɜ ɠɚɪɤɭɸ ɩɨɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɨɫɢɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɨɬ ɫɨɥɧɰɚ ɨɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ ɛɥɚɝɨɪɨɞ-
ɧɵɣ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ ɰɜɟɬ. ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɜ ɋɭɡɞɚɥɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɨɥɧɰɟ ɨɫɢɧɨɜɵɟ ɫɟɪɵɟ ɤɭɩɨɥɚ ɬɚɤ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɫɟɪɟɛɪɨ, ɱɬɨ ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɟ 
ɋɭɡɞɚɥɶ ɜ XV ɜɟɤɟ ɬɚɬɚɪɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɥɟɡɬɶ ɧɚ ɫɨɛɨɪ, ɫɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɦ 
ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɥɢɫɬɵ. ɇ.ɉ. ɇɟɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɢɧɵ ɜ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɟ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 1887 ɝɨɞɭ, ɨɬɦɟɱɚɥ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ: 
«ȼ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɢɡ ɨɫɢɧɵ ɚɦɛɚɪɵ ɢ ɤɥɟɬɢ ɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧ 
ɫɬɨɹɥɢ ɩɨ 150 ɥɟɬ» ɢ ɱɬɨ «ɫɨɤ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɪɚɧɤɢ ɢɡ 
ɫɵɪɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɫɵɯɚɹ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɛɵ ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɱɟɦɭ ɫ ɬɚɤɨɣ ɞɪɚɧɤɢ ɫɤɨɪɟɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɫɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɠɞɟɜɚɹ ɜɨɞɚ» [3]. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɢɧɨɜɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɲɟɥɤɚ, ɰɟɥɥɭɥɨɢɞɚ, ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɫ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ 
ɞɥɹ ɫɭɯɨɣ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɰɟɬɨɧɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɯɨɞ ɫɦɨɥɵ (ɞɟɝ-
ɬɹ) ɢɡ ɨɫɢɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɞɚɠɟ 
ɟɥɢ. Ɉɫɢɧɨɜɚɹ ɤɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɭɛɥɟɧɢɹ ɬɨɧɤɢɯ ɤɨɠ, ɡɟɥɟɧɶ ɨɫɢɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɪɨɬɢɧɚ, 
ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ, ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɯ ɩɚɫɬ. Ʉɨɪɚ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɡɟɥɟɧɶ ɨɫɢɧɵ ɫɥɭɠɚɬ 
ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪ. [4]. 

ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɢɧɨɜɵɯ ɞɪɟ-
ɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɴɹɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɢ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 20-30 % ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɵɫɬ-
ɪɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ (47-48 %) ɞɟɪɠɚɬ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ȼɨɥɟɟ 15-20 

% ɪɨɫɫɢɹɧ-ɯɨɡɹɟɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɦ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ: ɝɪɵɡɭɧɚɦ, ɤɪɨɥɢɤɚɦ, ɤɭɧɶɢɦ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɨɨɪɵɧɤɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɫɢɹ-
ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɢɬɨɦɰɟɜ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬ ɨɞɢɧɨɱɧɵɟ ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 74,3 %, ɫɟɬɟ-
ɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 25,7 %. ȼ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɚɯ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 20-40 %. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 60 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɠ 
ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ 1 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɟɦ 99 % ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 97,3 %.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ [5]. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɚёɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɜɚɪ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚ ɫɚɦɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɡɚɤɚɡ ɜ 
ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ ɞɥɹ ɡɚɜɨɡɚ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɩɭɧɤɬ ɜɵɞɚɱɢ. ȼɨ-
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ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɫ-
ɬɚɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɜɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ ɦɚɪɤɟɬ-
ɩɥɟɣɫɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɰɟɧɚ ɧɚ 1 ɛɪɢɤɟɬ ɨɫɢɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɠɤɢ ɦɚɫɫɨɣ 550 ɝɪ. Ɇɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 150 
ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɫ-
ɱёɬɚɯ ɭɱɬɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – 15 %, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ – 2 %, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 6 %, ɡɚɤɭɩɤɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – 13 %, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ – 25 %, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – 3 %, ɧɚɥɨɝɢ – 6 %. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30 % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɢɧɢɢ 60 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɱɚɫ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨ 
2700 ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɱɚɫ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɡ 
«ɧɟɞɟɥɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ «ɧɟɞɟɥɨɜɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ», ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «Ʌɟɫɉɪɨɦ», ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɨɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɰɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɫɬɢɥɨɤ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɡ ɨɫɢ-
ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɠɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɟɳɟ 
ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 15 ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɟɪɟ-
ɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɍɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɧɟ 
ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɚ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɩɨɹ-
ɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɢɧɵ. Ɇɚɥɵɣ ɜɵɯɨɞ 
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ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɨɫɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ ɜɥɚɠɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɛɚɧɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɳɟɩɵ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɣ ɩɥɢɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢ ɤɪɚɫɢ-
ɜɨɣ, ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ, ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɪɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɂ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɫɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɭɸ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɞɨ ɭɠɟ ɫɪɨɱɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵ-
ɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɛ-
ɳɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ [6]. Ⱥ ɫɚɦɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɢɲɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɫ ɧɟɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɯ ɢ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ключевые слова: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
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The article deals with the issues of personnel adaptation management in the or-

ganization. The authors analyze the activities to provide the organization with person-

nel in IT Pro LLC, as a result, they identify problems and losses caused by staff turno-

ver. Based on the results of the study, recommendations are proposed for improving the 

management of personnel adaptation. 
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ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɜ ɭɦɟɧɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ⱥɣɬɢ ɉɪɨ», Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɝ. Ȼɪɹɧɫɤ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ, ɢ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɩɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.[2]  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 127051, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɟɝɥɢɧɧɚɹ ɭɥ., ɞ. 17 
ɫɬɪ. 2, ɨɮɢɫ 203. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (2021 ɝɨɞ) – 453 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɵ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɢ ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɡɜɨɧɤɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɥɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ 
ɉɪɨ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ(ɬɪɟɧɢɧɝɢ), ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɤɥɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɢɬɫɹ 2-3 ɞɧɹ, 
ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɢ ɞɨ 2-ɯ ɧɟɞɟɥɶ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬ» ɫɞɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬ ɧɚ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɡɜɨɧɨɤ» 
ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ (2019-2021 ɝɝ.), 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɚ ɢɦɟɧ-
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ɧɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ – 206 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 44 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 21,4%, ɚ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020-ɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 
1,8 ɪɚɡɚ (+81,2%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 453 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 133 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɍɚɤ, ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ 2019-ɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 230 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 
7,8%, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ 2020-ɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1240 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 39,0% 
ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 

4420 ɪɭɛ.  
ȼ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ: ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɢɫɤ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ). Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 8 ɪɚɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 
21%. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ:  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ 
«ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɢ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɲɬɚɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ – HR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢ-

ɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ 
ɉɪɨ». 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ-
ɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ-
ɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɉɪɨ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɬɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɢɪɚɦɢɞ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ, ɤɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɐȻ ɊɎ, ɡɚ 2020-2022 ɝɨ-
ɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ 2022 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 4401 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ 2023 
ɝɨɞɭ ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɭɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɰɟɥɵɯ 778 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹ-
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ɦɭɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɚɦɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɭɡɧɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ ɧɟɫɥɨɠɧɨ. ɋɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ ɨɱɟɧɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɸɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧ-
ɡɢɸ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ 
ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ. 

2. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵ 
ɜɥɨɠɢɥɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ.  

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ (ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɟ ɜɵ ɫɚɦɢ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɢɡ-

ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɭ. 
5. ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.  
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6. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐȻ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ 
Ɇɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɚɦɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ [1]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ» ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɸɛɨɣ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɢɧ ɊɎ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ» ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɬɨɝɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ɋɬɚɬɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ, ɧɨ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɚɥɨɝɪɚ-
ɦɨɬɧɵɟ ɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ «ɥɟɝɤɢɦ 
ɞɟɧɶɝɚɦ». 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɱɚ-
ɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɨɥɱɚɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɜɟɞɶ ɱɚɫɬɶɸ ɚɮɟɪɵ ɟɳɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɨɞ ɨɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫɨ ɫɯɟɦɨɣ ɉɨɧɰɢ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟ-
ɥɟɦ ɛɵɥ ɦɢɫɬɟɪ Ɇɢɥɥɟɪ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɸ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɡɚ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. ɗɬɚ 
ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɚɦɵɟ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ. 

Ɇɢɥɥɟɪ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥ ɜ ɜɢɞɟ «ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ» ɫɜɨɢɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ 10% ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ, ɞɟɥɚɥ ɨɧ ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ 
ɦɨɝɥɚ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ɇɢɥɥɟɪɭ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɥɨɜɤɨ ɢ 
ɞɨɥɝɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɢ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɵ ɨɱɟɧɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ, 
Ɇɢɥɥɟɪ ɧɚɧɹɥ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨ-
ɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɚɞ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɯ, ɚ ɞɚɥɟɟ 
ɜɥɨɠɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ Ɇɢɥɥɟɪ ɭɫɩɨɤɨɢɥ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɱɚɥɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ (ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɜɫɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ), ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɭɡɧɚɜɚ-
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ɥɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɧɟɟ. 

Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ Ɇɢɥɥɟɪ ɛɟɠɚɥ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ, ɫɨɬɧɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ «ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɪɠɚɥ ɫɜɨɟ ɫɥɨɜɨ», ɥɸ-
ɞɢ ɜɟɪɢɥɢ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɩɪɨɹɫɧɢɬɫɹ», ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɢɰɢɹ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ 
ɜɯɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ, ɚ ɨɬ Ɇɢɥɥɟɪɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [2]. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɤɪɨɜɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨɤɚ ɟɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɠɟ ɨɧ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ-
ɫɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɩɪɨɫɬɨ «ɪɭɲɢɬɫɹ» [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɦɨɠɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢ ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ 
ɯɨɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɣɬɭ Ɇɟ-
ɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ XXI ɜɟɤɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɧɚɣɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɷɬɚɩɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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[1, c. 1018]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɛɚɧɤɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɧɚɣɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ: 

- ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɫɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ, ɧɨ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ; 

- ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ.  

Ⱥɥɚɜɟɪɞɨɜ Ⱥ.Ɋ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [2, ɫ. 23]:  
- ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɢɥɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ – ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ, ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ; 

- ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɨɬɛɨɪɨɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
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- ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛ ɍɑɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ; 

- ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ-
ɦɢ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ; 

- ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜɨ-
ɜɪɟɦɹ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɩɢɫɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɥɭɠɛɵ ɍɑɊ ɢ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫ-
ɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍɑɊ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɛɚɧ-
ɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ 
ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ 
ȼɌȻ», ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɭɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ȼɍɁɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɥɭɱɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɜɟɪ-
ɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɞɢ-
ɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɟɞɢɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɬ.ɩ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟ-
ɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɑɊ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 
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Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɟɦɭ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɪɚɫɬɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ – 

Ɇɉ). Ɇɉ – ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɯ ɮɢɪɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɟɝɨ ɧɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɛɚɡɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ Ɇɉ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɉ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ:  

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɉ;  
 ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɉ;  
 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;  
 ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  
 ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  
 ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [1].  
ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤ ɤɨɧɰɭ 2024 
ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɊɎ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɋɆɋɉ, ɞɨ 31.12.2024 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɹɬ 481,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 22 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2023 ɝ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ: ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ – Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 
(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ [3].  
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɋɆɋɉ ɜ ȼȼɉ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2024 ɝ. 

(ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ), % [2] 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɤɚɤ ɜ ɨɮɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. Ȼɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧ-
ɬɪɵ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» (84 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɣ). Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ʉɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȽȻɍ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ)» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

1. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ). ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ:  

 ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (Ozon.ru, 
Wildberries.ru ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

 ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ; 
 ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɮɨɬɨɫɶɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
Ⱦɨɥɹ Ɇɋɉ ɜ ȼȼɉ 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɆɋɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɂɉ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
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 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣ-
ɫɚ.  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ. 
2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹ-

ɬɵɯ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɐɟɧɬɪ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɹɪɦɚɪɤɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɬɟɧɞɚ; 
 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɢ ɞɥɹ ɫɚ-
ɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 2019-2024 ɝ. ɩɨ ɝɨɞɚɦ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ., %) [2] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɟɣ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ 
ɬɪɭɞɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɥɨɝ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɢ ɫ ȼɨɫɬɨɤɨɜ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, «ɫɥɟɩɨɟ» ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɦɟɧ-
ɬɚɥɢɬɟɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ, ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɚɲɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɱɚ-
ɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡ-
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Pay for Performance» – «ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ» (PFP). Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɪɟ-
ɡɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ  

ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 
ɮɨɪɦɚɬ ɤɚɤ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɞɜɭɯ 
ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 15 %, ɜ ɋɒȺ – ɞɨ 10 %. 

Ⱦɥɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ.  
Ⱦɥɹ əɩɨɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɤ: 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ; 
- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɧɚɣɦ; 
- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (1/5). 
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɨɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ «ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ» – ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɤ 
«ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ» ɞɨɛɚɜɢɥɚɫɶ «ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ, ɢ ɜ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɹɯ. ɇɨ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ əɩɨɧɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. 

əɩɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. ȼ ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɡɨɥɨɬɚɹ» ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɢɡɦɨɦ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɟɣɰɟɜ ɜɚɠɧɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɨ-
ɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1200 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬ.ɟ. 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ «ɲɜɟɞɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ», ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɋɨɥɢɞɚɪɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
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– ɡɚ ɪɚɜɧɵɣ ɬɪɭɞ – ɪɚɜɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ, ɬ.ɟ. ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨ-
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɹɠɟɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɬɚɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɒɜɟɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɬ.ɞ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɒɜɟɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ: 
- ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɧɟɹɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ;  
- ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɣ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɟɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱥ «ɫɥɢɲɤɨɦ» 
ɦɹɝɤɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɟɣɰɟɜ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɭɫɢɥɢɣ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 4-7 ɱɟɥ. ɢ ɛɨɥɟɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɨɪɟɣɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɟɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  
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- Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ. Ɇɨɥɨɞɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬ ɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɨɫɜɨɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

- ɂɟɪɚɪɯɢɹ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɬ. ɟ. ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɨɜɢ-
ɱɨɤ ɭɠɟ ɫɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, ɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ 
ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ ɜɵɲɟ.  

- Ɋɨɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɟ 3-5 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɡɨɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ.  

- Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɍɱɟɧɵɟ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɞɚɥɟɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 10 ɦ, ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ 8-9 %. ȿɫɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 5 ɦ, ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 25 %. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Ɉɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ.  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɥɢɲɶ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɢɞɟɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɋɒȺ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɟɪɟɡ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɫɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɞɚɥёɤ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ, ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2023 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 129,8 
ɦɥɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 89 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɫɨɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 400 ɬɵɫɹɱ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɦ ɩɪɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɵɧɤɟ e-commerce, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɫɬɚɥɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ-
ɜɵɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɨ ɨɧ 
ɨɛɪɟɱɟɧ ɧɚ ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɦ. 

Ɉ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ e-commerce ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ – Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɞɚɥɟɟ – ȺɄɂɌ). ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɪɨɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. Ƚɨɥɭ-
ɛɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɚ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɪɚɧɠɟɜɵɦ – ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ-
ɧɚɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ e-commerce ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɚɫɶ ɫ 3604 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 4809 ɦɥɪɞ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɰɟɥɵɯ 1205 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɫ-
ɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɩɨɫɬ- ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ɉɤɨɥɨ 87 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ» ɞɟɧɶɝɢ, 13 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɝɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ȺɄɂɌ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ 43 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ. 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2022 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ ɩɥɚɧɤɭ ɜ 3,5 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴёɦɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,2 %. Ƚɨɞ 
ɧɚɡɚɞ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 9 %. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) [1] 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɬɨɩ-3 ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ [1] 

 

ȺɄɂɌ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɩɢɫɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 25-30 % ɢ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ 6,3-6,6 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 16 % ɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɚɠ. Ʉ 2028 ɝɨɞɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ 
ɜ 15 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. [1]. 
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Ⱦɪɭɝɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ – Data Insight, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜ 2,5 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɍɚɤɢɟ ɰɢɮɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 2020». ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ e-commerce. Data Insight ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 1,5 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ [2].  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɚɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɧɞɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɷɤɪɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɬɟɧ-
ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɲ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ «ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ». 

Ʉɚɤ ɢ ɫɤɚɡɚɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ e-commerce ɩɨɜɥɢɹɥɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 5-7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɟɧɞ 
ɪɵɧɤɚ D2C. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɟɣ-
ɱɚɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬ ɨɩɵɬ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɨɞɚɦɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ: ɫɚɣɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɢ ɬ.ɞ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ  

Data Insight 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɵɧɤɚ e-commerce ɜ 2022-2023 ɝɨɞɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ (ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɣ 
ɜɫɩɥɟɫɤ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɥɚɛɟɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ);  

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

e-commerce ɟɳɟ ɧɟɜɟɥɢɤɨ; 
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 ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚɦɢ; 
 ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ (ɪɚɛɨ-

ɬɚ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, SEO ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ); 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɵɧɤɚ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ ɩɨɯɨɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɬ-
ɫɸɞɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɭɞɨɛɧɨɝɨ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɢɞɚ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ, ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Data Insight ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɚɣ-
ɬɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
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ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɥɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɤɪɵɬɵɟ ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɬɟɧ ɤɪɵɬɵɯ ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɜ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢ ɝɨɪɨɞ əɪɨɫɥɚɜɥɶ. ȼ 
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2017 ɝɨɞɭ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɜɜɟɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɪɵɬɵɣ ɚɤɜɚɩɚɪɤ «Ɍɪɨɩɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɛɟɪɟɝ».  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɜ ɧɚ-
ɧɟɫɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɟ ɞɨɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ «Ⱥɤɜɚɦɢɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɫɹ. ɇɟ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ 
ɢ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɟ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɹɦɭ ɚɤɜɚɩɚɪɤ ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɥɚ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɯ [1].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ ɧɚɱɚɥɢ «ɜɬɨɪɭɸ» ɠɢɡɧɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7 %, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ [2]. əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɤɚɤ ɫɬɨɥɢɰɚ «Ɂɨɥɨ-
ɬɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢ ɠɟ-
ɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɶ əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ «Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɪɟɝ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 40 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɩɚɧɞɟ-
ɦɢɣɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ – ɧɚ 90 %. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 

ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟɦ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɨɦ ɚɤɜɚɩɚɪɤɟ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɭ 
ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɦɚɦɵ ɭɬɨɧɭɥ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 
[3]. ɂ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɹɞɨɦ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɚɤɜɚɩɚɪɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɩɚɪɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ 
ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟ-
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɚɤɜɚ-
ɩɚɪɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬ-
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ɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɥɸɛɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɫɞɚɱɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɪɨɫɨɜ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ. ɇɨ ɝɞɟ 
ɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɢ ɜɭɡɵ, ɧɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ 
ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ? 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɚɤɜɚɩɚɪɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɞɪ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ», ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɩɚɪɟ ɫ ɨɩɵɬ-
ɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ – ɷɬɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 9 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚ-
ɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɷɪɢɹ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ «Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɪɟɝ». Ⱥ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-
ɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɲɬɚɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
44 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɦɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬ-
ɪɭɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɜ 1.5 ɪɚɡɚ, ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫ ɩɨ-
ɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟ-
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ɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɦɨɬɢɜɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɜɵɫɢɬ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɜɵɩɥɚɬ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɚɤɜɚɩɚɪɤ ɜɵɩɥɚɬɢɥ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɨɬɨ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ [4]. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ – ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ, ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɜɚɩɚɪɤ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɫɭɦɟɥ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦɭ ɚɤɜɚɩɚɪɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱥ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨ-
ɝɨ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦɭ ɚɤɜɚɩɚɪɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɝɨ 
ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ. 
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ɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ключевые слова: ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɮɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɥɸɛɨɟ 
ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ.  
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Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 40 % ɜ ɝɨɞ [1]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ 
ɭɥɢɰɚɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɚɦɨɤɚ-
ɬɚɯ/ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ ɫ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɦɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɱɟɦɨɞɚɧɚɦɢ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ, 
ɧɟɫɭɳɢɯɫɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɨɞɚɠ ɫ 39,7 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 47, 9%. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 
2022-ɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 51,5 %, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɧɚ 100 %. ɉɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Data Insight, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɭɠɟ 54 % [2]. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 
ɚɩɬɟɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Forbes ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «30 ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɭɧɟɬɚ 2023 ɝɨɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Wildberries, ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 
32000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [3]. ȼ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ 
ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤ-
ɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɤɨɥɨ 46000 ɱɟɥɨɜɟɤ [4]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ/ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ. 

Ⱦɨ 2023 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɛɨɣɬɢ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ). ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɋɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɞɚɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ/ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚɦ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ 
ɫɞɚɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɪɚɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ. 
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ) ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɱɚɬ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. 
Ʉɚɤ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɟɪ-
ɜɢɫ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɬɚ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚ-
ɡɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-
ɰɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɱɚɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɝɪɭ-
ɡɢɬɶ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ/ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɛɨɹɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨ-
ɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɷɤɨɧɨ-
ɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭ-
ɦɚɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɟɟ ɜ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɧɚɲ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɫɪɟɞɟ. ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨ-
ɪɨɬɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɭ-
ɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɋɮɟɪɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 
31000-2019 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ». ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɥɢ. ɉɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ, ɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 
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[1]. Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. Ɋɢɫɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɢ-
ɧɵ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ. ɂɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɢɯ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɪɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

●  ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɟɣ; 

●  ɨɩɚɫɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

●  ɧɭɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɞɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɢɝɪɵɲɚ; 

●  ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ; 

●  ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

●  ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [2]. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɟɬ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ [3]. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɤɚɤ “ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ”, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɦɟɬɨɞ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. Ʉ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞ Value at Risk, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ [4]. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
1. ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ (ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɟɛɹ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ. 

3. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ: ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

4. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɡɛɟ-
ɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɰɢɤɥɚɦ [2]. ɋɚɦɵɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɢɫɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɌɊɍȾɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

Ⱥ.ȿ. Ƚɭɪɟɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ключевые слова: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
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ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ.  

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
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ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦɢ, ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
[1].  

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ».  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» 

ɍɱɟɧɵɣ ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» 

Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ ɢ Ɏ. 
ɏɟɞɨɭɪɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ƚ.Ƚ. Ɂɚɣɰɟɜ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɝɪɭɩɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȿ.ɉ. ɂɥɶɢɧ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚ 

ɂ.Ⱥ. Ⱦɠɢɞɚɪɶɹɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
ɋɬɢɦɭɥ – ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɷɮɮɟɤɬ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧ ɩɫɢɯɢɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ʉɚɲɚɩɨɜɚ Ɇ.Ɇ., ɫɬɢɦɭɥ – 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɵ – ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɢ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ», ɝɪɭɩɩ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ) 
ɜ ɬɪɭɞɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞ-
ɯɨɞɟ. ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:  
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ɚ) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ;  

ɛ) ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ – ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ;  

ɜ) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ;  

ɝ) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

ɞ) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ – ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ [2].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ: ɰɟɥɶ – ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ – ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  
2. ɉɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ.  

3. Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ). ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɜɜɟɪɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɚɛɨ-
ɧɟɦɟɧɬɵ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. ɋɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

6. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

7. Ɂɧɚɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨ-
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ɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ.  
8. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɫɬɚɥ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɦɨɪɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫ 
ɢɝɪɚɦɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [1].  

ɇɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɥɸɛɹɳɟɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɥɭ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ [3]. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 2022 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɊɎ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɚɧɤɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ Ɋɟɞɠɟɩ ɗɪ-



370  

ɞɨɝɚɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɹɫɧɢɜ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɜɡɥёɬɨɜ ɢ ɩɚɞɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɰɢɮɪɵ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ 350000-550000 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝ. ȼɢɞɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 
ɦɢɪɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥёɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɦɚɪɬɨɜɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɚɥɢ 
ɧɚ 41,9 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɧɨɪɦɭ, ɚ ɜ ɢɸɧɟ 
2022 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɜɢɞɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɟɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ – 

179,4 %. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɠɟ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 314 % ɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɤɚɛɪёɦ 2021 ɝ. 222,2 % (ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2021-2022 ɝɝ. [1] 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɡɚ 2021-2022 ɝɝ. [1] 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡ-
ɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, 
ɚɩɪɟɥɟ, ɦɚɟ ɢ ɫɟɧɬɹɛɪɟ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 185,6 %. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜ 2-2,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴё-
ɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪёɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 

240 698 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. – 24,7 %. ɉɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 98 % ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɤɚɛɪёɦ              
2021 ɝ. 134,1 % (ɪɢɫ. 2). 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɊɎ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ (ɪɢɫ. 3): 
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ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ 50 %, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɥɢɪɵ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ. Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɥɢɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɠɢɜɟɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɭ ɜ ɮɭɧɬɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɥɢɪɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ Ɍɭɪ-
ɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɭɪ-
ɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɚɯ, ɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. 

ɏɨɬɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɣ, ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɣ-
ɞɭɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɚɤ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɭɫɢɥɢɬ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɣ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɢ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɜɧɟ-
ɫɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ [1]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɟɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɨɮɥɚɣɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ – ɡɚɤɚɡ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ. ȼ ɨɛɵɱɧɨɣ ɚɩɬɟɤɟ ɡɚɤɚɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬ. Ȼɨɥɶɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɚɦɨɦɭ; ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹɦ. ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɚɩ-
ɬɟɤɭ, ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ). Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɚ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ, ɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɩɬɟɤɚ) – ɷɬɨ ɫɚɣɬ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɪɟɦɹ 
ɢ ɦɟɫɬɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 24 ɱɚɫɚ ɜ 
ɫɭɬɤɢ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɧɚ ɞɨɦ, ɜ ɨɮɢɫ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɮɚɪɦɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

«Ɏɚɪɦɋɬɚɧɞɚɪɬ» – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɚ, ɷɬɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɚɩɬɟɤɢ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɜ ɨɞɢɧ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ɇɚ ɫɚɣ-
ɬɟ ɢɥɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ 
ɧɭɠɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɥɢɛɨ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɭ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɦɭ ɜɟɳɟɫɬɜɭ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɧɟɡɪɹɱɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ 
ɥɸɞɟɣ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɤɧɨɩɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɡɚɤɚɡ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɫɚɣɬɚ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɮɢɥɶɬɪɚɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɱɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɤɚɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɩɨ e-mail – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɥ-
ɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ «Ɏɚɪɦ-
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɹ» ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ. 
2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
3. ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ «Ɏɚɪɦɋɬɚɧɞɚɪɬ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɹ». 
ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɫɚɣɬɚ Data Insight [2] ɛɵɥɨ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɧɹɥ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ (+ 34%) (ɪɢɫ. 1). Ʉɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ, ɡɨɨɬɨɜɚ-
ɪɚɦɢ ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɧɟɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɚɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 30 %, ɨɛɴɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɜɵ-
ɪɨɫ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 34 %. ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3 %. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɚɦ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ 
ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɦɢ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ ɝ. 
əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

- ɩɨɱɬɢ 60 % ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ;  

- 87,1 % ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ, ɢ 
ɥɢɲɶ 12,9 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɢ ɪɚɡɭ; 
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- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ 
ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɚ (79 %), ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (79 %), ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ         
(75 %) ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ (70 %); ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ» (34 %) ɢ «ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ» (42 %); 

- ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɢ, ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɞɥɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ «Ɏɚɪɦɋɬɚɧɞɚɪɬ» ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɚɩɬɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɚɠɞɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ (Ʌɋ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, 
ɮɨɪɦɭɥɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɉɧɚ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ Ʌɋ, ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɭ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɜ ɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɞɚɥɹɬɶ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
ɩɨɢɫɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
1. ɉɨɢɫɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ: ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ Ʌɋ, ɟɝɨ 

ɰɟɧɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɚɩɬɟɤɟ.  
2. ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ: ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ Ʌɋ ɜ ɩɚɩɤɭ ɜ 

"ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ". ȼ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɟ. 

3. Ⱥɩɬɟɤɢ: ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ 
ɚɞɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ. 

4. Ƚɪɭɩɩɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ: ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ʌɋ ɢ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 
ɚɩɬɟɤɚɯ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ Ʌɋ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ Ɏɚɪɦɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «APTEKA.RU» (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 28 % ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ), «ɋȻȿɊ ȿȺɉɌȿɄȺ» (23 %), ɚ ɬɚɤɠɟ «Ɂɞɪɚɜɫɢɬɢ» (13 %) [2]. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɩɪɨɫɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɫɭ-
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ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
(Quality Function Deployment, QFD) – ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟ-
ɪɢɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ QFD ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɨɦɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [4]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟ-
ɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ȽɈɋɌ Ɋ 57489-2017 «Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [3] ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «Ⱦɨɦɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ». 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɚɛɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ «APTEKA.RU» ɢ «ȿȺɉɌȿɄȺ» ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ, ɨɞɧɨɣ ɢ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤ ɞɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɛɪɚɬɢɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ 
ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɩɬɟɤɚ 
ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ. 
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ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɑɬɨ-
ɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɥɚɜɭ, ɟɣ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 4.0, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ. 
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ȼɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ 4.0 ɤɚɤ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ 
ɨɮɥɚɣɧ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ» [2].  

Ɉɞɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 4.0 – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 3.0. Ɍɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 4.0 – ɷɬɨ ɧɟ-
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 4.0 ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ [4]: 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɨɩɵɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

2. Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɜɭɦɟɪɧɵɦɢ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚɦɢ ɜɟɛ-ɛɪɚɭɡɟɪɚ (ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ). ȼ ɫɪɟɞɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ) 
ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ. 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɫɟɬɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɧɢ-
ɫɨɧɨɦ. 

3. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɳɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɟɬɢ, ɛɟɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. 

4. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤ ɨɝ-
ɪɨɦɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 4.0 ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ [5]. Ⱦɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 4p (ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, ɦɟɫɬɨ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɷɬɨ: ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 4c (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɚɥɸɬɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ, ɪɚɡɝɨɜɨɪ) ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨ-
ɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ 
ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɨɥɢ. Ɍɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-30 ɥɟɬ – 36,3 % ɩɨɤɭɩɨɤ, ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ 31-45 ɥɟɬ – 30 %, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 46-55 ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
19,5 % ɩɨɤɭɩɨɤ, ɫɬɚɪɲɟ 56 ɥɟɬ – 13,96 % [1]. 

ɋɩɭɫɬɹ 5 ɥɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɧɚ ɧɟɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɥɚ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɧ-
ɥɚɣɧ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-34 ɥɟɬ (ɧɚ ɷɬɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 26,6 %), 

35-44 ɥɟɬ (25,1 %) ɢɥɢ 45-54 ɥɟɬ (19,7 %) [3]. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
4.0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɛɟɪ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɯ ɦɢɫɫɢɹ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
«Ɇɵ ɞɚɟɦ ɥɸɞɹɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɥɭɱɲɟ, 
ɩɨɦɨɝɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɱɬɵ». ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɜɹ 
ɢɯ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɥɨɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟ-
ɟɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɨɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɟɦɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɜ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɲɭɬɥɢɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɟɳё ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  
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Ɍɚɤ, ɋɛɟɪ ȿɚɩɬɟɤɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ «ɋɛɟɪɋɩɚɫɢɛɨ». ɉɨ ɧɟɣ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ, ɋɚɦɨɤɚɬ, ɋɜɹɡɧɨɣ, Ⱥɲɚɧ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɍ ɋɛɟɪɚ ɟɫɬɶ 
ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɋɛɟɪɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɚɭɞɢɨ ɢ 
ɜɢɞɟɨ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɤɥɚ-
ɦɟ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɟɫɬɶ ɱɚɬ ɛɨɬ «ɋɛɟɪɄɨɬ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɬɨɝɨ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɋɛɟɪɚ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɸ 4.0 ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɋɛɟɪɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɫɧɵɟ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɫɬɚɬɶɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 4.0 – ɷɬɨ 
ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 3.0. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 3.0 ɩɨɹ-
ɜɢɥɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɡɨɜɨɜ: ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 4.0 – 

ɷɬɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɭɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ. 
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Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɢɫɯɨɞɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ.  
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɟ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ ɢ ɩɟɱɟɧɶɟ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɟɡ ɝɥɸɬɟɧɚ ɢ ɥɚɤɬɨɡɵ, ɦɸɫɥɢ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɦɨɥɨɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɣɨɝɭɪɬ, "ɫɵɪɤɢ", ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɜɫɹɧɵɯ ɯɥɨɩɶ-
ɟɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ 79 % ɪɨɫɫɢɹɧ, ɢɡ ɧɢɯ 51 % ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ 28 % ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨ-
ɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ 2022 ɝɨɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɜɨɡɪɨɫ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɹɬ 
59 % ɪɨɫɫɢɹɧ – ɬɚɤɨɜɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (39 %) ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 13 % ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɟɛɟ 
ɞɢɟɬɭ, ɚ 7 % ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚ-
ɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɚ – ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 10 % ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ (ɁɈɀ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɫɱɢɬɚɸ-
ɳɢɯ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɁɈɀ – ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 
(75 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 72 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɝɨɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɁɈɀ ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɥɹ ɥɸ-
ɞɟɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (71 %) ɜɵɫɨ-
ɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
[1]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɸɞɢ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɟ ɭɯɨɞɢɬ ɢ ɦɢɮ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɞɨɪɨɠɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɨ-
ɝɚɳɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɚɰɢɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɢɥɢɥɚ ɬɪɟɧɞ ɧɚ «ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ». ɉɨɫɥɟ ɤɨɜɢɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɨɳɭɳɚɸɬ 
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ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɜ 
ɁɈɀ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɢ ɦɵ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ.  

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɫɧɨɜɵ» (ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɤɪɭɩɭ, ɱɟɦ ɨɜɫɹɧɚɹ – ɪɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 
ɞɥɹ ɛɥɢɧɨɜ, ɥɟɩɟɲɟɤ, ɩɟɱɟɧɶɹ, ɯɥɟɛɚ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɥɚɩɲɢ.  

Ɋɢɫɨɜɚɹ ɦɭɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɯɭɞɟɧɢɢ. ȿё ɞɨ-
ɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɤɨɪɦ ɞɟɬɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ 
ɞɢɚɛɟɬɢɤɚɦ ɢ ɚɥɥɟɪɝɢɤɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ-
ɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶɸ (ɜɫɟɝɨ 366 ɤɄɚɥ ɧɚ 

100 ɝɪɚɦɦ). Ɍɚɤɠɟ ɪɢɫɨɜɭɸ ɦɭɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɥɢɲɧɢɦ ɜɟɫɨɦ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɪɭɛɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟ, ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɤɢɲɟɱ-
ɧɢɤ ɨɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɥɟɠɚɜɲɟɣɫɹ ɩɢɳɢ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ. Ɋɢɫ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɨɪɛɟɧɬɨɦ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɬɨɤɫɢɧɵ ɢ ɜɪɟɞ-
ɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɢɫɨɜɨɣ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ ɦɭɤɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 
ɦɭɤɚ ɢɡ ɪɢɫɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɚ: 

- ɥɸɞɹɦ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɩɨɪɚɦɢ; 
- ɥɢɰɚɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ; 
- ɦɭɠɱɢɧɚɦ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɥɨɜɵɦɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɢɫɨɜɚɹ ɦɭɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɟɠɟ-

ɞɧɟɜɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɜɨɞɧɨ-ɫɨɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ. 

ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɟɱɟɧɶɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 80 ɞɨ 200 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «TopAndTop. All 

product ratings», ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚ 
17 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɪɤɚ «BombBar», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,48 

% ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɢ ɩɟɱɟɧɶɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɲɬɭɤɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94,76 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɦɚɪɤɚ 
«Chikalab», ɡɚɧɢɦɚɹ 2,78 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ – 196,31 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɲɬɭɤɭ. ɇɚ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɪɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
«SNAQ FABRIQ», ɡɚɧɢɦɚɹ 2,68 % ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɦɟɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ 
– 76,13 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɤɚɤ «FitnesSHOCK», «Fit 

Kit», «Ironman», «XXI Power», «ProteinRex», Racionica» ɢ «NOVO», ɤɚɠ-
ɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ <1 % ɪɵɧɤɚ. ɂɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 
70,11 ɞɨ 130,12 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɦɚɪɨɤ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ.  

ɇɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɦɚɪɤɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɟɱɟɧɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «BombBar» ɢ «Chikalab», ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɰɟɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ – 105,09 ɢ 
299,00 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [2].  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɜɫɹɧɵɯ ɯɥɨɩɶɟɜ.  

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ: 79 % ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. URL: 

https://www.rospotrebnadzor.ru/about/info/news/news_details.php?ELEMENT_ID=2

3604 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2023). 
2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ/ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. URL Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫ-

ɬɭɩɚ: https://ɩɪɨɞɚɠɢ.ɪɮ/ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ_ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ_ɢ_ɩɟɱɟɧɶɟ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
05.03.2023). 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɢɞɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɩɨɜ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɟɤɰɢɹɦɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ɉɞɧɨɣ 
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ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɟɤɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɵɧɨɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɋɉɎɂ). 

Ɋɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ 3 ɞɧɟɣ ɞɨ 10 ɥɟɬ: ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ (FX Swap), ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɮɨɪɜɚɪɞɵ (FWD & NDF), ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ (FX Option), ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɜɨɩɵ (OIS & IRS), ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ (XCCY). Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫ-
ɬɭɩɟɧ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɞɟɥɨɤ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ [1, 2]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɬ ɪɵɧɨɤ ɋɉɎɂ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ.  

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬɵ. 
Ⱦɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚ-
ɦɢ, ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɨɪɜɚɪɞɵ ɢɥɢ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ (ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ) [3,4]. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɥɸɛɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɫɜɨɩ. ȼɢɞɵ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ ɢ ɫɜɨɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ȼɢɞɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

[3, 4] 
Ɏɢɧ. 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

 

Ɏɨɪɜɚɪɞ 

 

ɉɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɤɢ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɚɤɬɢɜɚ. ɇɚ ɞɚɬɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɪɠɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞ/ɭɛɵɬɨɤ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ/ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɋɜɨɩ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
(IRS) 

ɡɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ, ɡɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ȼɚɥɸɬɧɨ-

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
(CCS) 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɢɩɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɋɉɎɂ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɫɜɨɩ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɜɨɩ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ; 
ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɜɨɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɡ 
ɜɚɥɸɬɵ (USD, EUR) ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɪɭɛɥɢ ɢ, ɬɚɤɠɟ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɡ 
ɜɚɥɸɬɵ (USD, EUR) ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜ ɪɭɛɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ: ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɣ ɫɜɨɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ; ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɜɨɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɢɡ ɜɚɥɸɬɵ (USD) ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɪɭɛɥɢ ɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɭɸ ɢɡ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜ ɪɭɛɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ SWAP ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ [4]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɉɚɪɚɦɟɬɪ SWAP Ɏɨɪɜɚɪɞ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 15-20% 15-20% 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ȽɈ 

ɧɟɬ ɞɚ 

Ʌɨɬ 100 000 ɭ.ɟ. 
ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 
ɇɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ – 1 000 ɭ.ɟ. 

Ⱦɚɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɇɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɞɚɬɟ 
Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɭɸ ɞɚɬɭ 

Ɍɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɜɚɥɸɬɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬ-

ɧɵɣ ɬɢɩ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫɤɭ ɋɧɢɦɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɋɧɢɦɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɋɉɎɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɣ ɫɱёɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ) ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɬɟɫɬɨɜɭɸ ɫɞɟɥɤɭ (2-3 ɦɟɫɹɰɚ) ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ 
ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ, ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɪɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
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Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɚɠɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɎɂ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 
 

1. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɢ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2021. 37 ɫ.  
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əɪɨɫɥɚɜɥɶ: ɫɛ. ɦɚɬɟɪ. ɤɨɧɮ. ȼ 2 ɱ. ɑ. 1. əɪɨɫɥɚɜɥɶ: ɂɡɞ-ɜɨ əȽɌɍ, 2020. 1287 ɫ. 

3. Ɏɨɪɜɚɪɞ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ). URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Ɏɨɪɜɚɪɞ_(ɤɨɧɬɪɚɤɬ) (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 

4. ȼɟɛɢɧɚɪɵ “ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ” ɢ “ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.” URL: 
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ɍȾɄ 331 

 

ɊȿɃɌɂɇȽ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ: 
ȺɇȺɅɂɁ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ 

 

ɋ.Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋ.ȼ. ɒɤɢɨɬɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ». 
ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ.  

Ключевые слова: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɣɬɢɧɝ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-
ɭɪɨɜɧɟ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɮɢɪɦɵ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
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ɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [2]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɟɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

1) ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɮɢɪɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

2) ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

3) ɍɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢ-
ɰɚɦɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

4) Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɨɧ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ, 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ1. ɗɬɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ – ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ 200 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɜ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɩɪɟ-                                                           1 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. URL:  https://expert.ru/expert/2021/47/spetsdoklad/43/ 
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ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ, ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ 
ɠɟ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ) ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɩɨɤɚɡɚɥ:  
- ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɨɣɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɚ (ɈɈɈ «ɇɉɉ “ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ”», ɈɈɈ «ȾɇɄ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Ɍɋ», ɁȺɈ 
«Ɏɢɪɧ Ɇ») ɪɚɜɧɚ 19,2 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɣ ɬɪɨɣɤɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɚɜɧɚ 0,41 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɧɚ ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ (ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 46,8 ɪɚɡ);  

- ɬɨɩ-20 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɚ;  

- ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɨɬɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ (85 %) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (9,4 % ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 22,4 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞ. ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 68,2 % ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɹɠɟɥɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ), ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 15 % ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
IT-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 61 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɱɚɫɬ-
ɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 20 % – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ, 15 % – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ 
ɥɢɲɶ 4% – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1);  

- ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 42 % ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,          
47 % – ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 10 % – ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɢɤ-
ɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1 % (ɪɢɫ. 2).  

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɩ-100 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

61% 
20% 

15% 

4% 

ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɩ-100 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ:  
1. Ʌɢɞɟɪɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ – ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ, ɚɪɟɧɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɩɪ.). ɇɨ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɚɱɟɣ 
ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɩɚɜɲɟɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ, – 2,75 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɢɮɪɚ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 
ɝɚɡɨɜɨɦ ɝɢɝɚɧɬɟ «Ƚɚɡɩɪɨɦɟ» – 8,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» 
– 12,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɍɟɯɧɨɧɢɤɨɥɶ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ. ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 85 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɳɭɬɢɦɚ [4]. 

2. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɱɚɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫ. 3).  

47% 

42% 

10% 

1% 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɦɚɥɵɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4] 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ».  

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨ-

ɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɘ.ȼ. ɋɢɦɚɱɟɜ, Ɇ.Ƚ. Ʉɭɡɵɤ, Ⱥ.Ⱥ. Ɏɟɞɸɧɢɧɚ, Ɇ.Ⱥ. 
ɘɪɟɜɢɱ, Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜ ɢ ɞɪ.; ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». Ɇ. : 
ɂɡɞ. ɞɨɦ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2020. 60 ɫ. 

2.  ɇɟɱɚɟɜ, ȼ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ / ȼ.ɂ. ɇɟɱɚɟɜ, ɉ.ȼ. 
Ɇɢɯɚɣɥɭɲɤɢɧ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, «Ⱥɬɪɢ» 2011. 464 ɫ. 

3. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. URL: 

https://expert.ru/expert/2021/47/spetsdoklad/43/ 

4. Ɋɟɦɢɡɨɜ Ɇ. Ʉɬɨ ɩɚɲɟɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. URL: https://expert.ru/expert/2021/47/kto-pashet-
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ключевые слова: ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ 
ɤɭɪɫ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
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The article examines the market of standardized derivatives of financial instru-
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velopment of the market are studied. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɉɎɂ, ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɵ). ȼɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟ-
ɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

Ɋɵɧɨɤ ɋɉɎɂ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜ ɋɉɎɂ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɐɄ). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ.  

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɋɉɎɂ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ (ɪɢɫ. 1) [1; 2; 4]. 

 

 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɉɎɂ ɜ 2013- 2021 ɝɝ. 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɉɎɂ ɫ 2013 ɩɨ 2022 
ɝɨɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 714 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 2,9 
ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 4,1 ɪɚɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 2019 
ɝɨɞɚ ɢ ɜ 1,9 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2018 ɝɨɞɚ [1; 4]. ɗɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɦ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɋɉɎɂ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ: ɛɚɧɤɢ ɢ ɛɪɨɤɟɪɵ. ɋɞɟɥɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɨɛɴ-
ɟɦ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ. Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɋɉɎɂ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
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Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɋɉɎɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɢɥɢɹ Ȼɢɪɠɢ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [2]. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɹɦ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 
ɫɞɟɥɤɢ. [3; 4]. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɪɭɛɥɹ ɜ 2018-2022 ɝɝ. 

 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɥɚɬɢɥɟɧ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨɠɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɨɜ          
(ɪɢɫ. 2). ɍ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɋɉɎɂ [3]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɞɟɧɶɝɢ 
ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. ɋ 10 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 150 ɛɚ-
ɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ – ɫ 11 % ɞɨ 9,5 %[4]. 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 [5]. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – 

ɩɨɞɴɟɦɵ (ɜ 2014 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ) ɢ ɫɩɚɞɵ (ɜ 2015 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ). Ɇɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɜɬɨɪɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɐȻ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ȼɢɡɧɟɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɠɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ 
ɋɉɎɂ. 
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2022 ɝɝ. 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɋɉɎɂ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɱɚɫɬɢ:  

˗ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 
˗ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɶ. 
ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜɚɥɸɬɭ, ɢ ɭɫ-
ɥɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɩɪɨɞɚɸɬ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɋɉɎɂ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɥɢɪɢɧɝɭ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɉɎɂ ɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɉɎɂ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɥɢɪɢɧɝ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɋɉɎɂ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɧɟɛɢɪ-
ɠɟɜɵɟ ɉɎɂ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɇɄɐ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ). 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɮɢɪɦɟ ɩɟɪɟ-
ɞɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ɉɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɮɢɪɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɦɚɪɤɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ [4]. 

 ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɨ-
ɜɚɪɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ (ɢɦɢɞɠɚ) ɫɚɦɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɚɱɟɦ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨ-
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ɜɚɪ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱦɭɦɚɟɦ, ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, PR ɢ ɟɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɨɥɝɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ PR ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɬ? Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ?  

Ɋɚɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ PR-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ PR ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ» ɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ». Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɤɢɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɛɵɬɶ ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɢɞɟɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: – ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ; – ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ; – ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Product 
placement – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɢɧɨ, ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ, ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜ ɂɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚɯ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɷɡɢɢ, ɜ ɩɟɫɧɹɯ ɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɩɚɯ, ɜ ɤɨɦɢɤɫɚɯ ɢ ɬ.ɩ. – ɜɨ ɜɫɟɯ «ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɸɠɟɬ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɸ. ɗɬɨ ɭɬɨɧɱɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɫɸɠɟɬɨɦ ɢ ɢɝɪɨɣ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɧɚɜɹɡɚɧɧɭɸ ɟɦɭ ɢɞɟɸ, 
ɦɵɫɥɶ, ɩɪɢɜɵɱɤɭ [1]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫ-
ɫɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɋɭɠɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɦɚɪɤɢ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 



405  

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɛɵ ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɟ. Ɍɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɟɡɢɧɤɢ «Orbit» ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɭɞɨɛɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

«ɉɨɞɭɲɟɱɤɢ ORBIT. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɭɲɟɱɤɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ORBIT».  

ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɨ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɫ ɤɚɤɢɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, 
ɱɬɨ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɚɤɢɯ «ɦɟ-
ɥɨɱɚɯ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɭɲɟɱɤɢ «Orbit» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɢɟɦ – ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɚɸɳɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɢɩɚ «ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ Ⱥ», 
«ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɟɦ Ⱥ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «BLEND-A-MED. 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ: ɥɭɱɲɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɚɪɢɟɫɚ ɧɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ». Ɍɚɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɮɪɚɡɵ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ: «Ⱥ – ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ», 
«Ⱥ – ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ». Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɡɚɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɳɟ ɢ ɹɫɧɟɟ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɧɢ ɛɵ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɥɢ ɷɬɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «ɧɟɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ Ⱥ» ɧɟ ɟɫɬɶ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ, ɱɬɨ Ⱥ – 

ɨɞɢɧ ɢɯ ɥɭɱɲɢɯ. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɥɨɠɧɨɟ ɭɦɨɡɚɤ-
ɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɧɟ ɦɚɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɞɨɛɧɵɯ «ɯɨɞɨɜ», ɧɨ ɫɚɦɵɣ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵɣ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɯɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. Ɉɛɨɧɹɧɢɟ – 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɨɧɹɧɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɚɯɨɜ ɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɤɭ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɡɚɩɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɚ – 

ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɨɥɟɤɭɥɵ ɡɚɩɚɯɨɜ, 
ɩɨɩɚɞɚɹ ɤ ɧɚɦ ɜ ɧɨɫ, ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɦɨɡɝ, ɝɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɞɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɯɚ. ɍɱɟɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦ-
ɩɭɥɶɫ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɦɨɡɝɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɣ. ȿɜɪɨɩɟɣ-
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ɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɚɪɨɦɚɬ, 
ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɞɟɥɚɹ ɷɬɨ ɧɚ ɩɨɞ-
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨ-
ɪɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ: ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ, 
ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɫɜɚɢ-
ɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɮɢɪɦɚ ɫɚɦɚ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚ-
ɟɬ ɧɚɫ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɧɚɲɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɹɡɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɧɹɧɢɟ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɢɡɭɱɢɬɶ «ɯɨɞɵ» ɪɟɤ-
ɥɚɦɳɢɤɨɜ ɢ PR-ɳɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜɪɟɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɚ-
ɥɟɟ – ɉɋ) ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɂɌ-ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɵ (ɞɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɵ) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɞɟɥɚɯ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɈ. 
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ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɫɢɫɬɟɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɄɈ ɋȺɉɊ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ – ɉɋ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɉɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɬ-
ɞɟɥɚ ɄɈ ɋȺɉɊ/ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɞɚɥɟɟ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ) ɜ ɜɢɞɟ: 

 ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ; 
 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɣ (Ⱥɋɉɉɍ); 
 ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ; 
 ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 
2) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɉɋ 

3) ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ. 

4) ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɡɚɩɪɨɫ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɚɬɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ 
ɉɋ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

5) ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɉɋ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɭ. 

6) Ɍɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

7) ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ 
ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɉɋ ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ. Ɉɲɢɛɤɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ; 
 ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 
 ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɟ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɉɋ. 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɉɋ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɲɢɛɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɞɚɥɟɟ – ɀɐ) ɉɋ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɥɨɱɢɫ-
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ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɀɐ ɩɨ ȽɈɋɌ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɋ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɄɈ ɋȺɉɊ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɢɛɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ 
ɉɋ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ; 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɄɈ ɋȺɉɊ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɉɋ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɉɋ. 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ/ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɉɋ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɰɟɥɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɡɚɞɚɱɚɦɢ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 

Atlassian JIRA – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ), ɧɚɩɢɫɚɧ ɧɚ Java EE. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Agile & 
Scrum, ɢɦɟɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ Agile-ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ (ɤɚɧɛɚɧ- ɢ ɫɤɪɚɦ-ɞɨɫɤɢ); 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 
 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ;  
 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ; 
 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 
Redmine – ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɟɪɜɟɪɧɨɟ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɚ Ruby ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɛ-ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɚ Ruby on Rails. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɟɧ, ɥɟɝɤɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 
 ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢ 

RSS-ɤɚɧɚɥɨɜ; 
 ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɚɬɭɫɵ ɡɚɞɚɱ; 
 ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 
 ɭɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɱɚɫɨɜ); 
 ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ; 
 Wiki ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɣɥɚɦɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
 ɮɨɪɭɦɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɦɧɨɝɨɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɫɫɤɢɣ; 
 ɥɟɝɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹɦɢ (SVN, CVS, Git, Mercurial, 

Bazaar ɢ Darcs); 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɨɥɹɯ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ LDAP; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ; 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɝɢɧɨɜ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɍȻȾ: MySQL, PostgreSQL, SQLite, MS SQL Server (ɫ 

ɜɟɪɫɢɢ 2.3). 
Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɉɈ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɉɈ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɵɛɨɪ ɩɚɥ ɧɚ Naumen Service Desk. 

Naumen Service Desk 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Naumen Service Desk ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ Naumen Service Desk ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɂɌ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɜ 

Naumen Service Desk ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

 ɉɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-
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ɧɢɹ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ Naumen Service Desk 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ. 

 Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ SLA 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɫɤɚɥɚɰɢɣ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ SLA ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛ-
ɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɲɛɨɪɞɚɯ. 

 Naumen Service Desk ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ 
ɩɨɪɬɚɥ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

 ɉɨɪɬɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹɯ. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɤɢ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɧɚ ɮɨɪɦɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
Naumen Service Desk ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɥɚɦɢ ɂɌ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢ-
ɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɧɭɥɹ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
– ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
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ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ.  

Ɂɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, Ȼɸɞ-
ɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɫɩɨɥɧɹɹ ɷɬɨ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ: 

 ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚ-
ɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɚɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɎ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ 
ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɬɦɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ; 
1.2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
1.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
1.4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ. 

2. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

2.1. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

2.2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; 
2.3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. 

3. Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

3.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
3.2. Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
3.3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ȼ(Ƚ)ɆɎɄ. 

4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

4.1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
4.2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ ɌɈɎɄ; 
4.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɫ-
ɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
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ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɛɥɨɤɚ: 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 
3. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ BI-ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 
ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɧɟɥɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

1. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

2. ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ;  
3. ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɭɱɧɨɣ 
ɜɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ȺɇȺɅɂɁ ɋɂɋɌȿɆɕ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

 

Ɇ.ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ɇ.Ⱥ. ɒɢɲɤɢɧɚ  
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɇ.Ⱥ. ɒɢɲɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɗɆɁ ɉɟɝɚɫ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ключевые слова: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
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The paper discusses the theoretical foundations of employee motivation, as well 

as their practical application of EMZ Pegasus. The essence of the motivation of the 

labor activity of personnel is revealed, various approaches to motivating and stimulat-

ing employees are considered, and attention is also paid to aspects that affect the moti-

vation of personnel. Building the process of improving motivation, the company's man-

agement needs to take into account the interests of employees and provide an oppor-

tunity for development and professional growth. 

Keywords: staff motivation, material incentives, non-material incentives, demo-

tivation 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. Ɂɚɦɨɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚ-
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ɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɦɟɠɧɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɡɚɫɥɭɝ, ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɵɧɨ-
ɫɹɬ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ – ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɣɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɜɟɠɢɯ ɢɞɟɣ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. Ɂɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟ-
ɧɢɦɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɨɯɨɬɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɢɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ʌɸɞɢ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɧɟɬ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨ. 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟ-
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ 
ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɥɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɰɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɟ ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɪɹɦɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɦ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɨ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟ-
ɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢɥɢ ɪɚɧɝɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɬɚɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɭɝɚɫɚɧɢɟ ɢɧɬɟ-
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ɪɟɫɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɢ ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɉɟɝɚɫ (ɗɆɁ ɉɟɝɚɫ). 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɚɧɤɟɬɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 
76 ɱɟɥ. ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɆɁ ɉɟɝɚɫ 

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɚɲɢ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 4,17 4,35 

Ɉɤɥɚɞ + ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ 

3,75 3,75 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 3,21 ,55 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 3,12 3,17 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 2,71 2,78 

 

ȼɢɞ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɚɲɢ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

4,11 4,48 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɫɥɭɝ 3,17 4,41 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 4,01 4,41 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 3,89 4,35 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 3,04 3,67 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟ-
ɟɬ ɨɤɥɚɞ (4,35 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜ-
ɤɚ (3,75), ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜɚɠɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

https://fabricators.ru/proizvoditel/elektromehanicheskiy-zavod-pegas-emz-pegas
https://fabricators.ru/proizvoditel/elektromehanicheskiy-zavod-pegas-emz-pegas
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ɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɚɤ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ – ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɞɟɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫё ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɧɟё ɩɨɥɟɡɧɵɦ. 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 
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osnovnyie-vidyi-i-metodyi-sistema-motivatsii- personala.html 

  



422  

ɍȾɄ 330 

 

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈɃ ȼɈɃɇɕ ɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɋȼɈ 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋȼɈ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɋɨɛɪɚɧɢɢ (21.02.2023). Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ.  

Ключевые слова: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ȼȼɉ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɊɎ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 2022 
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɨɞɜёɥ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟё ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚ-
ɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. ɉɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ (10 ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ – ɧɚ 25.02.2023), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜɨɥɧ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɶ-
ёɡɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɚ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɚɥɚ ɥɢɲɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜɤɥɚɞ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɬɪɚɧɵ [1].  

ɉɪɨɬɢɜ ɊɎ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ). Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ 
ɫɢɥɭ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XXI ɜɟɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɧɨɫɢɥɚ ɥɢɲɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ɇɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ.  

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɫɜɨ-
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ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɋȼɈ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɫɬɪɢɤɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɨɫ-
ɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-
ɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚ-
ɧɵ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɨɬɢɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɝɨɞɚ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚ-
ɩɚɞɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɡɟɪɧɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɧɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɸɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟ-
ɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬ-
ɜɟɬ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [2].  

Ʉ ɫɟɧɬɹɛɪɸ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɭɠɟ ɨɤɨ-
ɥɨ 12 ɬɵɫɹɱ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɤɨɧɰɚ 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɢ «ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɲɥɚ ɜ «ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ» 
[3], ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪёɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
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1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɚɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ». 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

3. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɦɟɧɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ. ȼ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɂɪɚɧ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɞɪ. (ɜɫɟɝɨ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɫɬɪɚɧ). 

ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼȼɉ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɧɚ 8,8 % ɜ 2022 ɝ. ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,3 % 

ɜ 2023 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ 20 % [4]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ 2022 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,5 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨɛ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 2023 ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɦɢɧɭɫ 1 ɞɨ ɩɥɸɫ 1 ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼȼɉ ɞɚɟɬ ɢ ɆȼɎ          
(+0,3 %). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2023 ɝɨɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ [5]. 

ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ȼȼɉ (ɧɚ 0,2 % ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɹɧɜɚɪɹ ɦɟɫɹɰɚ 2022 ɝɨɞɚ). ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ, ɧɟ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚɱɚɥɢ ɩɚɞɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ȼ ɦɚɪɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɞ 
ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. ȼȼɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,2 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹ-
ɰɟɦ. ɋɩɚɞ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɪɬɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ.  

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2022, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɦɟɫɹɰɟ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɨɳɭɳɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɤɨɝɞɚ ȼȼɉ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɧɢ-
ɡɢɥɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 4,6 %. Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 
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7 %, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɜ ɦɚɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɩɚɞɚ ȼȼɉ (-0,2 %). ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2022 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢ-
ɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɭ [6]. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɞɨɛɵ-
ɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɤɭɪɫ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɦɚɟ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞɴɟɦ ȼȼɉ ɜ ɦɚɟ ɧɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɢɸɧɹ, ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,5 %.  

ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɤ ɢɸɧɸ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 10 %), ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɦɟ-
ɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɢɸɧɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɱɭɜɫɬ-
ɜɨɜɚɥɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɡɚ-
ɩɚɫɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ).  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ III ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,6 %. 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɳɢɯ. Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɉɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɚɜ-
ɝɭɫɬɟ 2022 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ȼȼɉ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,3 %. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɫɬɨɩɨɪɢɥɨɫɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɚɤ 
ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɯ ɧɢɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢ-
ɦɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟё ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɢ 
ɊɎ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
2022 ɝɨɞɭ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 
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- ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɤɭɩɚɥɢɫɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɜɢɞɟ: ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɞɥɟ-
ɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɶɝɨɬɵ 
ɞɥɹ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɦɟɧɚ ɇȾɋ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ȺɈ "ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɮɶ" (ȼɥɚɞɢɜɨ-
ɫɬɨɤ) ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɝɨɫɡɚɤɚɡ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɝɨɫɨɛɨɪɨɧɡɚɤɚɡɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɥɶɟɮɧɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɤɚɤ ɬɹɠɟɥɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɨɛɨɪɨɧɡɚɤɚɡɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

- ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɹɞɚ 

ɩɨɪɬɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞ ɦɚɯɨɜɢɤ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɡɜɚɥɨ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ 
ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ:  

1) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ; 
2) ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 
3) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 
4) ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ; 
5) ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ (ɱɟɪɧɚɹ ɢ ɰɜɟɬɧɚɹ); 
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6) ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

1. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ SDN-ɥɢɫɬ ɜɨɲɥɢ 20 ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 6 ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɊɎ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, ȼɌȻ, ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ, ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ ɢ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ – ɇɨɜɢɤɨɦɛɚɧɤ, Ɂɟɧɢɬ, ɍɪɚɥɫɢɛ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
[7]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ ɩɨɩɚɥ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɬɨ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɜ ɋɒȺ ɨɧ ɜɟɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ OFAC (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ). ȼɫɟ ɤɚɪɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
Visa ɢ Mastercard, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ [8]. 

2. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɟ (ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ) ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹ-
ɦɢ, ɧɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɚ-
ɧɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɚɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɨɫ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɭɩɚɞɟɬ ɜɨɜɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɞɟɧ ɚɧɚɥɨɝ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. 
ɍɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ Ⱥɡɢɢ. Ɂɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɚɜɢɚ-
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɟ-
ɬɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨ-
ɝɨ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

4. Ɍɨɩɥɢɜɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ). ɍɝɨɥɶɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨ-
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ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
50-90%. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ.  

5. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. Ɉɧɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɦ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɋɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɨɥɢ-
ɦɟɪɧɵɯ ɧɚɩɵɥɟɧɢɣ, ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɭɛɥɹ ɥɢɲɶ ɨɬɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɗɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɨɣɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ ɊɎ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɠɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

6. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ-
ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɢɦɩɨɪɬɚ (ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɪɦɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ). Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɨɜɨɳɟɣ [9]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɜ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
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ɍɄȾ 331 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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The issues of the relevance of the analysis of the use of labor resources of the 

road construction enterprise are considered. Some results of the study of labor re-

sources of the road-building enterprise are given. 

Keywords: labor resources, wages, average number of employees 

 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɠɚɥɟɬɶ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟ-
ɦɵ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɪɚɤɚ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɬɪɚɞɚ-
ɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȺɈ «ɋɨɧɤɨɜɫɤɨɟ ȾɊɋɍ» ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɥɟɣ (ɤɨɞ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 52.21.22). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ; ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ/ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɬɪɭɞɭ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɱɟɬ ɩɨ 
ɬɪɭɞɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ.  

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȺɈ «ɋɨɧɤɨɜɫɤɨɟ ȾɊɋɍ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ȺɈ «ɋɨɧɤɨɜɫɤɨɟ ȾɊɋɍ», 2019-2021 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞɢɧɢɰɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

2019  2020 ɉɪɢɪɨɫɬ 
/ɫɧɢɠɟɧɢɟ  

2021  ɉɪɢɪɨɫɬ 
/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 37122 48340 +11218 37070 -11 270 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɑɟɥ. 46 42 -4 35 -7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ 790 1151 +361 1059 -92 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 361 ɬɵɫ. ɪɭɛ. /ɱɟɥ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2021 
ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ȺɈ «ɋɨɧɤɨɜɫɤɨɟ ȾɊɋɍ», 
2019-2021 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 
ɉɪɢɪɨɫɬ 

/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫ-
ɬɚ, % 

2021 
ɉɪɢɪɨɫɬ 

/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 

ȼɫɟɝɨ 46 42 -4 -10,6 35 -7 -16,7 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɪɚɛɨɱɢɟ 

10 8 -2 -20,0 8 0 0,0 

ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝ 14 12 -2 -14,3 11 -1 -8,3 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝ 14 12 -2 -14,3 11 -1 -8,3 

ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ 

7 7 0 0,0 5 -2 -28,6 

ɚ/ɬ ɭɱɚɫɬɨɤ  6 6 0 0,0 4 -2 -33,3 

ɩɪɨɱɢɟ  5 5 0 0,0 4 -1 -20,0 

ȼɧɟɲɧɢɟ  2 2 0 0,0 1 -1 -50,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ Covid-19; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; ɭɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɚɛɥ. 3).  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ȺɈ «ɋɨɧɤɨɜɫɤɨɟ ȾɊɋɍ»,  

2019-2021 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 2020 ɉɪɢɪɨɫɬ, % 2021 ɉɪɢɪɨɫɬ, % 

ȼɫɟɝɨ 20,0 30,0 +50,0 33,1 +10,4 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱥɍɉ 27,8 40,4 +45,2 42,1 +4,3 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

21,6 32,1 +48,6 34,2 +6,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 10,6 17,5 +65,4 23,0 +31,7 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɥɢɲɶ ɭ Ⱥɍɉ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɨ-
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ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɞɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɨɧɤɨɜɫɤɨɟ ȾɊɋɍ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥ ɪɚɫɱёɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɟɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɹɜɨɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ключевые слова: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɋɉɉ 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɭɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɢɡɦɟɧɹɹɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [1]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ [2]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɥɢɧɢɹ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ: 

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɸ; 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱦ.Ɉ. Ƚɨɪɟɥɨɜ, ɂ. Ⱥɧ-
ɫɨɮɮ, Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫ-
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ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ KPI, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɚɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɵ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [3]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

1) ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɚ, ɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

3) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
(ɢɥɢ) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

4) ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵ-
ɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
Ⱦɷɜɢɞɨɦ ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɢ Ɋɨɛɟɪɬɨɦ Ʉɚɩɥɚɧɨɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɥɢ Balanced Scorecard (BSɋ by 
David Norton, Robert Kaplan) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ-
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ɞɨɛɪɚɧɧɨɦɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.). ɋɢɫɬɟɦɚ BSɋ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟ ɚɫɩɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 
BSC) – ɮɢɧɚɧɫɵ, ɪɵɧɨɤ/ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [4]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɟ ɫɭɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: ɜɵɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ 
ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɡ-

ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɫɹ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɨɞɧɨɦɭ: 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɮɢɪɦɨɣ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɣ. ɂ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɮɢɪɦɵ, ɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɬɞɚɱɭ ɜɥɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ROI), 
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ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROCE), ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (RONA), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA). Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɟɞɭ-
ɝɚɞɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɭɞɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɪɟɞɤɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɟ ɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɰɟɥɹɦ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, a ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
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ȺɇȺɅɂɁ ɍɊɈȼɇə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌɂ  
ɇȺɋȿɅȿɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 
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The article analyzes the level of financial literacy of the population of the Rus-

sian Federation. In the current realities, the issue of financial literacy of the population 

is especially relevant, since most citizens often have problems with financial institu-

tions. 
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ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɢɦ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɷɬɢɦ ɭɫɥɭ-
ɝɚɦ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɝɨɞɨɣ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ ɧɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɥɸɞɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɫ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟ-
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ɛɢɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɥɢ ɟɳɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɟɪɟɝɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɪɭɬ ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [1]. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫ-
ɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɪɟɡɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
[2]. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɟɦɭ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɥɢɲɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢ-
ɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 9 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ G20. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɇȺɎɂ). Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɧɚ ɦɨɝɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 21 
ɛɚɥɥ, ɨɰɟɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,2 ɛɚɥɥɚ ɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ 12,7.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ 2022 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɢ 2018 ɝɨɞɚɦɢ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇȺɎɂ. 

«Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 11 ɩ.ɩ. (2018 ɝɨɞ – 46 %, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 47 %, ɜ 
2022 ɝɨɞɭ – 57 %). Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5 ɩ.ɩ.», – ɭɬɨɱɧɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2018-2022 ɝɝ. [3]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵ-
ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɷɬɨ-
ɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢɥɢ 
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ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɪɚɣɨɧɨɜ.  
 

 
Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, % 

 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇȺɎɂ, ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ – ɫ            
68 % ɞɨ 82 % ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɚɪɬ 2022 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ «ɩɨɞɭɲɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɟɸɬ 46 % ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [3]. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 

‒ ɞɨ 45 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ;  

‒ ɬɨɥɶɤɨ 8 % ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ ɥɢɲɶ 0,5 % – ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɨɞɢɧ 
ɝɨɞ;  

‒ 65 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɚɧɤɚɦ;  
‒ 60 % – ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 20 ɥɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɭɬɫɹ.  
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɤɨɦɨ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇȺɎɂ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɯɜɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɨɤ – ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɚ ɪɨɫɫɢɹɧ (45 %) ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 60 %). ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) – 22 % ɢ ɩɨɬɪɟ-
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ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ – 20 %.  

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ".  

Ɍɚɤɠɟ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɡɚɩɭɫɬɹɬ ɤɭɪɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɢ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɨɫɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɭ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɫ 
2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɵ ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 28 % ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɑɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜɡɹɬɵɣ 
ɡɚɣɦ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ. 
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Ʉɚɠɞɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɩɪɨɟɤ-
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ɉɨɢɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɋɉɍ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɋɉɍ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ [1]. 

ɋɉɍ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɚɛɨɬ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɫɟɬɟɜɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ (ɡɚ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ), ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɩɨɡɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ (ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ) 
ɫɪɨɤɚ [2]. 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɝɪɚɮ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɭɝ (ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ) ɢ ɨɞɧɚ 
ɜɟɪɲɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɭɝ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɄȾ) ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 
«Ɉɛɟɱɚɣɤɚ» (ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ) (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ɉɛɟɱɚɣɤɚ» 

 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ-
ɤɨɞɢɪɭɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɄȾ 

 
Ʉɨɞ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ɋɚɛɨɬɵ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

Ⱥ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ - 

Ȼ1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɬɚɥɢ «ɋɬɟɧɤɚ» A 

Ȼ2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɪɬɟɠɚ ɞɟɬɚɥɢ «ɋɬɟɧɤɚ» Ȼ1 

ȼ1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɬɚɥɢ «Ʉɨɥɶɰɨ» A 

ȼ2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɪɬɟɠɚ ɞɟɬɚɥɢ «Ʉɨɥɶɰɨ» ȼ1 

Ƚ1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɬɚɥɢ «Ɉɛɟɱɚɣɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ» 

Ⱥ 

Ƚ2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɪɬɟɠɚ ɞɟɬɚɥɢ «Ɉɛɟɱɚɣɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ» Ƚ1 

Ⱦ1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɟɞɢɧɢ-
ɰɵ «Ɉɛɟɱɚɣɤɚ» 

Ȼ1, ȼ1, Ƚ1 

Ⱦ2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɱɟɪɬɟɠɚ «Ɉɛɟɱɚɣɤɚ» Ⱦ1 

Ⱦ3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 
«Ɉɛɟɱɚɣɤɚ» 

Ⱦ2 

ȿ ɋɞɚɱɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɄȾ Ȼ2, ȼ2, Ƚ2, Ⱦ2, Ⱦ3 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ (ɪɢɫ. 2). ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ ɱɚɫɚɯ) ɢ ɟɟ ɤɨɞ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɄȾ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɢɣ ɰɢɤɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. ɇɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ, 
Ƚ1, Ⱦ1, Ⱦ2, Ⱦ3, ȿ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47, 4 ɱɚɫɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɡɚ 47,4 ɱɚɫɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɪɭɝɭɸ ɦɨɞɟɥɶ [3]. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɟ Microsoft Project. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
Microsoft Excel ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ Microsoft 

Excel ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɥɢɫɬɚɯ: 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ_ɡɚɞɚɱ (ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɚɥɨ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ); 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ_ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ); 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ_ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ). 
ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɮɚɣɥ ɜ Microsoft Project ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ Microsoft Excel. ɉɨɥɭɱɚɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚ-
ɛɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ, ɬ.ɤ. ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɦ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ Microsoft 

Project.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɚ: ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɫɩɨɪɬ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ. ȼ ɟё ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ 
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ɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆȺɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (Ɇɐ) «Ɇɚɤɫɢ-
ɦɭɦ», ɝ. Ɋɵɛɢɧɫɤ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɆȺɍ «Ɇɐ «Ɇɚɤɫɢɦɭɦ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɁɈɀ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɇɐ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɥɚɝɟɪɢ ɚɤɬɢɜɚ, 
Ⱦɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɤɥɭɛɨɜ, ɞɜɨɪɰɨɜ ɢ 

ɞɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨɦɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; 
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ; 
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ; 
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨ 
ɜɫɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɆȺɍ «Ɇɐ «Ɇɚɤɫɢɦɭɦ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

 ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ; 
 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɦ ɤɚɛɢ-

ɧɟɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɥɚɯ; 
 ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ɤɜɟɫɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
 ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 
 ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ; 
 ɩɪɨɤɚɬ ɤɨɫɬɸɦɨɜ. 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ). Ʌɶɝɨ-
ɬɵ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɜɢɞɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɟɝɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɨɯɨɞɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɫɫɨ-
ɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [2]. ȼɫё 
ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɱɚɫ-
ɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɢɯ. 
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ɡɨɧ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱦɚɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ». ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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The article considers the problems of development of special economic zones 

and industrial parks in Russia. The main factors influencing the attractiveness of the 

territory for the location of sites of this type are revealed. It analyzes the rating of spe-
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɈɁɗ) ɧɚɱɚɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɨɞ ɈɁɗ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-
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ɧɢɦɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨ-
ɛɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ (ɈɗɁ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 116-ɎɁ ɨɬ 
22.07.2005).  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɁɗ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ 
56301 - 2014 «ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢɧɞɭɫɬ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɁɗ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɈɗɁ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ 
ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɛɡɨɪɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɤɨɜ (ɂɉ) ɢ ɈɗɁ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 369 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɈɗɁ, ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 118 ɝɚ, ɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10 ɩ. ɩ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 65 %. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 527, ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɪɚɡɜɟɪ-
ɧɭɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 4000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ [5].  

ɑɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ» ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɢ ɈɗɁ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟ-
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ɧɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɞɥɹ greenfield-ɩɪɨɟɤɬɨɜ — 40 ɝɚ, ɞɥɹ brownfield-ɩɪɨɟɤɬɨɜ — 

50 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. (ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 2021 ɝɨɞɚ ɜɨɲɥɢ 120 ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɢɡ ɧɢɯ 22 ɨɫɨ-
ɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɢ 98 ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ) [5].  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɗɁ ɢ ɂɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫ-
ɩɟɪɬ»2, ɱɬɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ əɪɨɫɥɚɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ-
ɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɢ 
Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ – ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɂɉ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɈɗɁ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ȼɨɥɝɨɪɟɱɟɧɫɤɢɣ» Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ- 2500 Ƚɚ/ ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬ-
ɪɨɜ. ɋɚɦɨɣ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɡɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ» ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɈɗɁ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɂɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ  

ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɂɉ – ɱɚɫɬɧɚɹ (8 ɢɡ 13). 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, «ɇɨɜɨɫɟɥɤɢ» əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «Ʉɚɦɟɲɤɨɜɨ» ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɂɉ «ɒɟɤɫɧɚ» ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɉɌ «ɍɡɥɨɜɚɹ» 
ɢ ɂɉ «ɍɡɥɨɜɚɹ» Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ 2 ɈɗɁ: «Ɋɨɞɧɢɤɢ» ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ «ɋɬɚɜɪɨɜɫɤɢɣ» ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɈɁɗ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫ. 3). Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɈɗɁ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ «ɍɡɥɨɜɚɹ» Ɍɭɥɶ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɗɁ ɉɉɌ «ɍɡɥɨɜɚɹ», «ɋɬɚɜɪɨɜɫɤɢɣ» ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ «Ɋɨɞɧɢɤɢ» ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɈɗɁ).  

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɈɗɁ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ.). ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ «ɇɨɜɨɫɟɥɤɢ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 
ɈɗɁ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
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ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɥɶɝɨɬ). Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɡɞɟɫɶ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɗɁ «Ⱦɨɛɪɨɝɪɚɞ-1» ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɈɗɁ ɉɉɌ «ɍɡɥɨ-
ɜɚɹ» Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «ɇɨɜɨɫɟɥɤɢ» əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɂɉ «ɍɡɥɨ-
ɜɚɹ» Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ «ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ» ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɈɁɗ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ  

ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɥɨɤɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɢɡɤɨ 
ɈɗɁ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɪɟɝɢɨɧɵ. ȼ ɥɢɞɟɪɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɈɗɁ 
«Ⱦɨɛɪɨɝɪɚɞ-1» ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɋɬɪɭɧɢɧɨ» 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «Ɋɨɞɧɢɤɢ» ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɈɗɁ – ɂɉ «ɇɨɜɨɫɟɥɤɢ» (ɬɢɩ green-

field, ɩɥɨɳɚɞɶ – 400 ɝɚ). ɍ ɂɉ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ Ɇ-8 «Ɇɨɫɤɜɚ-ɏɨɥɦɨɝɨɪɵ»-2 ɤɦ, ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ 280 ɤɦ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ – 850 ɤɦ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ «Ɍɭɧɨɲɧɚ» - 16 ɤɦ, ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ – 8 

ɤɦ, Ɋɟɱɧɨɣ ɩɨɪɬ- 7ɤɦ. ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɚ: ɟɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɥɢɧɟɜɚɹ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɨɱɢɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɝɚɡ. Ɋɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɈɁɗ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɧɚɩɢɬɤɨɜ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɚɤɟ-
ɞɚ», «Ʉɨɦɚɰɭ ɋɇȽ», «Ɍɟɜɚ». 

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɈɁɗ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
75-ɦ ɦɟɫɬɟ (ɫɪɟɞɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫ ɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɩɚɪɤ «ɋɬɪɭɧɢɧɨ» ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɨɧ ɧɚ 15 ɦɟɫɬɟ, ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɈɗɁ ɉɉɌ «ɍɡɥɨɜɚɹ» Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 46 ɦɟɫɬɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɈɗɁ «ɇɨ-
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ɜɨɫɟɥɤɢ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɚɤ: ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-
ɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɝɢɨɧ ɥɨɤɚɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɈɁɗ 
«ɇɨɜɨɫɟɥɤɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ключевые слова: ɰɢɤɥɢɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɤɨɧɰɟɩ-
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ɰɢɟɣ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [6]. ɗɬɨ ɫ ɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒȺ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɭɸ «ɧɨɜɭɸ» ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦ. Ȼɚɣɞɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɋɢɪɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɨɪɨɜɚɬɶ ɫɢɪɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɪɢɢ ɫɜɨɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɚɡɵ [9]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, 
Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 23 % ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 17 % ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɨɫɬ, 20 % ɫɠɢ-
ɝɚɸɬ ɢ 40 % ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ [3]. Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɸ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɧɭɸ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɧɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ.  

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɠɢ-
ɝɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨ-
ɞɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɜɨɣɧɭ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɪɵɟ ɡɚɤɪɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟ-
ɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɦɭɫɨɪɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ Ⱦɚɧɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. ɇɨ ɨɧɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨ 80 % ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɫɠɢɝɚ-
ɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ [4]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟ-
ɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɫё, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɡɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ-
ɬɟɬɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟё. 

ɂ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɞɚɠɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ) ɜ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ. ɂ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɯɨɪɚɧɢɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɳɟ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɨɬɯɨɞɵ ɫɜɚɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɢ ɫɜɚɥɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɜɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-
ɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɍɚɤ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɟɟ 14700 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɧ ɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢɥɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ. ɉɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟ-
ɦɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɌɄɈ) ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 400000 
ɝɚ ɡɟɦɥɢ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɝɚ-
ɩɨɥɢɫɨɜ, ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɢ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɫɜɚɥɤɢ ɞɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 10 ɬɵɫ. ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟɫɟɬ ɩɪɹɦɨɣ 
ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɜɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ ɚɬɦɨɫɮɟ-
ɪɭ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɫɥɨɢ ɩɨɱɜɵ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ ɢ ɝɪɭɧɬ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ, ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [5]. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɤɫɢɱ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɪɚɫɬɭɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɧɢɟ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɌɄɈ ɜɫɟ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. Ⱥ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɩɪɢɫɭɳɚ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «take, 
make, waste» (ɫɨɡɞɚɬɶ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ – ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ). ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɭɫɢɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ 

https://www.solidwaste.ru/dict/dictionary.html?termin=557
https://www.solidwaste.ru/dict/dictionary.html?termin=557
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ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɜɚɥɨɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɪɨɫɬ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢ ɬ.ɩ. ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɵɧɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɪ-
ɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɰɟɩɨɱɤɚ «take, make, reuse» 
(ɛɟɪɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɣ ɩɨɜɬɨɪɧɨ) [7]. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɹɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟ-
ɢɫɬɨɳɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɳɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɦɭ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ 
ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ⱦɚ-
ɧɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɞɪ. ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɤɭɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɯɨɞɨɜ: ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ; ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ, ɨɬɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɢɝɨɧɧɨɝɨ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɵɬ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɧɚɦ (ɪɢɫ. 1) [1]. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ  

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 2020 ɝ. (%) 
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ (ɪɢɫ. 2) [6]. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɦɥɧ ɬ.) 
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɟɰɢɪɤɭ-
ɥɹɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɱɟɬɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, 
ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɨɫ-
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ɧɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢ 
ɫɠɢɝɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ [8]. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɦɚɪɬ-ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ («ɭɦɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ» ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɧɢɯ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ); ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ 
(«ɭɦɧɵɟ ɦɭɫɨɪɨɫɛɨɪɳɢɤɢ»); ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɌɄɈ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟ-
ɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɂ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [2]. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɨɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢ-
ɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɫɚɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
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ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɦ ɝɨɞɚɦ. ȼ 
ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɚ-
ɱɢɧɚɹ ɫ 1992 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɎɁ: "Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ" ɜ 1995 ɝɨɞɭ, "Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ" ɜ 1996 ɝɨɞɭ.  

ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ». Ɉɧɚ ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɟɪɢɨɞɨɦ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɛɵɥ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ 
2002-2010 ɝɨɞɚɯ.  

Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɷɬɚɩɵ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; ɞɨɥɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ 3 ɷɬɚɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɗɬɚɩɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» 

№ 
ɷɬɚ-
ɩɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ  
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

1 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

2002 ɝɨɞ 

2 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  

2003-2004 ɝɨɞɵ 

3 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2005-2010 ɝɨɞɵ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ 2010 ɝɨɞɭ ɢɡ ɰɟɥɟ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɢɡ 42. ɇɟ ɛɵɥ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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ɉɪɢɦɟɪɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 
ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» 
№ 
ɩ/
ɩ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

100% 

2 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ 

500 ɲɬɭɤ 

3 
Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
100% 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜ-
ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 
(ɞɚɥɟɟ ȿɉȻɋ). Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ȿɉȻɋ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 141ɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
01.07.2015 ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.06.2015 ɝɨɞɚ № 192. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢ-
ɤɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ – ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɢ ɨɧ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ȼɫɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
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ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɉɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɢ 
ɋɆɂ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɚɠɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ключевые слова: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɧɚɜɵɤ 

 

THE LEVEL OF EDUCATION AND WORK EXPERIENCE  

AS INDICATORS OF THE QUALITY OF THE WORKFORCE 

THE STUDY OF A SEPARATE CASE 

 

P.S. Razgulyaeva, A.R. Golubeva, I.V. Popova 

 

Scientific Supervisor – I.V. Popova, Doctor of Sociological Sciences, 

Professor 
 

Yaroslavl State Technical University 

 
Based on the materials of an empirical study, the importance of the level of ed-

ucation and seniority of employees of the enterprise as an internal indicator of the 

quality of the workforce is considered. The possibility of increasing labor productivity 

through the use of labor skills of workers is considered. It is shown that a special place 

among the factors of labor productivity growth is occupied by education and labor 

skills. Investments in human capital are an important means of increasing labor 

productivity. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ. Ɉɬ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɟɞɢ-
ɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ 
ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).  

 ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɩɪɨɫɬɨɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ɋɟɡɟɪɜɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɫɨ-
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ɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɭɝɭɛɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
 – ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;  
– ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ;  
– ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ [1, ɫ.125, 126]. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɢɥɭ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɦɟɥɨ 
ɭɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɨɬɬɟɫɧɢɥɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ. Ɉɧɚ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵ-
ɫɢɥɚ ɪɨɥɶ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɨɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɜɟ ɬɪɟɬɶɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
[2, ɫ. 151]. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɚɛɨɬɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ) [3, ɫ. 309]. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɤ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚ-
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ɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɵɥɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɈɈɈ 
«ɏȻɄ «ɇɚɜɬɟɤɫ» – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɇɚɜɨɥɨɤɫɤɢɣ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭ-
ɦɚɠɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɚ»). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɈɈɈ «ɏȻɄ «ɇɚɜɬɟɤɫ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ: ɬɤɚɰɤɨɟ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɟ ɢ ɛɢɧɬɨɪɟɡɧɨɟ. 

Ɍɤɚɰɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɟ ɬɤɚɧɢ ɛɹɡɟ-
ɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɦɚɪɥɢ. ȼ ɬɤɚɰɤɢɯ ɰɟɯɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɤɚɰɤɢɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɫɬɚɧ-
ɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɱɟɯɨɫɥɨɜɚɰɤɢɟ ɫɬɚɧɤɢ. 

Ɉɬɞɟɥɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɨɬɛɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɛɹɡɟɣ, ɩɨɥɨɬɟɧɟɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɦɚɪɥɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё.  

Ȼɢɧɬɨɪɟɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɤɚɧɢ ɢ ɦɚɪɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɋɢɫɬɟɦɵ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈɈɈ «ɏȻɄ «ɇɚɜɬɟɤɫ» ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɈɈɈ «ɏȻɄ «ɇɚɜɬɟɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɦɚɪɥɢ, ɦɚɪɥɟɜɵɯ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ (ɋɌɆ). 

ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ISO 13485, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȽɈɋɌɚ, ɧɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɛɢɪɚɹɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɉɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɝɢɩɫɨɜɵɦɢ ɛɢɧɬɚɦɢ, ɲɩɪɢɰɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢɡ ɧɟɬɤɚɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɥɚɬɟɤɫɧɵɦɢ ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ. 
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ɈɈɈ «ɏȻɄ «ɇɚɜɬɟɤɫ» ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɫɟ-
ɬɢ, ɮɚɪɦ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɢ ɫɜɵɲɟ 5000 ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
1) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɹɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 
2) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
3) Ʉɪɭɩɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɩɪɨɜɟ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɲɢɪɨɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɞɟɜɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ɋɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ!». Ȼɟɡ ɦɚɪɥɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɚɩɬɟɱɤɚ.  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɮɚɪɦ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɦɚɪɥɹ, ɦɚɪɥɟɜɵɟ 
ɨɬɪɟɡɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɛɢɧɬɵ, ɫɚɥɮɟɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɫ ɪɟɧɬɝɟɧɨ-
ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ ɧɢɬɶɸ. 

ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȽɈɋɌɚ ɢ Ɍɍ. ɋ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɬɤɚɰɤɨɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɬɨɪɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɬɛɟɥɤɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɛɢɧɬɨɪɟɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɵɲɟ 
700 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɜɵɞɟɥɟɧ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɡɚɣɦ ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɇɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ – ɨɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ 
ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɏȻɄ 
«ɇɚɜɬɟɤɫ». ɉɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɨɹɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɝɨɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ-
ɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ ɫɬɟ-
ɪɢɥɶɧɵɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɟɧɢɣ. Ȼɵɫɬɪɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɫɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
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ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɫ ɪɟɧɬɝɟɧɨɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ ɧɢɬɶɸ. ɏɨɪɨɲɨ ɜɩɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɥɨɩɤɨɜɵɟ ɛɢɧɬɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɝɨɧɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɤɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɈɈɈ «ɏȻɄ «ɇɚɜɬɟɤɫ» – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɟɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɮɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɜɨɣɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɢɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 495000000 ɪɭɛɥɟɣ. 2016-2018 

ɝɝ. – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɪɥɟɜɵɯ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɇɚ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

32,8 % - ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɤɨɥɥɟɞɠ, ɬɟɯɧɢɤɭɦ); 
31,3 % - ɨɛɳɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ; 
18,8 % - ɜɵɫɲɟɟ; 
17,2 % - ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɉɌɍ). 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɵɫɨɤɢɣ: 68,8 % 

ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸ-
ɛɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɦɟɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-
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ɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ɨɛɳɢɣ ɫɬɚɠ ɞɨ 10 ɥɟɬ – 25,4 %;  

ɨɬ 11 ɞɨ 15 ɥɟɬ – 9,5 %;  

ɨɬ 16 ɞɨ 20 ɥɟɬ – 15,9 %;  

ɨɬ 21 ɞɨ 25 ɥɟɬ – 20,6 %;  

ɨɬ 26 ɞɨ 30 ɥɟɬ – 19,0 %;  

ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ – 9,5 %.  

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 74,6 % ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ 
ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɵɲɟ 11 ɥɟɬ.  

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ – 9,5 %;  

ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ – 27,0 %;  

ɨɬ 6 ɞɨ 10 ɥɟɬ – 30,2 %;  

ɨɬ 11 ɞɨ 15 ɥɟɬ – 11,1 %;  

ɛɨɥɶɲɟ 15 ɥɟɬ – 22,2 %.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 63,5 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬ 6 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ. 
ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɞɪɨɜ, ɥɸɞɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ [4, ɫ. 45]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ, 
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ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ, ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɨɫɢɬ ɜɚɠɧɵɣ, ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
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ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɧɚɥɨ-
ɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɥɨ-
ɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨ-
ɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɶɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021-2022 ɝɨɞɚɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. Ⱦɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ əɪɨɫɥɚɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ.1) [1]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɜ 2021-2022 ɝɝ. 
 

ȼɢɞ 

ɞɨɯɨɞɚ  

2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2022ɝ. ɤ 2021ɝ. 

Ⱥɛɫɨ- 

ɥɸɬɧ. 
ɡɧɚɱ. 
(ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.) 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨ- 

ɥɸɬɧ. 
ɡɧɚɱ. 
(ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.) 

ɍɞɟɥɶ- 

ɧɵɣ ɜɟɫ, 
% 

Ⱥɛɫɨ- 

ɥɸɬ- 

ɧɨɟ 

(ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.) 
 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ, 

% 

ɇɚɥɨ-

ɝɨɜɵɟ  60,09 76,63 72,708 78,01 12,614 1,38 20,99 

ɇɟɧɚɥɨ- 

ɝɨɜɵɟ  0,714 0,91 0,784 0,84 0,07 -0,07 9,75 

Ȼɟɡɜɨɡ-

ɦɟɡɞɧɵɟ  17,61 22,46 19,713 21,15 2,104 -1,31 11,95 

ɂɬɨɝɨ 78,418 100 93,205 100 14,787 0,00 18,86 

 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 14,784 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɜɵɡɜɚɥ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 76 % ɜ 2021 ɝ. ɢ 78 % ɜ 2022 ɝ. ɋɭɦɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22 % ɢ 19 %, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. [1] 

ɇɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 1 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: 
ɫ 0,91 % ɜ 2021 ɝ. ɞɨ 0,84 % ɜ 2022 ɝ., Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡ-



479  

ɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,104 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɚ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 
(ɬɚɛɥ. 2) [2]. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021-2022 ɝɝ. 

 

ȼɢɞ ɧɚɥɨɝɚ 

2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2022ɝ. ɤ 2021ɝ. 
Ⱥɛɫɨ- 

ɥɸɬɧ. 
ɡɧɚɱ. 
(ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.) 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨ-

ɥɸɬɧ. 
ɡɧɚɱ. 
(ɦɥɪɞ  

ɪɭɛ.) 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨ 

ɥɸɬɧ. 
ɨɬɤɥ. 
(ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.) 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ, 

% 

ɇɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  16,28 27,0 23,89 32,86 7,616 5,78 46,79 

ɇȾɎɅ 19,23 32,0 21,19 29,14 1,952 -2,87 10,15 

Ⱥɤɰɢɡɵ 14,12 23,5 14,89 20,47 0,764 -3,03 5,41 

ɍɋɇ 3,35 5,5 5,33 7,33 1,983 1,76 59,22 

ɇɚ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥ.ɞɨɯɨɞ 
0,002 0 0,05 0,07 0,051 0,07 

2 

108,33 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

5,48 9,1 5,62 7,72 0,134 -1,4 2,45 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ  1,40 2,3 1,53 2,11 0,126 -0,23 8,93 

Ɂɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

0,017 0,03 0,017 0,02 0,001 0 3,61 

Ƚɨɫ. ɩɨɲɥɢɧɚ 0,207 0,34 0,196 0,27 -0,011 -0,07 -5,16 

ɂɬɨɝɨ 60,09 100 72,708 100 12,61 0 20,99 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (32 %), ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (27 %) ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɤɨɥɨ 23 %), ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɨɤɨɥɨ 20 %). ɇɚ 
ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5 %, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɤɨɥɨ 2 %. ɇɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 1 % ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɫɬɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2021-2022 ɝɝ. ɧɚ 12,614 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɂɚɦɟɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1,40 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
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ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɧɚ 2,87 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɨɧɢɠɟ-
ɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [2]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
7,616 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 5,78 %) ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟ-
ɝɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟ-
ɪɟ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 100 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɟɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ [2]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚ-
ɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: ɥɭɱɲɟ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ; ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɟɠ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
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ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 

ɧɟɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
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Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ COVID-19 ɨɤɚɡɚɥɚ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɮɟɪɚ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɛɵ-
ɜɚɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ. ɋɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 
ɥɸɞɢ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ.  
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɪɨɞ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
(ȺɈɎɂ), ɜɟɫɧɨɣ 2021 ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɨ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 80-85 %. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 
ȼɟɫɨɦɨɣ ɞɨɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ ɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ 
ɪɵɧɨɤ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ.  

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɨɛɪɭɲɢɥɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɦɚɪɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɠɢ-
ɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʌɨɤɞɚɭɧ ɩɪɨɞɥɢɥɫɹ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ-
ɬɟɪɹɥ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ʉɪɢɡɢɫ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɭɝɭɛɢɥ ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (IHRSA), ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 
Ȼɨɥɟɟ 185 ɦɥɧ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɩɨɱɬɢ 210 ɬɵɫ. ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ȺɈɎɂ), 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 13 ɬɵɫ. ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 768 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫ 
ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫɚ ɭɲɥɢ 25 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 
40 % ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɬɚɛɥ. 1). Ⱦɨ ɥɨɤɞɚɭɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ 167 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɥɢ ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɧ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɨɬɟɪɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
 

 ȼɵɪɭɱɤɚ 
2019/ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
2020/ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
2020/2029, % 

əɧɜɚɪɶ 16.7 16.7 100 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 14.6 14.6 100 

Ɇɚɪɬ 15.4 4.6 30 

Ⱥɩɪɟɥɶ 11.2 0 0 

Ɇɚɣ 10.44 0 0 

ɂɸɧɶ 11.4 3.34 30 

ɂɸɥɶ 11.4 5.6 50 

Ⱥɜɝɭɫɬ 13.9 8.4 60 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 15.31 9.2 60 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 14.6 9.5 65 

ɇɨɹɛɪɶ 15.31 10.72 70 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 17.4 14 80 

ɂɬɨɝɨ 167 96.5 57.8 
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ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɢɠɟ ɥɢɲɶ ɧɚ 10-15 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ȼɟɫɧɚ 2021 ɝɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧ-
ɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨ 40%. 
ɇɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɯɨ-
ɞɢɬ ɞɨ 30 % ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɜɡɹɬɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɧɚɤɨɩɢɜ-
ɲɢɟɫɹ ɧɚɥɨɝɢ – ɨɤɨɥɨ 15-20 %.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫ 274 ɞɨ 238 
ɦɥɧ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ 13 % (ɪɢɫ. 1). 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝ. 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɸɞɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬ ɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɪɟɠɟ ɩɨɫɟɳɚ-
ɥɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018-2022 ɝɝ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɪ-
ɦɚɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɤ ɭɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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ɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, SWIFT 
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Ɋɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧ ɡɚɩɚɞɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɒȺ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɨɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ SWIFT. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɦɟɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-
ɦɟɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Society for Worldwide 
Interbank Financial Telecommunication (SWIFT). ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ 
ɫɟɛɹ ɛɵɫɬɪɵɦ, ɬɨɱɧɵɦ, ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ [1]. 

Ⱦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ SWIFT ɛɵɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɇɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɚɤɰɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹ-
ɦɢ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ 
SWIFT ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɴɹɫɧɢɜ ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɛɵ ɧɢɱɟɝɨ, ɧɨ SWIFT – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɚ ɧɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ. Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɲɥɢ ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɵ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɋɒȺ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ SWIFT ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫ 2014 
ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹɦɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɍɨɝɞɚ ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɥ 
ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɥ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ SWIFT. ɉɨɡɠɟ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 
ɢ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱦɷɜɢɞɚ Ʉɷɦɟɪɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɚɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɱɥɢ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɚɧɨɫɹ-
ɳɢɦɢ ɭɳɟɪɛ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɥɟɤ-
ɫɟɣ Ɇɨɢɫɟɟɜ ɫɞɟɥɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ SWIFT. ɍɠɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭ-
ɳɟɧɚ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɚ ɤ ɨɫɟɧɢ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟ-
ɧɚ. 22 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɗɥɶɜɢɪɚ ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟ-
ɱɟ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ SWIFT. Ɋɟɱɶ ɲɥɚ ɨɛ ɋɉɎɋ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɉɎɋ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɦɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-
ɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫɵ ɋɉɎɋ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ SWIFT; 
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 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
 ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɩɢɫɤɚ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɬ ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 
 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ISO 20022 [2]. 
ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɨɢɬ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɬɶ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ. ɋɉɎɋ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɦɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸ-
ɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ Ripple. ɗɬɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɧɟɬɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ 
ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɣ ɩɥɸɫ – Ripple ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɚɹ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɭɧɞ. Ɍɨɬ ɠɟ SWIFT ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɞɧɟɣ. [3] ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɦɵɬɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɜɜɨɞɢɥ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɊɎ 
ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɚɧɚɥɨɝ SWIFT. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – CIPS. Ⱥ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɥɸɱɟɧ ɨɬ 

SWIFT. [3] 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Cyber FT. Cyber FT ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
SWIFT-ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɋɉɎɋ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɢɧɭɫ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – Finline ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɇɨɜɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɉɎɋ ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɉɎɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɫ-
ɬɟɦɨɣ SWIFT, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɨɬ €0,03 ɞɨ €0,05. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉɎɋ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ SWIFT ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɵɦ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɫ 0:00 ɞɨ 23:00 ɩɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɋɉɎɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɢɡ-
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ɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ 
[3]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɋɉɎɋ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 
ɋɉɎɋ ɛɨɥɟɟ 400 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɤ ɋɉɎɋ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɜ ɧɚ-
ɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, ȼɌȻ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɢɸɥɹ 2019 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 46.1 ɎɁ ɨ ɐȻ 
ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɉɎɋ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɑɬɨɛɵ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɉɎɋ ɲɥɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ 
SWIFT, Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɟɪɜɢɫ-ɛɸɪɨ [4]. 

ɋɉɎɋ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚ-
ɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ, ɋɉɎɋ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɳɟ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɫё ɟɳё ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɪɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 
ɋɉɎɋ, ɚ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɩɢɲɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ CMS Institute ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɟɪɟɫɥɚɜɫɤɢɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ 
ɬɪɚɮɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɐȻ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɛɚɧɤɨɜ [5]. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɎɋ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ:  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɎɋ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɎɋ [6]; 

 ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɬ. ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɬɚɥɚ 
ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɚɤ-
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ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɋɉɎɋ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ-

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɋɉɎɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟ-
ɪɟɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫ-

ɛɸɪɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɋɉɎɋ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ.. [7]. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ (ɟɫɥɢ 

ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ). ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ) ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɩ. [1]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɨɫɢɬ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɚɹ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɚ ɫɬɢɦɭɥ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ), ɥɢɛɨ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɒ. Ɋɢɱɢ ɢ ɉ. 
Ɇɚɪɬɢɧɚ – «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ».  

Ⱥɜɬɨɪɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɬɚɧɨɜɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ. ɍ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ: ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɬɪɟɬɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ (ɡɧɚɱɢɦɵɯ) ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ, ɨɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɥɢ ɬɟɫɬ. 

Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 30 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1, 2 ɢ 3.  

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ (ɪɢɫ. 1) ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫё ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȿɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶ №1 

 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɢ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɟɣ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɤɭɪɫɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ №2 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ № 2 (ɪɢɫ. 2) ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɭɠɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. Ɉɧɢ ɥɸɛɹɬ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɪɭɬɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɥɸɞɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɜɡɹɥɢɫɶ ɡɚ 
ɞɟɥɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɤɭɤɭ. 
Ɍɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɥɸɞɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɤɭ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɞɟɢ ɧɚ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ 
ɜɚɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɲɢɛɤɭ, ɢɧɚɱɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɹɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ №3 

 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɮɢɥɟ № 3 (ɪɢɫ. 3), ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɲɢɪɨ-
ɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ 
ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪёɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɩɟɯɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪ-
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ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɥɥɟɝ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ «ɫɩɚɫɢɛɨ» ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʌɸɞɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɬ-
ɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɮɢɥɢ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɨɥɛɢɤɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ 
ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɫɬɢɦɭɥ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ. 

ɗɬɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 
- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɨɫɶ;  
- ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ;  
- ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚ-

ɟɬɫɹ.  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɨɪɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
1. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ – ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɦɢɣ ɢ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 
3. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ – ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 
4. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɟ – ɝɪɚɦɨɬɵ, ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɧɚɝɪɚ-

ɞɚɦ, ɞɨɫɤɚ ɩɨɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  
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5. ɉɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦ (ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ) – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ – ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ. 

7. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
[3]. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɍȾɄ 338.4 

 

ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɌɈɊ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ (ɍɋɅɍȽ),  
ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɆɕɏ ȼ IT-ɈɌɊȺɋɅɂ 

 

ɋ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɋɬɪɚɞɢɧɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.Ⱥ. ɋɬɪɚɞɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ,  

ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ IT-ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ.  

Ключевые слова: ɭɫɥɭɝɢ ɜ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɫɟɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣ ɭɫɥɭɝ.  
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ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ IT-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɚɫɫɟ 
ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ IT-ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ IT-ɭɫɥɭɝ ɧɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɵ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ – ɉɈ), ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɞɚɥɟɟ – ɂɋ) ɢ ɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɂɌ), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɋ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɢɪɚɠɧɨɟ ɉɈ ɢ ɡɚ-
ɤɚɡɧɨɟ ɉɈ. Ɍɢɪɚɠɧɨɟ ɉɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

1. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɉɈ – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɩɨ ɢɝɪɟ, ɢɥɢ ɫɚɦɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧёɪɚ. 

2. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɉɈ – ɉɈ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. 

3. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɨɛ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɚɣɥɚɦɢ, ɜɜɨɞ-ɜɵɜɨɞ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. 

4. ɉɪɨɱɟɟ ɉɈ – ɢɧɵɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɥɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɪ.). 

Ɂɚɤɚɡɧɨɟ ɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡ-
ɧɨɟ ɉɈ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ IT-ɭɫɥɭɝ: 

1. ɋɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚ-
ɸɬ ɱɚɫɬɶ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɚɲɢɧɧɵɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

2. ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɫɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɟɬɢ Internet. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ: 
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1. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɉɈ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨ-
ɝɨ ɯɨɫɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢ\ɢɥɢ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɉɈ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

2. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ – 

ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɯɨɫɬɢɧɝɚ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɢ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɞɚɧɵ ɞɥɹ ɯɨɫ-
ɬɢɧɝɚ. 

4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɧɚɛɨɪɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɭɸ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ “Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ”. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɢ ɤɚɤɚɹ ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ: 

1. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ, ɫɟ-
ɬɟɜɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɞɢɫɤɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ Big Data – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚ-
ɸɬ, ɯɪɚɧɹɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɚɫɫɢɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

3. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ 
(ɫɛɨɪ, ɜɜɨɞ, ɡɚɩɢɫɶ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɤɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɨ-
ɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. 

5. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ (ɩɨɠɚɪ, ɧɚɜɨɞ-
ɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.). 

6. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɬɨɤɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ – ɤɥɚɫɫ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɋ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ: 

1. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

2. Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɯ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

3. Ʉɜɚɧɬɨɜɵɟ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɜɚɧɬɨɜ ɢɥɢ ɮɨɬɨɧɨɜ.  

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɭɧɢɱ-
ɬɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɉɈ 
ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɂɋ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɋ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

7. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɂɌ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɋ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɂɋ. 

2. Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɂɋ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɈ.  
3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɂɋ. 
4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɂɋ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫ-
ɩɵɬɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɂɋ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɨɞɤɥɚɫɫɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɧɚɞ ɂɋ: 
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1. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɋ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɂɋ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɋ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɂɋ ɛɟɡ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ). 

3. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɂɋ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɂɋ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɵ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

4. ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɂɋ – IT-ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ ɧɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɞɤɥɚɫɫɨɜ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɊɎ ɧɚ 2014-2020 

ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 2036-ɪ. URL: https://digital.gov.ru/ru/documents/-

4084/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2023). 
2. Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" (ɭɬɜ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 31.01.2014 N 14-ɫɬ) (ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2022). URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
12.03.2023). 

3. Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɈɄɉȾ 2) (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 31.01.2014 N 14-ɫɬ) (ɪɟɞ. ɨɬ 
04.02.2022). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163703/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2023) 
4. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ № 486 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ». 

URL: https://digital.gov.ru/ru/documents/7362/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2023). 
  

https://digital.gov.ru/ru/documents/-4084/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f
https://digital.gov.ru/ru/documents/-4084/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163703/
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ɍȾɄ 004.01 

 

ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɃ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈɈȻɈɊɈɌ ɄȺɄ ɋɂɋɌȿɆȺ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺɆɂ ɄɈɆɉȺɇɂɃ 

 

ə.ɂ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ʌɨɦɚɧɨɜɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.ȼ. Ʌɨɦɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
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Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢ-
ɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ» ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɋɗȾ). 



502  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɰɢɹ, ɚ, ɢɦɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ: 

 ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ «ɢɫɬɨɪɢɟɣ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
ɋɗȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗȾ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ; ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɚɪɚɧɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɚɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ; ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɢɦ ɩɪɢɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɮɚɣɥɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 
 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ (Ʉɗɉ); 
 ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ (ɇɗɉ). 
 ɇɗɉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ Ʉɗɉ 

ɩɪɢɞɚёɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɥɭ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɟɪɜɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɡ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɧɞɟɪɨɜ. Ɉɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ʉɗɉ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɤɪɭɝɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹ-
ɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

 workflow-ɫɢɫɬɟɦɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɤɬɨ, ɤɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɭɞɚ ɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬ ɢɥɢ ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

 ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɗȾ: ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɋɗȾ ɫ ɨɩɰɢɹɦɢ CRM: ɩɨɦɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

 ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɢɦɟɸɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɫɨɱɟɬɚ-
ɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ECM-ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ TAdviser 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɗɆ/ȿɋɆ-ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɡɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 7,3 ɬɵɫ. ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ 
ɛɚɡɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 6,7 ɬɵɫ. ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɧɚ 8,9 %, ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɗɆ/ȿɋɆ-ɫɢɫɬɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɯɨɞ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ; ɤɭɪɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɋɗȾ/ȿɋɆ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ: 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɗȾ/ȿɋɆ ɫɢɫɬɟɦ 

 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 14 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɋɗȾ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɋɗȾ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɦ ɤɚɤ ɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɢɪɦ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. URL: 

<https://astral.ru/info/elektronnyy-dokumentooborot/etapy-vnedreniya-elektronnogo-

dokumentooborota-v-organizatsii> 

2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɗȾɈ. URL: 

<https://www.cforussia.ru/blog/?article=13783> 

  

https://astral.ru/info/elektronnyy-dokumentooborot/etapy-vnedreniya-elektronnogo-dokumentooborota-v-organizatsii
https://astral.ru/info/elektronnyy-dokumentooborot/etapy-vnedreniya-elektronnogo-dokumentooborota-v-organizatsii
https://www.cforussia.ru/blog/?article=13783
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ɍȾɄ 330 

 

ɐɂɎɊɈȼɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ  
ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

 

ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɧɰɟɜɚ, ɂ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɂ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. 

Ключевые слова. ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
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The issue of digitalization of the sphere of personnel management, the ad-

vantages of the introduction of software products, the features of their functioning are 

considered.  

Keywords: Digitalization of personnel management 

 

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ-
ɛɟɞɵ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [2].  
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ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɦɟɧɹɬɶ ɛɚ-
ɡɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ɋɪɟɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɠɧɸɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɟɬ ɫɛɨɣ. ɉɪɢ-
ɱɢɧɚ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɡɚɫɬɨɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɢɩ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɧɭɠɧɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ HR ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɥɚɱɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɨɛɨɬɨ-
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɟɧɫɨɪɢɤɢ ɢ ɞɪ. [1]. 

ɇɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨ-
ɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦ 
KPMG, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ [1]. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ HR-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ Zocho, BambooHR, Workable, Hurma. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɄɈɊɉ. Ɉɧɚ ɥɟɝɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɂɌ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɵɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ HRM. 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɄɈɊɉ ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Coleman Services ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ HR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɫɥɭɠɛ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 
ɦɟɧɶɲɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ – ɨɰɟɧɤɚ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [1]. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ (ɂɌ). ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɩɰɢɨɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ [2]. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ HR-ɤɥɭɛɚ ɋɤɨɥɤɨɜɨ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧ-
ɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ: ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ (Life Long Learning), ɜɫɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɚɹ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɧɚɞɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɗɬɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

 — ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ: ɦɭɥɶɬɢ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ, ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɧɨɝɨɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɚɜɵɤ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɂɌ-ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɚɯ; 

 — ɧɚɞɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ: ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ), ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɷɦɩɚɬɢɹ ɢ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, «ɷɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ); 

 — ɦɟɬɚ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, «ɧɚɫɬɪɨɣ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» (Growth Mindset), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɭɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ Skolkvo ɭɠɟ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Skolkovo Executive MBA ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ.  

Executive MBA ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ 
ɡɚɜɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ.  

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɸ-
ɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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1. ɉɨɞɭɦɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

2. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

3. Ɋɟɲɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɨɞɭɦɚɜ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɧɹɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɥɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɞɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɫɟɯ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ [1] . 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Grand View, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ HR ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ $14 ɦɥɪɞ ɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɤ 2025 
ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ ɜɞɜɨɟ – ɞɨ $30 ɦɥɪɞ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  
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ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡ-
ɞɚёɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɤɚɤ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ Ɇɋɉ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢɳɭɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % 

ɮɢɪɦ ɂɉ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨɠɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 5-10 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂ ɬɚɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɫɹɬɨɤ ɥɟɬ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɚ Ɏɇɋ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ȿȽɊɘɅ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɤɨɥɨ 175,2 ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɥɢ 62,5 %, ɛɵɥɢ ɭɥɢɱɟɧɵ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɢɥɢ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭ-
ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȿɳɟ 55,9 ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɥɢ 20 %, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɫɞɚɜɚɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ 49 
ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ 17,5 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6,9 ɬɵɫ. – ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɂɚ 2022 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 242,1 ɬɵɫɹɱɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 19,2 ɬɵɫɹɱɢ, ɢɥɢ ɧɚ 8,6 %, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 93,9 ɬɵɫɹɱɢ, ɢɥɢ ɧɚ 25,1 %, ɞɨ 280,2 ɬɵɫɹɱɢ. ɋɯɨɠɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: ɬɨɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɧɚ 3,9 %, ɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 27,4 %. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɤ-
ɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɩɚɥɨ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, 
ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ 236,6 ɬɵɫɹɱɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2022 
ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ 
ɊȺ», ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɂɄɋɂ) ɢ 
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ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
1056 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨ-
ɜɬɨɪɢɥɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɟɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɬɨɱɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ:  
 ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ; 
 ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ; 
 ɫɥɚɛɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ. 
ɋ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɧɨ ɢ ɂɉ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
 ɪɨɫɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
 ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 27 ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 
 ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɴɟɡɞ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɥɸɞɢ, ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɟ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɡɚɤɪɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ). 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɱɢɫɥɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɳɭɬɢɥɢ 73 % ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ 735 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɚɠɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢ-
ɫɨɤ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
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 ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ; 
 ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɦɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɞɥɹ Ɇɋɉ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɑɚɫɬɶ ɦɟɪ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ. Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ); ɨɬ-
ɫɪɨɱɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 12 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 6,11 ɦɥɧ 
Ɇɋɉ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɥɧ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɨɤɨɥɨ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 1,13 ɦɥɧ ɮɢɪɦ, ɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ 
ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. ɗɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɂɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɂȻ) ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɟ ɷɬɚɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɵɛɢɧɫɤ ɷɬɚɩɵ ɂȻ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 [1; 2].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɂȻ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɂȻ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɂȻ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɂȻ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂȻ ɧɚ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂȻ 

ɫɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɂȻ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ, ɢ ɞɪ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂȻ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɂȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɆɈ). 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂȻ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɬɚɛɥ. 2) [1; 2].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ɋɵɛɢɧɫɤɟ 
 1. ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
 ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɂȻ 

- ɋ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɌɈɋɵ, ɫɬɚɪɨɫɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɆɈ 

-Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɧɨɫɹɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɟ/ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
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- ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɆɈ 

 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 

 

- Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇɉȺ ɂȻ 

- ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 

- ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ  
 

3. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ 
ɢɡ 3 ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɬɛɨɪɚ 

- ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ  
- ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 
4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 

- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

- ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂȻ 

- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂȻ 

- ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂȻ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɂɋɍ) 
 

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂȻ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂȻ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂȻ; ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ; ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ [1; 

2]. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɵɛɢɧɫɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ179, 8 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2022 ɝɨɞ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂȻ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɂɋɍ) ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɂȻ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ Polys, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ɋɵ-
ɛɢɧɫɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɊɎ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɤɚɤ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬ-
ɜɚ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉɢɬɚɣ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɊɎ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜɤɥɸ-

https://удк.xyz/
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ɱɚɸɬ ɫɮɟɪɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɪ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɩɚɞɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
– ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɬɪɟɤɫɹ ɨɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ. Ɍɟɦɩɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 
Ʉɢɬɚɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. ɍ ɨɛɟɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɟɪɟɠɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɟɡɤɢɯ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ [1, ɫ. 46]. ɉɪɟɨɞɨɥɟɜ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ 
ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢɯ ɥɢɞɟɪɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ ɢ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜ XXI ɜɟɤɟ [3].  

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɸɬ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛ ɢɡɛɟɝɚɧɢɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚɦɢ ɊɎ. Ʉɢɬɚɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ 
ɡɚɤɭɩɚɥɢɫɶ ɭ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɦɫɹ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɪɵ-
ɥɢɫɶ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɊɎ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɸɚɧɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. Ⱥ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. 
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ɋ 2010 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɥ 140 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨ-
ɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ) [4]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ  

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2021 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 
 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 
ɂɦɩɨɪɬ 48 52,2 54,1 54,9 72,7 

ɗɤɫɩɨɪɬ 38,9 56,1 56,8 49,1 68 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 86,9 108,3 110,9 104 140,7 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɷɤɫ-
ɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɭɯɨɞɨɦ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
Ʉɢɬɚɣ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɭɝɨɥɶ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ. 
Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɡɚ 2021 ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɚɥɚ Ʉɢɬɚɸ 79,64 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɡɚ 40,29 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ. ȼ 
2021 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 7,53 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 1,51 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɚɝ-
ɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɸɚɧɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ ɫ 2014 ɝɨɞɚ. ɂ ɤ ɫɟɧɬɹɛɪɸ 2021 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɫ            
9 % ɞɨ 31 %.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɹɞ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɝɪɨɡɹɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Xibao Group, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɟ ɡɚɜɨɞ ɡɚ 3,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɰɟɪɧ Sokoh, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɞ Ʌɢɩɟɰɤɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɨɪɭ-
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ɠɟɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜɛɥɢɡɢ ɉɟɤɢɧɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐɡɢɧɚɧɶɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢ-
ɪɢ» ɢ ɞɪ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɥɟɠɢɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ [2, ɫ. 375]. ɋɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɦ Ɂɚɩɚɞɭ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɥɸɛɨɣ ɫɨɸɡ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɳɢ. 
ɂɦɟɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɞɚ-
ɥɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1994-2019 ɝɝ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɢɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
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Ʉ 2019 ɝ. ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɐɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɐɍɊ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: ɐɍɊ 1 «ɂɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɧɢɳɟɬɵ» 
ɢ ɐɍɊ 10 «ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ» [1]. ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɫɬɚɥɚ 
ɬɪɢɝɝɟɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɨɬɤɚɬ 
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ɧɚɡɚɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɞ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨ ȼɇȾ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɟɧɶɸ 2022 ɝ. ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɵ ɤɪɚɣɧɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫ 1,9 $ 
ɋɒȺ ɩɨ ɉɉɋ 2011 ɝ. ɧɚ 2,15 $ ɋɒȺ ɩɨ ɉɉɋ 2017 ɝ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɟɧɶ 
[2] (ɪɢɫ. 1). 

ɉɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨ-
ɞɨɦ (≈ 0,6 %) ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (1,5 %) ɞɨɥɹ ɛɟɞɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ: ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟё ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 23 % ɞɨ 10,2 

%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɹ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 3,3 ɩ.ɩ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 
43 %! Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɳɟɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 638 ɦɥɧ ɛɟɞɧɵɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 389 ɦɥɧ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɟ ɤɪɚɣɧɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

2,15 $ ɋɒȺ ɩɨ ɉɉɋ 2017 ɝ., % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 1994-2019 ɝɝ. [3]  
(ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2000 ɝ. ɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɡɚ 2019 ɝ. ɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ) 
 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɪɭɝɨ-
ɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɟё ɝɥɭɛɢɧɭ, – ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨ-
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ɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɨɯɨɞɚ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ 
2,15 $ ɋɒȺ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨ-
ɯɨɞɚ ɧɚ 17 % ɧɢɠɟ ɱɟɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ 
ɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4 % ɢ 0,5 % ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ – 2,4 %. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɪɚɡɪɵɜ ɜ 
ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɢɡɨɤ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ (ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ) ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɞɨɯɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ – Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɯɨɞɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɛɟɞɧɨɫɬɶ [4; 5]. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɟɪɬɟ  
ɛɟɞɧɨɫɬɢ 2,15 $ ɋɒȺ ɩɨ ɉɉɋ 2017 ɝ., % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 1994-2019 ɝɝ. [3]  

(ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2000 ɝ. ɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɡɚ 2019 ɝ. ɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ) 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ 
ɛɥɚɝɚɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ «ɥɢɲɟɧɢɹ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ, ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢ-
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ɬɚɪɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɤɨɥɨ 40 % ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ ɛɟɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɟɞɧɵɦ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɨɫɬɪɨɬɭ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɣ ɜɵɡɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ. Ȼɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 
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ɍȾɄ 658.712 

 

Ɉ ɋɈȼɊȿɆɋȿɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂəɏ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 
ȼɁȺɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂəɆɂ ɋ ɉɈɋɌȺȼɓɂɄȺɆɂ 

 

ɍ.Ⱦ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, ɂ.Ƚ. ɒɚɛɪɨɜ, Ɇ.ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜ, Ɇ.Ȼ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ 

  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.Ȼ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɦɟɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, VMI- ɢ SRM-

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ключевые слова: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ SRM, 
ɫɢɫɬɟɦɚ VMI 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡ-
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ɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɠɟɫɬɨ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɤ SRM ɪɟɲɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

SRM (Supplier Relationship Management) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ-
ɥɨɠɢɥ ɉɢɬɟɪ Ʉɪɚɥɢɱ, ɨɩɢɫɚɜ ɜ 1983 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ», ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɛɢɧɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [1].  

ɉɢɬɟɪ Ʉɪɚɥɢɱ ɛɵɥ ɛɵɜɲɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɞɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 
McKinsey ɜ McKinsey & Company, Inc., ɝɞɟ ɨɧ ɞɨ 2002 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɥ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɉɢɬɟɪ Ʉɪɚɥɢɱ ɧɚɩɢɫɚɥ ɦɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɞɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɚɤ Harvard Business Review ɢ Le Figaro Economic. ȼ ɫɜɨ-
ɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉɪɚɥɢɱ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɦɟɬɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɜɚɧɚ ɜ ɟɝɨ ɱɟɫɬɶ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 
Ʉɪɚɥɢɱɚ (ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɪɚɥɢɱɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ) ɪɵɧɤɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ Ɇɨɞɟɥɶ Ʉɪɚɥɢɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ SRM-ɫɢɫɬɟɦɚɯ [2]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ SRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ SRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɵ-

https://en.wikipedia.org/wiki/McKinsey_%26_Company
https://www.toolshero.com/strategy/kraljic-portfolio-purchasing-model/
https://www.toolshero.com/strategy/kraljic-portfolio-purchasing-model/
https://en.wikipedia.org/wiki/Purchases
https://en.wikipedia.org/wiki/Suppliers
https://en.wikipedia.org/wiki/Profitability
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ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ SRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, SRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɬɟɧɟ-
ɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 20 % ɜɫɟɝɨ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ SRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɥɚɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ VMI (Vendor-managed inventory) – ɡɚɩɚɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ Wal-Mart, 

Coca Cola, Media Markt ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚ 
ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɦ: ȼɢɦɦ-Ȼɢɥɥɶ-Ⱦɚɧɧ, Metro, Real, Danone.  

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Danone ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ VMI ɜ ɟɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. ɗɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Danone ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ VMI ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦ [3]. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
SRM-ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ 
2022-2023 ɝɨɞɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ SRM ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʌɨɬɗɤɫɩɟɪɬ SRM». Ɉɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɤɭɩɤɚɦɢ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɹɜɨɱɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ «iTender SRM». ɗɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɚɧɚɥɨɝ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ «1ɋ: 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ». ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɦɟɧɚ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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ȺɇȺɅɂɁ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɂ  
ȼ 2021-2022 ȽɈȾȺɏ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɇȺ 2023 ȽɈȾ 

 

Ⱥ.Ⱥ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɨɜ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ 2021-2022 ɝɨɞɚɯ. Ɉɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ключевые слова: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ 
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The concept and types of marketing strategy are considered. An analysis of 

marketing strategies with examples of brands in 2021-2022 was carried out. The trends 

in the application of marketing strategies for 2023 in the Russian Federation are sub-

stantiated. 
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ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨ-
ɞɚɦɢ. 2023 ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɲɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 
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ɪɵɧɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɇɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚɭɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚ-
ɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ: 
- ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ; 
- ɛɚɡɨɜɵɟ; 
- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨ-

ɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ), ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ «McDonald's». Ɉɧɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ «ɜɵɛɨɪ ɟɞɵ», 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɟɧɸ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɭɧɤɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɸɞɢ. ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɜ ɦɟɧɸ ɜɯɨɞɹɬ ɲɚɪɢɤɢ ɫɨ ɲɩɢ-
ɧɚɬɨɦ ɢ ɪɢɤɨɬɬɨɣ, ɜ Ɍɚɣɜɚɧɟ – ɱɚɣ ɫ ɜɡɛɢɬɵɦɢ ɫɥɢɜɤɚɦɢ, ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ – 

ɫɜɢɧɢɧɚ ɧɚ ɝɪɢɥɟ ɫ ɪɢɫɨɦ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɪ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «IKEA» ɢ «Apple», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ȼɚɡɨɜɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵ. ȼ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɸɬ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ (ɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 
- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɭɡɤɨɣ ɧɢɲɟ);  
- ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. 
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ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ – 

«Porsche». ɋ 1930 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 
ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɡɚɣɧɨɜ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 1983 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ 2022 
ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Porsche» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 41 ɩɪɨɰɟɧɬ [1], ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ. 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ. Ɉɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɡɚɯɜɚɬɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ: 
1) Ʌɢɞɟɪ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɥɢɞɟɪ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
2) ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɥɢɞɟɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɥɢɞɟ-

ɪɚɦɢ ɢ «ɩɨɞɪɚɠɚɸɬ» ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɚ 
ɧɚɣɬɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. 

3) ɑɟɥɥɟɧɞɠɟɪ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɨɫɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜ ɥɢɞɟɪɭ. ɂɯ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɹɪɤɚɹ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹɫɹ, ɚ ɨɛɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

4) ɇɢɲɟɪ. ɍɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚɣɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɞɟɪ ɨɛɨɲɟɥ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɢɯ ɡɚɧɹɬɶ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɢɞɟɪɨɜ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Microsoft» ɢ «Apple». 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫ-
ɬɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «Microsoft» ɢ «Apple» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟ-
ɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟё ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɦɢ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢ 
ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɢɯ ɤɭɩɢɬɶ. [2]  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɥɢɞɟɪɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɲɥɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ – 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɤɭɫɧɨ ɢ ɬɨɱɤɚ». Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɥɢɞɟɪɚ: ɢɦɟɟɬ 
ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ-
ɲɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ: «Coca-cola» ɫɬɚɥɚ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» (ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ», «ɑɟɪɧɨɝɨɥɨɜɤɚ» ɢ ɬ.ɞ.), «Fanta» ɫɬɚɥɚ «Fancy» 
ɨɬ «Ɉɱɚɤɨɜɨ».  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɱɟɥɥɟɧɞɠɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «IKEA». 
Ɉɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɛɥɚɝɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ʉɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɧɚɪɪɚɬɢɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɇɟ-
ɞɢɚɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: PR, PR, PR – ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɨ ɜɫɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɢɫɫɢɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɦɨɝ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬɶ; ɝɨɜɨɪɹɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɹɡɵɤɟ – ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ. 
ɉɪɚɜɞɚ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ «IKEA» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ «IKEA», ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɥ-
ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ «IKEA» 
ɩɪɢɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɪɟɧɞɵ: 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ «Candellabra Home» ɨɬɤɪɵɥ ɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ «Familia 
Home» ɢ «Kari», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɨɬɞɟɥ «Home» ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɝɢɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬɨɜ; 

 ɋɜɨɢ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ «Ⱦɢɜɚɧ. Ɋɭ», «Cozy Home», 
«Ⱦɢɜɚɧ Boss» ɢ ɞɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Swed House», ɚɧɚɥɨɝ «IKEA» ɢ ɛɟɥɨɪɭɫ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɸɡ» ɪɟɲɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 2023 ɝɨɞɭ. ɉɪɚɜɞɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «IKEA». ɇɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨ-
ɬɟɪɹɧ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ. Ɉɧɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɛɴё-
ɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɭ ɨɯɜɚɬɚ. ȼɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
(ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɪɭɝɭɸ). 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ «Wildberries». ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɛɵɥ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɭɜɶ, ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɚɱɚɥɢ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢ-
ɛɨɪɵ, ɤɧɢɝɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ «Wildberries» ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɫё, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɟɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Nike». ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɜɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɗɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɤɭɩɢɥɚ «Ⱦɢɤ-
ɫɢ» [3], ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɧɟɟ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟ-
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ɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. ɇɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɜ 2023 ɝɨɞɭ: 

1. ɉɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ COVID-19, ɞɚɥɶɲɟ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɨ ɧɚɛɢɪɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɹɪɤɢɟ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨ-
ɪɨɥɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ. 

2. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Google» ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɮɚɣ-
ɥɨɜ cookie. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2023 ɝɨɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɛɪɟɧɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ. 

3.Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɫɚɣ-
ɬɚɯ, ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɬ – ɛɨɬɵ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɪɟɞɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɤ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

4. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨɝɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɚɪɤɟ-
ɬɨɥɨɝɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ, ɜɢɤɬɨ-
ɪɢɧɵ, ɢɝɪɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ.  

5. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɛɪɟɧ-
ɞɨɦ. ɍɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɞɨɜɟɪɹɸɬ, ɡɧɚɸɬ, ɜɢɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ [4]. 

6. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ. ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɜɚɸɬ: 
- ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 
- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 
- ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ; 
- ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
7. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ 
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ɤɪɚɠ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢɥɢ ɯɨɞɨɦ, 
ɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɫɚɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢɡ əɪɨɫɥɚɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɨɫɬɨɜ, Ɋɵɛɢɧɫɤ, əɪɨɫɥɚɜɥɶ, Ɍɭɬɚɟɜ) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ (ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɬ.ɞ.). Ʌɸɞɢ ɨɬ 25 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɬɨ ɢɝɪɚɟɬ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 40 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɡ 
əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɡ Ⱥɧɚɩɵ, Ɇɨɫɤɜɵ, Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ, ɇɢɠɧɟɝɨ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ɍɜɟɪɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ/ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ 
ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɝɨ-
ɜɨɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ 
ɤ ɫɟɛɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫ 
ɛɨɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ). 32 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 29 % ɢɡ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ ɜɵɛɪɚ-
ɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (44 %) – ɩɪɹɦɵɟ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɚ-
ɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ 
ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɸ ɧɚ ɭɯɨɞ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɦɢɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɱɧɨ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.  
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ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɨ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɬɨ ɫɚɦɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ «Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ», ɨɛɪɟɤɚɟɬ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɧɚ ɪɹɞ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ – Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 5 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 – ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ.  

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ [2] 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɟɬɵ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ 15 ɧɨɹɛɪɹ 
2022 ɝɨɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 



538  

ɬɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɤɚɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɝɨɥɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɦɢɪɚ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥ. 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ 1955-2022 ɝɨɞɚ [3] 
Ƚɨɞ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 

1955 2 758 314 525 

1970 3 682 487 691 

1980 4 439 632 465 

1990 5 309 667 699 

2000 6 126 622 121 

2010 6 929 725 043 

2020 7 756 041 003 

2022 7 948 118 521 

2023  8 046 949 318 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 1955 ɩɨ 2023 ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɠɞɚɬɶ ɤ 2100 ɝɨɞɭ. Ɉɞ-
ɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ 2086 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɞɨɪɚɫɬɟɬ 
ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ 10,4 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ), ɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɥɢɛɨ ɩɪɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ [4]. 

2. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ), ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨ-
ɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɬɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɧɚ 1995 – 2023 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫ 1955 ɩɨ 2023 ɝɨɞɚ [5; 6] 
Ƚɨɞ ɉɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, % 

1955 1,78 

1970 2,08 
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1980 1,80 

1990 1,82 

2000 1,33 

2010 1,23 

2020 1,06 

2022 1,23 

2023 1,24 

 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦ-
ɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 1970-ɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ 2, 08 %, ɚ ɩɨɫɥɟ 1990 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ 
ɜɵɲɟ 1,4 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɢɬɶ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɢɫɩɭɝɚɧɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞɟɣ (ɧɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ). ɂɡ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ, ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɧ-
ɞɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

3. Ɋɨɫɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɦɟɪɬɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ: ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ (ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ 
ɫɟɪɞɰɚ, ɢɧɫɭɥɶɬ), ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɟ (ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ 
ɥɟɝɤɢɯ, ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɢɠɧɢɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ) ɢ ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɟ ɩɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɚɫɮɢɤɫɢɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɪɨɞɨɜɚɹ ɬɪɚɜɦɚ, ɫɟɩɫɢɫ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɨɠɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɞɨɜ) (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɦɟɪɬɟɣ) [7]. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɦɟɪɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ: 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ (ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɞɚɯ ɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ), ɧɟɢɧɮɟɤ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ (ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ 74 % ɨɬ ɫɦɟɪɬɟɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2019 ɝ. [8]. ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 7,7 
ɫɦɟɪɬɟɣ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 108 ɫɦɟɪɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ 
ɦɢɧɭɬɭ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɡɚ 2022 ɝɨɞ.  

4. ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɏɏ ɜɟɤ ɦɨɠɟɦ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɟɤɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ, 
ɧɨ ɏɏI ɜɟɤ – ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɉɨɞ 
ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɨɫɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
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ɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɠɢɥɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 65 
ɥɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ: əɩɨɧɢɹ; ɂɬɚɥɢɹ; ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ; Ƚɟɪɦɚɧɢɹ; Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ; Ȼɨɥɝɚɪɢɹ; Ƚɪɟ-
ɰɢɹ; ɒɜɟɰɢɹ; Ʌɚɬɜɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 46 ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɦɢɪɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ, 
ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɨɞ ɩɹɬɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɚ 2022 ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɷɬɨ: ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɬɚɣ 
[10]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɫ 46,6 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɚɦɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  
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Ȼɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ [4] ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɉɨɞ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟ-
ɦɵɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɢɯ ɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
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ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɨɧɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ [3], ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɚɤ ɛɵɥɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɡɜɨɥɟɧɵ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ 
ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ  

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2019-2021 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2019 2020 2021 

2021/2019 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
62 843 

726 

61 542 

147 

58 894 

309 
-3 949 417 -6,28 

ɂɡ ɧɢɯ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  2 442 

064 

2 382 

858 

2 975 

430 
533 366 21,84 

Ⱦɨɥɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, % 

3,89 3,87 5,05 1,17   

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 6,28 %, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚ-
ɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɜɵ-
ɪɨɫɥɨ ɧɚ 533 366 ɢɥɢ 21,84 %.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 2019-2021 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸ  

ɧɚ 01.01.2019 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸ  

ɧɚ 01.01.2020 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸ  

ɧɚ 01.01.2021 

2021/2019 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 
ȿȽɊɘɅ 

4 085 035 3 744 617 3 436 556 -648 479 -15,87 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ȿȽɊɂɉ 

3 983 423 4 040 095 3 695 824 -287 599 -7,22 

ȼɋȿȽɈ 8 068 458 7 784 712 7 132 380 -936 078 -11,60 

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 936 078 ɢɥɢ 11,6 %. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ  

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

 

  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ʉɇɉ 2021/2019 

2019 2020 2021 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫ-
ɬɚ, % 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

589 536 573 631 535 462 -54 074 -9,17 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 7 859 954 7 860 263 8 028 269 168 315 2,14 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

286 866 261 091 246 325 -40 541 -14,13 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

482 538 459 801 424 819 -57 719 -11,96 

 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2022 ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 535 

462 ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨ-
ɞɭ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -9,17 % (ɬɚɛɥ. 3). ȼ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɢ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ -14,14 % ɢ -11,96 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɫɬɟɬ 
(2,14 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ).  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
(ɞɚɥɟɟ Ʉɇɉ) ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ: 
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɇɉ, ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɇɉ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 51,01 % 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɤɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 15,07 %.  

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ 
ȿɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɚɥɟɟ ȿɇȼȾ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ ɢ ɂɉ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɨɛ-
ɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɩ-
ɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ ɄɄɌ) 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɂɉ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɜɲɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɄɄɌ, ɧɨ 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɇɉ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɦɟɧɨɣ ȿɇȼȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɥ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɂɉ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɄɄɌ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɟɧɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
2019 2020 2021 

2021/2019 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

236 683 355 407 685 798 449 115 189,75 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 9 992 087 6 282 571 8 313 726 -1 678 361 -16,80 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

75 866 68 453 119 542 43 676 57,57 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 

146 526 70 865 113 265 -33 261 -22,70 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
37 733 

371 

52 518 

463 
90 387 699 52 654 328 139,54 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥ. 4 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ʉɇɉ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019-2021 ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɂ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪ-
ɬɢɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ Ʉɇɉ, ɪɚɫ-
ɬɭɬ ɢ ɫɭɦɦɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ Ʉɇɉ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 37,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. , ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɞɨɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɨ ɭɠɟ 52,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 90.4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɢ 
ɜ 1,7 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,7 

% (33,2 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 236,7 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɭɠɟ ɜ 2021 ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 685 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 189,75 % 

(449,1 ɦɥɧ ɪɭɛ.).  
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ – ɷɬɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɪɢɫ. 2). «ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɩɟɧɹɦ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ Ʉɇɉ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɧɚɰɟɥɟɧɚ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ Ɇ. Ɇɢɲɭɫɬɢɧ, ɡɚɞɚɱɚ Ɏɇɋ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨ» 
[1]. 
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ʉɇɉ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɚ 2019-2021 ɝɝ. 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ 

Ɏɇɋ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
Ʉɇɉ 

62 843 726 61 542 147 58 894 309 -1,00 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 37 733 371 52 518 463 90 387 699 

ɬɟɫɧɚɹ  
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

 

Ɍɚɛɥ. 5 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ʉɇɉ 
ɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɟɫɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɇɉ ɫɭɦɦɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɪɚɫɬɭɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟ-
ɪɨɤ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ «ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ȼ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ» [2]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ʉɇɉ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɭ Ʉɇɉ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɨ 
ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6. 

236683 355407 685798 173968 253589 578118 0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000 2019 2020 2021 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

  

ɋɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ Ʉɇɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2021/2019 

2019 2020 2021 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

0,401 0,620 1,281 0,879 219,01 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 1,271 0,799 1,036 -0,236 -18,54 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

0,264 0,262 0,485 0,221 83,50 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 

0,304 0,154 0,267 -0,037 -12,20 

ȼɫɟɝɨ  
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

0,600 0,853 1,535 0,934 155,61 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɹɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ – 

ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ʉɇɉ. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɭ Ʉɇɉ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 
600 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɨɞɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ – ɧɚ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɟɧɢ (ɬɚɛɥ. 6). ȼ 2021 ɝ. 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 155,61 % (934 ɪɭɛ.) ɞɨ 1,535 ɬɵɫ. ɪɭɛ. əɪɨ-
ɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, – 219,01 % (879 ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɇɉ ɜ 2021 
ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 18,54 % (236 ɪɭɛ.) ɞɨ 1,036 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ʉɇɉ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ: 

- ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟ-
ɧɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ; 

- ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 
ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ; 
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- ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɭ ɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɯɜɚɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɛɥɨɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɛɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨ-
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ɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɢ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚ-
ɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɫɱɟɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ȿ.ɇ. əɥɭɧɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [1]: 

Ʉɤɩ= Ʉiɗɤɩ + Ʉiɗɮ +Ʉiɗɤɨɩ + Ʉiɗɪɩɩ,                            (1) 

ɝɞɟ Ʉi - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ;  

ɗɤɩ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ;  
ɗɮ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɗɤɨɩ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
ɗɪɩɩ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ) ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉɤɩ) [2]: 

Ʉɤɩ = 0,15ɗɩ + 029Ɏɩ + 0,23ɗɫ + 0,33Ⱥɬ,                         (2) 

ɝɞɟ 0,15; 0,23; 0,29; 0,33 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ; 
ɗɩ - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
Ɏɩ - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɗɫ - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  
Ⱥɬ - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɥɟɝɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɛɚɡ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

5. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ (ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ) ɫɨɫɬɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɢ ɡɜɚɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɲɤɨɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. 
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ɆɈȾȿɅɖ ɄɊɘɑɄȺ ȼ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȿ  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȼ.ȼ. Ʉɨɱɟɪɨɜɚ, cɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɤɪɸɱɤɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɚ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɂɝɪɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɤɪɸɱɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɢɝɪɟ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɢɝɪɵ ɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɝɪɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ключевые слова: ɦɨɞɟɥɶ ɤɪɸɱɤɚ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬ-
ɪɢɹ 
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The hook model in gaming industry marketing is used to attract and retain us-

ers in gaming applications. However, this model may be associated with the problem of 
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Keywords: hook model, gambling addiction, gaming industry 

 

ȼɢɞɟɨɢɝɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ DFC Intelligence, ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɵɪɨɫ-
ɥɨ ɞɨ 3,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫ ɢɝɪɚɦɢ ɡɧɚɤɨɦɵ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 40 %. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɥɚɬ-
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ɮɨɪɦɵ VG Insights, ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɜ ɥɚɭɧɱɟɪɟ Steam ɜɵɲɥɨ 11773 ɢɝɪɵ, ɚ 
ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɢɝɪ ɜ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɞ 
ɝɥɚɡɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɂɡ-ɡɚ ɬɚɤɨɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɫɬɢ ɢɝɪ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɝɪ-ɩɪɢɜɵɱɟɤ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɝɪɵ-ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɧɢɯ. Ɂɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɥɸɛɢɦɵɦ ɢɝɪɚɦ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɛɨɪɤɢ ɞɨɦɚ ɢ ɞɚɠɟ ɟɞɵ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɝɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɢɤɚɤ ɢɯ ɧɟ 
ɪɟɲɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɞɨɱɤɭ ɢɝɪɨɜɵɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɭɥɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɭɞɢɢ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɝɪ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɫɪɟɞɢ 18-23-ɥɟɬɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɝɪɵ: Genshin Impact, 

Minecraft, Assasin’s creed ɢ Dota 2. ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɝɪɵ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɭ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɢɯ ɜ ɢɝɪɭ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ 

Ɉɧɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɢɬɪɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɢɪ 
ɗɹɥɶ ɨɩɢɫɚɥ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ “ɇɚ ɤɪɸɱɤɟ” [1].  

Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɤɢ: ɬɪɢɝɝɟɪ, ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ ɡɚɰɢɤɥɟɧɵ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 
Ɍɪɢɝɝɟɪ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɡɚɩɭɫɤɚ-

ɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. Ɉɧ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ. 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɬɪɢɝɝɟɪ – ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɝɞɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɝɪɭ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɞɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɢɥɢ ɞɧɟɣ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɟɟ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɸɬɭɛɟ-
ɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, “Raid: Shadow Legends”), ɨɛɡɨɪɵ, ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɡɧɚɜɚɥɢ ɨɛ ɢɝɪɚɯ 
ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɪɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. 

«Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ – ɜɬɹɧɭɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɦɨɞɟɥɶ ɤɪɸɱɤɚ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ ɟё ɷɬɚɩɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡ» – 

ɇɢɪ ɗɹɥɶ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɪɢɝɝɟɪ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɷɦɨɰɢɣ ɫ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɢɝɝɟɪɟ. ȼɫɩɨɦɧɢɜ ɬɪɟɣɥɟɪɵ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ Assassin's Creed ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɦ ɞɟɦɨɧ-
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ɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɛɥɨɧ: ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɭɛɢɜɚɟɬ 
ɧɟɯɨɪɨɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɤɭɫɧɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɢ 
ɠɞɭɬ ɢɝɪɨɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫ ɷɬɢɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ: ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɤɭɤɢ, ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ World of Tanks ɨɬ ɫɤɭɤɢ ɢɥɢ Dota 2 ɨɬ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ «Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ». Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɷɬɚɩɚ «Ɍɪɢɝɝɟɪ». ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɢɝɪɵ ɢɥɢ ɠɟ ɟɟ ɩɨɤɭɩɤɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɳɟ 
ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɚɩɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɧɶɲɟ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɢɝɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɞɨ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɞɨɥɝɨ ɢɞɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɭ ɠɟ ɢɝɪɭ ɛɟɡ ɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ, ɯɨɬɶ ɢ ɫ ɲɚɧɫɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɜɢɪɭɫɚ. Ɍɚɤ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɷɩɨɯɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɫɬɭɞɢɣ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɥɚɭɧɱɟɪɨɜ ɜɫɟ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɥɸɞɢ ɦɨɝ-
ɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɝɪɭ ɛɟɡ ɬɪɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɪɭ-
ɫɚ, ɧɨ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɞɟɧɟɝ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɚɭɧ-
ɱɟɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɝɪ, ɚ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ “ɩɢɪɚɬɨɜ” ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ». ɗɬɨ ɩɪɢɹɬɧɨɟ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɥɟɦɟɧɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɧɥɚɣɧ ɢɝɪɚɯ 
ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɪɟɞɤɢɣ ɫɤɢɧ, ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɟ 
ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɩɪɢɦɟɪ, Valorant). ȼ 
ɨɮɮɥɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢɝɪɨɤɢ ɯɜɚɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɞɤɢɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ (ɩɪɢɦɟɪ, Assassin's Creed). 

ȼɬɨɪɨɣ - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɟɣ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɝɪɵ ɜ ɠɚɧɪɟ ɥɭɬɟɪ-ɲɭɬɟɪ: Warframe, Destiny 2, 
Borderlands. ɂɝɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ: Jurrasic World: alive, Plants vs. 

Zombies, Genshin Impact. 

Ɍɪɟɬɢɣ – ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɟɣ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ Dark souls, Elden Ring, Sekiro: 
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Shadows Die Twice ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢɝɪɵ ɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 
Flappy Bird, Subway Surfers, Geometry Dash. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ – ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. əɪ-
ɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ – ɥɭɬ-ɛɨɤɫɵ. ɋɚɦɨɟ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɟ ɜ ɧɢɯ – ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɣɧɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Genshin Impact ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɢɝɭ 
ɪɚɞɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɥɭɬ-ɛɨɤɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ. 
Ʌɸɞɢ ɡɚ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɳɭ-
ɳɟɧɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɤ ɥɭɬ-ɛɨɤɫɚɦ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɦɢɪɵ ɢ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ, ɚ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɬ.ɤ. ɬɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤ ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɢɝɪɚ Minecraft, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 12 
ɥɟɬ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ». ɗɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɝ, ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɬɪɢɝɝɟɪɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɰɢɤɥ 
ɦɨɞɟɥɢ ɤɪɸɱɤɚ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ.  

Ʉɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ? ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɷɮɮɟɤɬɟ IKEA. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, 
ɥɸɞɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɞɨɪɨɠɟ, 
ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɜɨɸ ɥɸɛɢɦɭɸ ɢɝɪɭ. ɇɨ ɫɥɭɱɚɸɬ-
ɫɹ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɢɝɪɚ ɧɚɞɨɟɞɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɜ 
ɧɟɟ ɢɝɪɚɬɶ. ɇɨ ɫɩɭɫɬɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɜɥɨ-
ɠɟɧɨ ɫɢɥ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɝɪɭ ɭɫɢɥɢɣ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɢɝɪɨɤɚ ɜ ɧɟɟ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɹ ɩɪɢɜɵɱɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɛɨɟɜɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɝɪɚɯ: Fortnite, Apex Legends, 
Halo Infinite ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɟɜɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ (ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɹɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨ). Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ (ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɱɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɜɟɞɶ ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɞɟɥɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ). ɉɟɪɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɧɨ ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ – ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɟɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ 
“ɤɨɧɟɰ” ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ, ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬ-
ɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɢɝɪɟ. 

Ʌɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. ɂ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ: ɚɥ-
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ɤɨɝɨɥɶ, ɮɢɥɶɦɵ, ɢɝɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɝɪɵ-ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɫɭɬ 
ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɝ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɇɨ ɢɝɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɥɸɞɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɪɟɚɤɰɢɸ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɇɭɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɵɱɤɚ – ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɟɬ ɱɚɫɬɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ 
ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ – ɧɚɜɹɡɱɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɛɢɪɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɦɵɫɥɢ, ɨɫ-
ɬɚɜɥɹɹ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɪɸɱɤɚ» ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɷɬɢɱɟɧ ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. 

ɍɜɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɦɚɥɨ ɷɬɢɱɧɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ: «ɇɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɥɢ ɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɣ ɢɝɪɵ?» ȿɫɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɥɟɡɬɶ ɦɵɫɥɢ ɜɪɨɞɟ: «ə ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɜ ɷɬɭ ɢɝɪɭ, ɠɚɥɤɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɢɝɪɚɬɶ», ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ, 

ɜɟɞɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɝɪɚ «ɭɛɶɟɬ» ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɞɨ ɷɬɨɝɨ. ȼɪɟɦɹ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ ɥɸɛɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜɟɞɶ ɡɚ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɜɨɬ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɧɟɬ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɬɨɠɟ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɫɟɛɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɢɝɪ, ɯɨɬɹ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɧɢɯ 
ɩɪɢɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɨ ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
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Ⱦɟɬɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ – ɷɬɨ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ, ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɨɦɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɧɭɠ-
ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ 
ɠɢɡɧɢ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 



559 

ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɦ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ [1]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢɥɢ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɞɟɬɹɦ ɩɪɨ-
ɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɩɨɱɭɜɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɟɬɹɦ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɢɪɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɢɦ ɞɟɬɹɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɟɬɹɦ ɩɨɱɭɜɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ 
ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɟɬɹɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ [2]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɹ ɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɬɹɦ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢ-
ɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɟ-
ɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬ-
ɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 
ɷɬɢɦ ɞɟɬɹɦ ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

 

 

 



560 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. ɉɟɪɲɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ⱥ.ȼ. ɉɟɪɲɢɧɚ, Ⱥ.ɋ. Ⱥɪɬɸɯɢɧɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 
ɭɱɟɧɵɣ. 2016. № 27 (131). ɋ. 796-798. 

2. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ, ɉ.Ⱥ Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ / ɉ.Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ, Ⱦ.Ƚ. Ʉɨɪɨɜɹɤɨɜɫɤɢɣ, ɇ.ȼ. 
Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, ɇ.Ɇ. ɏɪɨɦɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ɇɚɣɫɬɪɨɜɢɱ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2020. Ɍ. 10. 

№ 2. ɋ. 51-63. 

  



561 

ɍȾɄ 37.013.75 

 

ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ ȾȿɌȿɃ ȽɊɍɉɉɕ ɊɂɋɄȺ 

 

Ⱥ.Ⱦ. ȼɨɥɤɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ключевые слова: ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɞɟɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

 

SUPPORT OF CHILDREN AT RISK 

 

A.D. Volkov, M.A. Kovalchuk 

 
Scientific Supervisor – M.A. Kovalchuk, Doctor of Pedagogical  

Sciences, Professor 
 

Yaroslavl State Technical University 

 
The categories of children at risk are considered. The factors determining the 

belonging of children at risk to a particular category have been identified. 

Keywords: support, children at risk, social risk, factors, category, deviant be-

havior, individual support 

 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɨɫ-
ɬɟ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ɋɨɫɬ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɧɵɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɜɟɱɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?». Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɛɵ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɧɢ ɧɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ – ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢɥɢ ɞɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɛɟɧɨɤ-ɧɚɪɤɨɦɚɧ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ - 
ɜɫɟ ɨɧɢ. ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɡɚɞɚ-
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ɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨ-
ɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɧɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɭ-
ɳɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ.[1] 

ɂɞɟɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɍ ɧɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 1994 

ɝɨɞɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɚ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ɇɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ» ɢ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ». 

Ⱦɟɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɞɟɬɢ, ɱɶё ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɨɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɛёɧɤɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɞ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ.  

Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, Ɇ.ɇ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, Ⱥ.Ɇ. ɏɨɞɵɪɟɜ ɜ ɫɜɨёɦ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ» ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɞɟɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ: 

 Ɇɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ; 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ; 
 ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ; 
 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  
ɉɨɞ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ: ɞɟɬɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹɦɢ; ɞɟɬɢ ɫ ɋȾȼȽ; ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ. 



563 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɞɟ-
ɬɢ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ; ɞɟɬɢ ɢɡ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɛёɧɨɤ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɟɬɫɹ ɧɚɫɢɥɢɸ; ɞɟɬɢ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɪɨɬɵ. 

ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɬɢ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ («ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ»); ɞɟ-
ɬɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɲɤɨɥɵ («ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 
ɤ ɲɤɨɥɟ»); ɞɟɬɢ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥɵ («ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ») 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɭɞɶɛɭ ɪɟɛёɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɢ; ɞɟɬɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ; ɞɟɬɢ ɢɡ ɡɨɧɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɞɟɬɢ-ɠɟɪɬɜɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ. ɇɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɣ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɟɦɭ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɝɥɚɝɨɥɭ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ»-«ɩɪɨɜɨɠɚɬɶ». ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ «ɫɨ» ɜ ɫɥɨɜɟ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɭɬɢ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɪɨɜɨɠɚɟɬ ɢ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɨ 
ɩɪɨɜɨɠɚɸɬ. ɇɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɟɧ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɥɟɠɢɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɱɟɬɵɪёɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɭɬɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
 ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɛɟɧɤɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ, ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɛёɧɤɭ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨ-
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ɫɬɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɹ «ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɢɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 
ɢɡ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ, 
ɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɜɵɯ ɭ ɧɚɫ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɈȼɁ). ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɦɭ ɦɨɝɥɢ 
ɫɬɚɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ. ɉɪɢɧɹ-
ɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɰɚ ɫ ɈȼɁ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɜɚɥɢɞ – 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.11.1995 №181-ɎɁ (ɪɟɞ.ɨɬ 28.12.2022) «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɢɧɜɚɥɢɞ – ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɬɨɣɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɪɚɜɦ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɳɟɟ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ[1]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 30.06.2007 №120-ɎɁ “Ɉ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ”, 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɦɟɫɬɨ ɥɢɰ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ – ɥɢɰɚ ɫ ɈȼɁ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 №273-ɎɁ (ɪɟɞ.ɨɬ 
29.12.2022) «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ- ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [2].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. ɇɟɬ 
ɟɞɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ȼ.Ⱥ. 
Ʌɚɩɲɢɧ ɢ Ȼ.ɉ. ɉɭɡɚɧɨɜ ɜ 1990 ɝɨɞɭ. ɉɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɭɯɚ, ɡɪɟɧɢɹ, 
ɪɟɱɢ, ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɱɚɳɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɡɚɦɤɧɭ-
ɬɨɫɬɶɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ.  

Ʌɢɰɚ ɫ ɈȼɁ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɪɚɜɦ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.04.2022 №588 «Ɉ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɢ ɥɢɰɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ» (ɪɟɞ. 24.01.2023) ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫ ɈȼɁ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɈȼɁ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɢɧɜɚɥɢɞ» ɢ 
«ɥɢɰɨ ɫ ɈȼɁ» ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɞɜɟ 
ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ 
(ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɩɪɚɜɤɭ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 
086-ɭ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɣɬɢ ɭɱɟɛ-



567 

ɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɈȼɁ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɟɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɉɆɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɧɟ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɋɉɈ, ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɈȼɁ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɢ 
ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɂ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɈȼɁ, 
ɧɨ ɟɫɬɶ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɨɫɨɛɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

ȼ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɇɨ 
ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɸɞɹɦ ɫ ɈȼɁ, ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɚɯ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». ɑɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɢɧɬɟɪɧɚ-
ɬɵ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠɚɯ, ɥɢɰɚɦ ɫ ɈȼɁ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – ɫɥɨɠ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨɛ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɈȼɁ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɲɟɞɲɢɟ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪɢɧɟɫɲɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɬɟɦ, ɤɨɦɭ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ 
ɜɩɢɫɚɜ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɥɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢɞɭɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɜ ȽɉɈɍ əɈ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɋɉɈ ɢ ɉɈ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɉɈɈ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɉɈ ɢ ɉɈ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɉɈ ɢ ɉɈ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 
ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɉɈɈ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ- ȽɉɈɍ əɈ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ȽɉɈɍ əɈ Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ȽɉɈɍ əɈ Ɂɚɜɨɥɠɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ. 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɋɉɈ ɡɧɚɟɬ ɩɪɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «Ⱥɬɥɚɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» ɛɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɋɉɈ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɌɈɉ-50 ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɌɈɉ-

ɪɟɝɢɨɧɚ.  
ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 26 ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.  
ɂɞɟɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɭ 
ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ ɨɛɪɚɡ 
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ɠɢɡɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɈȼɁ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɫɨɛɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ȽɉɈɍ 
əɈ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɜɯɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɜ 
ɤɨɪɩɭɫ Ⱥ, ȼ, ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ «Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦ»), ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ Ⱥ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧ ɬɭɚɥɟɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɚɣɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɨ ɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɫɢɸ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɝɪɨɦ-
ɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɀɄ -ɩɚɧɟɥɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɫɭɛɬɢɬɪɚɦɢ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
Moodle. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɲɬɚɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɜ-
ɥɚɞɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬ 
Ɇɚɣɟɪɫɚ-Ȼɪɢɝɝɫɚ ɢ ɘɧɝɚ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – 

ɦɢɧɢ ɢɝɪɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɚɪɭ ɤ ɫɥɨɜɭ, ɧɚɣ-
ɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɚ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɟɫɬɶ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ – «Ⱥɛɢɥɢɦɩɢɤɫ». Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɪɟ-
ɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ. 
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ɍȾɄ 316 

 

ȼɈɅɈɇɌЁɊɋɌȼɈ ɋ ɅɂɐȺɆɂ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ  
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə 

 

Ɇ.Ɇ. Ɂɚɣɰɟɜ, Ɇ. Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɈȼɁ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ключевые слова: ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɨ, ɩɨɦɨɳɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ȼɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬ ɥɚɬ. voluntarius –   

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ) – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫ-
ɥɭɝ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨ-
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• Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ – ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ; 

• ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ – ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɵɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɋɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

• Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ – ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɯɨɞ ɡɚ 
ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; 

• ɋɨɛɵɬɢɣɧɨɟ – ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

• ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹ-
ɬɢ; 

• Ɇɟɞɢɚɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɨ – ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ, ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɦɟɞɢɚ ɫɮɟɪɵ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʌɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ (ɈȼɁ) – ɷɬɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ʌɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɈȼɁ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɭɠɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

• Ɂɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ; 
• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɈȼɁ; 
• ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
• Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɤɚɤ ɥɟɤɰɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 
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ɇɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɮɢɡɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ c ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɥɢɰ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ». 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɈȼɁ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

• ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɈȼɁ; 

• ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɹɦ ɫ ɈȼɁ; 
• Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ; 
• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
• Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɭɦɚɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɯɨɤɤɟɣɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɞɥɹ 
ɸɧɨɲɟɣ 16-20 ɥɟɬ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚ-
ɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɸ-
ɳɢɟ ɤɚɪɶɟɪɭ ɯɨɤɤɟɢɫɬɵ ɬɟɪɹɸɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɠёɫɬɤɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ: ɫɥɚɛɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
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ɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɯɨɤɤɟ-
ɢɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ [1]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɯɨɤɤɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɸɧɵɯ ɯɨɤɤɟɢɫɬɨɜ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ: ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɠɟɫ-
ɬɨɤɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ “ɩɚɰɚɧɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ” ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɭɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɯɨɤɤɟɣɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɞɟɜɢ-
ɚɧɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɋɤɨɤ ɇ.ɋ., Ɇɚɤɚɪɨɜɚ 
ɘ.Ɇ., ɉɟɬɪɨɜɚ ɋ.ɂ. ɢ Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ȼ.ɋ. [2] 36,5 % ɸɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɫɚɦɨɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɦɭ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, 7,7 % ɤ ɞɨɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦɭ, 7,7 % ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɢ 3,8 % ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɥɨɦɚ ɪɢɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɸɬɫɹ. Ⱦɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ [3] ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ 15-16 ɝɨ-

ɞɚɦ 85 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɩɢɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 69,3 

% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
[4]. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɪɚɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɢɝɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɩɤɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɎȽȻɍ ɉɈɈ «ȽɍɈɊ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ», ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɢɥɢɳɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɪёɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɢɥɢɳɟ; ɢɧɨ-
ɝɨɪɨɞɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɭɱɢɥɢɳɚ.  

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜ-
ɤɚɦɢ ɢ ɢɝɪɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɫɜɨɸ 
ɤɚɪɶɟɪɭ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-



576 

ɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ — ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ-
ɪɨɞɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɫɟɦɶɢ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɨɪɩɭɫɨɦ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 80 ɸɧɨɲɟɣ, ɛɵɜɲɢɯ ɯɨɤɤɟɢɫɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-4 

ɤɭɪɫɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 49.02.01 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɢ 49.02.03 ɋɩɨɪɬ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 20.09.2022 ɩɨ 30.12.2022 ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ 
ɢɡ ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɬɚɪ-
ɲɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 4 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ 6 ɜ ɥɟɝɤɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɭɱɢɥɢɳɚ – 

34. ɂɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 1 ɫɥɭɱɚɣ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɚ 3 ɫ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɂɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɥɟɝɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 2 ɫɥɭɱɚɹ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ 6 ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟ-
ɥɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɩɨɪɭ ɧɚ ɢɯ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟё. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɟё. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟ-
ɠɢɬɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟ-
ɠɢɬɢɢ. 

Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.03.2023):  

ɋɨɡɞɚɧɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɦɟɞɢɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 15 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɭɱɢɥɢɳɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬ. 

ɋɨɡɞɚɧ ɤɧɢɠɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɫ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧ-
ɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɝɞɟ ɫɜɨɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɞɟɥɹɬɫɹ 8 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɤɨɦɧɚɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɞɨ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɡɚɥɟ ɚɦɩɥɭɚ ɞɥɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɬɭɪ-
ɧɢɪɨɜ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɸɬ 38 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɨɫɶ 28 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɨɧɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 46 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɥɢɫɶ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ. ɒɢɪɨɤɚɹ ɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɎȽȻɍ ɉɈɈ «ȽɍɈɊ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɚɤɚɧɫɢɣ — ɨɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɜ ɬɪɟ-
ɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɞɨ ɜɢɞɟɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ. Ɉɛɭ-
ɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɟɥɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 01.01.2023 ɩɨ 
01.03.2023 ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
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Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

 
ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɜɟɪɞɢɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɟɜɢɚɰɢɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɞɟɜɢɚɰɢɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 4 ɞɨ 1 
ɢ ɫ 8 ɞɨ 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 34 ɞɨ 50 (ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɈȼɁ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ.  
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɫɬɪɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 
(ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɬɹɠɟɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ) ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.11.1995 №181-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
28.12.2022) «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ: ɢɧɜɚɥɢɞ – ɥɢɰɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɬɨɣɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɪɚɜɦ ɢɥɢ ɞɟ-
ɮɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ [1]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɥɢɰɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɜ ɧɚ-
ɲɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2007 ɝ. № 120-ɎɁ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɩɨɬ-
ɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɫɥɨɜɚ «ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ», ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɫ ɈȼɁ». 

Ʌɢɰɚ ɫ ɈȼɁ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɟɟ. ȿɫɥɢ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɪɚɜɦ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.02.2006 ɝ. № 95 ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ƚɨɫɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɇɋɗ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫ ɈȼɁ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɈȼɁ. 

Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɢɧɜɚɥɢɞ» ɢ «ɥɢɰɨ ɫ ɈȼɁ» 
ɷɬɨ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ, ɤɨɝɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ɉɆɉɄ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʌɢɰɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɫ ɈȼɁ) – ɷɬɨ 
ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɦɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɪɚɜɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ; 
ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɚɥɢɞɵ – ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧ-
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ɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɯ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɹɬɶɫɹ, ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

- ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɛɚɡɨɜɨɟ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ;   

- ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

- ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɬɪɭɞ;   

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɢɫɬɢɜɧɵɯ (ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ) ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɤɪɨɜɚɬɶɸ;  

- ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɪɭɞ;   

- ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;   

- ɫɩɨɪɬ.  

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.01.2017 ɝ. №10ɧ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ "ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ" (ɡɚɪɟɝɢɫɬ-
ɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɸɫɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 26 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ N 45406), 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɈȼɁ [2].  

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 
- ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɟɝɨ ɞɨɛɪɵɯ 
ɞɟɥɚɯ; 

- Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɥɸɛɢɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ; 

- ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ; 

- ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞ. 

Ɍɶɸɬɨɪ – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨ-
ɦɨɳɧɢɤɨɦ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ.  
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Ⱥ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ, ɬɶɸɬɨɪ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ - 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɇɨ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɈȼɁ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɢɡ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɤ ɧɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɬɶɸɬɨɪɵ? ȼɵɩɭ-
ɫɤɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɫɬɪɟɫɫɭ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɞɢɧ 
ɧɚ ɨɞɢɧ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ʉɬɨ ɢɥɢ ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɢɬ ɢɦ ɬɶɸɬɨɪɚ? 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɉɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɪɚɩɟɜɬ) 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ 
ɜɫɟɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɚɧ-
ɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ) 

- ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ) 

- ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɜɪɚ-
ɱɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ) 

- Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɪɚɡɞɟɥ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ) 

- ɉɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ (ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ («ɠɢɜɨɣ» ɱɚɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ) 

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɤɚɪɬɚ ɜɫɟɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɡɚɦɟɧɢɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɫ ɈȼɁ ɢ 
ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɪɟɲɢɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɯ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ-

ɢɧɬɟɪɧɚɬ № 9» ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɨɬ 24.11.1995 №181-ɎɁ 2023 ɝɨɞ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ. Ɇ.: «ɐȿɇɌɊɆȺȽ», 
2023. 52 ɫ. 
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ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɂɁȺɐɂə ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈɃ  
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɊȺȻɈɌȿ ɋ ȾȿɌɖɆɂ ɋ ɈȼɁ  

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐȿɇɌɊȺ ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ-

ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈɃ, ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɐɟɧɬɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ключевые слова: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɹ, 
ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɩɨɫɬɭɪɨɥɨ-
ɝɢɹ, ɩɨɫɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɨɫɚɧɤɚ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɰɟɧɬɪ ɦɚɫɫ ɬɟɥɚ, 
ɩɪɨɛɚ Ɋɨɦɛɟɪɝɚ 
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The possibilities of using stabilometry and biological feedback on the support 

reaction in working with children with disabilities with disorders of the musculoskeletal 

system in the conditions of the Center for Psychological, Pedagogical, Medical and 

Social Assistance are considered. The positive results of the individualization of peda-

gogical activity when working with children with disabilities were revealed/ 
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posture, correction, rehabilitation, coordination of movements, orientation in space, 

movement, center of mass of the body, Romberg test 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «Ƚɚɪɦɨɧɢɹ» ɝɨɪɨɞɚ 
ɍɝɥɢɱɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢ-
ɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɟɧ-
ɫɨɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ 
ɤɨɦɧɚɬɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ 
ɭɱɢɬɟɥɟɦ-ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ, ɭɱɢɬɟɥɟɦ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɱɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɝɨɥɤɚ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ, ɬɟɚɬɪɚ, ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɥɟɬɧɟɝɨ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ, ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɧɨɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦ ɜ ɐɟɧɬɪɟ, ɫɬɚɥ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ȻɈɋ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤ-
ɰɢɢ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ «Ɇɟɪɚ», ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɉ.ȼ. Ʉɭɛɪɹɤɚ (ɤ.ɛ.ɧ., ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɇɂɂ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢɦ. ɉ.Ʉ. Ⱥɧɨɯɢɧɚ ɊȺɆɇ) ɢ ɋ.ɋ. Ƚɪɨɯɨɜ-
ɫɤɨɝɨ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɪɚ»). ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɜ-
ɧɨɜɟɫɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɣɤɟ, 
ɯɨɞɶɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
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1. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 
ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

2. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟ-
ɬɟɣ. 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
5. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɫɢɯɨɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɣɤɟ, ɯɨɞɶɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ; ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫ ɪɟɱɟ-
ɜɵɦɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵ-
ɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨ-
ɫɬɤɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɪɨɠ-
ɞɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ. ȼɟɞɭɳɢɦ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɮɟɤɬ (ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪ-
ɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɬɢ ɫ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɥɢɱɨɦ. 
Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɥɢɱ – ɷɬɨ ɬɹɠɟɥɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ [10]. Ⱦɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɥɢɱɨɦ ɱɚɫɬɨ 
ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɜ 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ [5]. 

ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ 
ɞɟɬɫɤɨɦ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɚɥɢɱɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢ-
ɠɚɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɪɧɵɦɢ ɪɟɚɤ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɹ. Ʉɚɤ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɩɪɨ-
ɩɪɢɨɰɟɩɰɢɢ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɜ-
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ɧɨɜɟɫɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-
ɥɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɣ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɚ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [1]. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɚɫɫ ɬɟɥɚ (ɈɐɆ), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. 

ɋɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɦɚɫɫ ɬɟɥɚ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɨɩɨɪɵ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨ-
ɝɨ ɫɬɨɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬ-
ɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɥɟ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ [7]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ. Ʉ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɢɲɢɧɵ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɩ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭ-
ɝɢɯ [8]. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ȻɈɋ) ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ȻɈɋ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɨɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɂɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɨɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɦɟɬɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɦɟɬɤɭ ɩɨ ɷɤɪɚɧɭ 
[4]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ɐȾ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɡɨɧɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜɟɫɚ ɬɟɥɚ 
ɧɚ ɩɪɚɜɭɸ ɢɥɢ ɥɟɜɭɸ ɧɨɝɭ ɥɢɛɨ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɞɧɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɫɬɨɩ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɨɣɤɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ» (ȻɈɋ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɣ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ [6]. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ȻɈɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 15 ɥɟɬ ɩɪɨ-
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ɲɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɟɞɢɰɢ-
ɧɵ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ [2]. 

ɋɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ȻɈɋ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɟ «Ƚɚɪɦɨ-
ɧɢɹ»(ɝ. ɍɝɥɢɱ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ «ɋɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ȻɈɋ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫɟɪɢɢ 
«ST-150» ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɪɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «STPL» [3]. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ STPL ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɋɟɟɫɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 2013610968. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ Global 

Medical Device Nomenclature ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ STPL ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɞɤɨɞɨɦ 

43115 Balance/mobility management system application software. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɆȿɊȺ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ISO 13485:2003 ɢ ISO 
9001:2015.Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «STPL» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɨɬ ɩɨɞɚɱɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɞɨ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɬɟɫɬɚɦɢ [3]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɜɨɞɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɫɬɵ. 
ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɵ. Ʉ ɩɨɫɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɉɪɨɛɚ Ɋɨɦɛɟɪɝɚ (ɫ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɣ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɬɨɩ), ɩɪɨɛɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɟ (ɫ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɣ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɬɨɩ), ɩɪɨɛɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɫɬɨɣɤɟ ɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɩɧɨɣ ɪɟɰɟɩɰɢɢ. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɋɬɪɟɫɫ-ɩɪɨɛɨɣ. 
Ɋɚɡɞɟɥ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ» ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɬɟɫɬɚɦɢ ɩɪɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «STPL» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɫ, ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ Ɋɨɦɛɟɪɝɚ, ɞɥɢɧɭ ɫɬɚɬɨɤɢɧɟɡɢɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɬɚɬɨɤɢɧɟɡɢɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «ɢɧɞɟɤɫ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ» ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ [3]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫ ȻɈɋ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɞɨɥɟ (ɩɪɨɰɟɧɬɟ) ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ (100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [4]. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɫ ɛɢɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ 
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ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɚ ɫɚɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɵɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ, ɨɧɢ ɫɨɡ-
ɞɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɜɟɞɶ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɢɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. əɪɤɢɟ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ «ɢɝɪɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟ-
ɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɬɨɦɥɹɟ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɢɝɪɨ-
ɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ: ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ (ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ) ɢ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɛɢɥɨɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ (ɞɠɨɣ-
ɫɬɢɤɚ ɥɢɛɨ ɫɬɪɟɥɤɢ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ) ɞɥɹ ɛɪɚɭɡɟɪɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɬɪɟɧɢɧ-
ɝɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɱɟɬɚɟɦɵɯ 
ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɆɄɎ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ [4]. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɧɨɝɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ) ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɬɭ-
ɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɜɨɝɨ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɟɥɚ (ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɈɐɆ ɬɟɥɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ), ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɵɲɟɱɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɧɟɣɪɨɦɵɲɟɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɬ.ɞ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɠɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨ-
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ɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ [9].  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ȻɈɋ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɨ-
ɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɐɟɧɬɪɚ 
«Ƚɚɪɦɨɧɢɹ» (ɝ. ɍɝɥɢɱ). Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2022 ɝɝ. ɤɭɪɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɪɨɲɥɢ 55 ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɣɤɟ, ɯɨɞɶɛɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ). 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢɡ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɫɢɞɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨ ɧɨɪɦɵ ɭ 73 % ɢɫɩɵɬɭɟ-
ɦɵɯ, ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ - ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨ ɧɨɪɦɵ ɭ 73 % ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɯ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨ ɧɨɪɦɵ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢɡ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɞɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭ 67 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧ-
ɝɚɯ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 100 % 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭ 81 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɭ 76 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɞɹ, ɭ 72 % ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɹ ɢ ɭ 67 % ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧ-
ɝɚɯ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɞɹ ɢ ɫɬɨɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ          
77 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɢ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 81 % 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ 73 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭ 40 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ (ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɩɫɢ-
ɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ), ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɭ         
81 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɟɧɫɨɪɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɞɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨ ɧɨɪɦɵ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɫɬɨɹ ɫ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɨɣ ɭ 60 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɫɢɞɹ ɢ ɫɬɨɹ ɫ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 70 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ) ɭ 53 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 
(ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ), ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. 
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ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɫɨ 
ɡɜɭɤɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɫɨ ɡɜɭɤɨɦ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚ-
ɦɢ ɭ 73 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ; ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨ ɧɨɪɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 63 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 72 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ 100 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɭ 70 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɭ 100 % 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ.  
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧ-
ɝɚɯ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɢɞɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨ ɧɨɪɦɵ ɜ 88 % 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɬɨɹ ɜ 100 % ɫɥɭɱɚɟɜ; ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɢɞɹ ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɬɨɹ ɜ 73 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 100 % ɢɫɩɵ-
ɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ 69 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭ 76 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɣ ɭ 74 % ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɤɭɪɫɚ ɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 
ɫɬɚɬɢɤɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɚɫɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ȻɈɋ ɩɨ ɨɩɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɍ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɣɤɟ, ɯɨɞɶɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɜɲɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɭ-
ɥɹɰɢɢ ɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɭɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 
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ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
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ɜɩɟɪɟɞ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɰɢɮɪɨ-
ɜɚɹ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚɹ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ, ɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɢ ɫɚ-
ɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɜ 1986 ɝɨɞɭ 1% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ, ɚ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 2002 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ (ɪɢɫ.1). 
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ» [1].  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ  
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɧɵɦɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢ-
ɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [2].  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟ-
ɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɲɟɥ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɉɛɳɟɧɢɟ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ:  

 Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɞɢɚɥɨɝɚ. 
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 ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ 
(ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ). 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ-
ɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ 
ɯɨɞɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɱɚɳɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɨɤɪɚɫ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɯ ɪɚɡɪɵɜɭ. ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ [3]. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɦɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɬɨɢɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ: 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɛɳɟɧɢɹ;  

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬ-
ɜɚ;  

 ɪɟɱɟɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ (ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ ɢ ɬ.ɞ.);  

 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ;  

 ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɡɤɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɜ ɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɫɥɭɯɨɜ, ɨɬ-
ɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɲɟɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɇɧɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɬ 11 ɞɨ 23 ɥɟɬ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɨɬ 11 ɞɨ 15 ɥɟɬ, ɨɬ 16 ɞɨ 
17 ɥɟɬ, ɨɬ 18 ɞɨ 23 ɥɟɬ.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ ɷɬɚɩɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 
11 ɞɨ 15 ɥɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɫɢɯɢɤɢ. ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ 16-17 ɥɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɭɪɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɮɟɪɵ. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 23 ɥɟɬ ɩɫɢɯɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ-

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ [4].  

Ɉɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 75 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɵɥɤɢ Google-ɮɨɪɦɵ 
ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɚɧɤɟɬɵ.  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɚɫɶ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɂɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɤɥɸɱɭ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 
(ɪɢɫ. 2): 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵ-
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ɜɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨ-
ɫɬɧɵɣ. ɋɢɥɶɧɨɟ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɦɧɢɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɛɟ-
ɫɟɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɪɶɟɪ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɱɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɢɚɥɨɝɚ.  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɛɚɪɶɟɪɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ-«ɢɧɬɟɪɧɟɬ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɨ ɪɟɱɟɜɨɦ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɨɬɟɪɸ ɫɭɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɢ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɭɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɮɪɚɡɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 
ɛɚɪɶɟɪ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɹɪɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟ-
ɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ: ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɫ ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɞɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦɢ ɨɛ-
ɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɭɪɨɤɚɦ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɧɚɞ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼɟɞɶ ɞɟɬɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɟɛɟ, ɢ ɜɫɟ ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ 
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ɞɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɞɨ ɢɫɬɟɪɢɤ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɭɫɥɨɠɧɢɜɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɲɤɨɥɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ.  

Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ (ɷɦɨɰɢɢ, ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɞɪ.) 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɦɨ-
ɰɢɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. ȼɵ-
ɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɱɭɜɫɬɜ, ɤɚɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ. ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ʉ.ɗ. ɂɡɚɪɞɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɷɦɨɰɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ. Ʉ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɢɧɬɟɪɟɫ-ɜɨɥɧɟɧɢɟ, ɝɧɟɜ, ɪɚɞɨɫɬɶ, ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɝɨɪɟ-ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ, ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯ, ɫɬɵɞ, ɜɢɧɭ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ. ɂɡ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɬɪɚɯ, ɝɧɟɜ, ɢ 
ɜɢɧɭ [1]. 

«Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɟɜɨɝɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɪɨɝɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɬɪɟɜɨɝɢ; ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ» [2]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɟ-
ɜɨɝɭ – ɫɦɭɬɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɟɟɫɹ ɞɭɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ. ɑɭɜɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɯɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɫɢɝɧɚɥ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɨ-
ɛɭɠɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɬɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. 

ɂɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɟ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɬɪɟɜɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫɬɪɚɯ, 
ɝɧɟɜ, ɜɢɧɭ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɇɨɪɦɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɞɪɨɟ, ɪɚɞɨɫɬɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɍɱɟɧɢɤ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɭɱɢɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ: ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɧɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜ. 

Ⱦɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɱɚɫ-
ɬɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɚ ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɫɬɪɚɯɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧ-
ɤɭ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ. Ɍɪɟɜɨɠɧɵɟ ɞɟɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟ-
ɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɝɢɩɟɪɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɱɚɫɬɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɠɢɞɚɸɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɜɹɬ 
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ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɚ ɨɞɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɟɲɚɟɬ ɞɪɭɝɨɦɭ [3]. 

ɍ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɥɢɲ-
ɧɹɹ ɪɨɛɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɯ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɢɦɵ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵ, 
ɨɛɢɞɱɢɜɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, 
ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɪɨɤɨɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɲɤɨɥɵ. ɉɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɬɪɟɜɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɦɧɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ – 

ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɞɟɬɫɬɜɨ. Ⱦɨɦɢɧɢ-
ɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɛɵɱɧɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ ɨɬ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. ȿɫ-
ɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɫɬɪɚɯ, ɜɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɲɤɨɥɭ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɲɤɨɥɭ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɫɬɪɟɫɫɚ. ȿɝɨ ɧɟ ɪɚɞɭɟɬ ɭɱɟɛɚ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɜɟɞɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨ-
ɢɬɶɫɹ ɢɡ «ɞɨɦɚɲɧɟɣ» ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȿɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ 
ɹɡɵɤ ɫ ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɪɭɝɚɬɶ ɡɚ ɩɥɨɯɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɡɚɛɵɬɭɸ ɫɦɟɧ-
ɧɭɸ ɨɛɭɜɶ. ȼɚɠɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ-
ɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ? 

Ƚɪɭɛɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɟ ɪɭɝɚɬɶ ɢ ɧɟ ɨɛɜɢɧɹɬɶ. ɋɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɷɬɚɩ- ɞɢɚɥɨɝ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 



600 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɲɤɨɥɟ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. Ⱦɟɬɢ ɛɨɹɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɭɥɥɢɧɝɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, 
ɬɨ ɟɝɨ ɪɟɡɨɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɚɲɢɬɶ ɩɪɟɞɚɧɢɟ ɨɝɥɚɫɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ [5]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɞɚɬɶ ɪɟ-
ɛɟɧɤɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɟɦɵ. 
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ɋɬɪɟɫɫ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɟɫɫ» ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ 1936 ɝɨɞɭ. 
Ȼɢɨɯɢɦɢɤ Ƚɚɧɫ ɋɟɥɶɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɤɚɤ «ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɟ ɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ» ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɦɢɪ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɵɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɟɫɫ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 
ɜɨɥɧɟɧɢɟ. ɍɨɥɬɟɪ Ȼ. Ʉɷɧɧɨɧ (1930) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɡɧɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɪɟɚɤɰɢɢ "ɛɨɣ ɢɥɢ ɛɟɝɫɬɜɨ"[1]. Ɉɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, 
ɱɬɨ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɥɸɞɢ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ, ɜɵɛɟɪɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɢ ɫɪɚ-
ɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɛɟɠɚɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɥɸɞɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ Ʉɷɧɧɨɧ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɯ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɫɟɤɪɟɰɢɹ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ. Ɉɧ ɨɩɢɫɚɥ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ƚɚɧɫ ɋɟɥɶɟ (1946) ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɫɬɪɟɫɫ ɜ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 
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1) Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ: ɡɚ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɬɪɭɞɚɪ, ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ "ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɹ". 

2) ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ: ɷɬɚɩ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ. 

Ɂ) ɂɫɱɟɪɩɚɧɢɟ: ɫɬɪɟɫɫ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɦ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɪɨɦ ɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɋɬɚɞɢɹ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɬɪɟɫ-
ɫɨɜɵɦ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɦ. 

Ɍɨɦ Ʉɨɤɫ (1970) ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɪɝ ɢɞɟɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. Ɍɨɦ ɢ 
ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɫɫ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. 

ɋɬɪɟɫɫ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ. 
ɋɬɪɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɚɲɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɜɚɲɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɜɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢɡ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɬɪɵɣ ɫɬɪɟɫɫ: ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ɉɧ 
ɜɵɡɜɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɫɬɪɵɣ ɫɬɪɟɫɫ 
ɞɥɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ. Ɉɫɬɪɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ [2]. 

ɗɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɪɵɣ ɫɬɪɟɫɫ/ɫɬɪɟɫɫ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɨɫɬɪɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɱɚɫɬɨ, ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɟɡ-
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɯɚɨɫɟ ɢ ɤɪɢɡɢɫɟ. ɋɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɨɬ ɷɩɢɡɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜɢɞɹɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ 
ɦɢɪ ɤɚɤ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɩɚɫɧɨɟ, ɝɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɠɚɫɧɨɟ.  

ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɫɬɪɟɫɫ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 
ȼɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɬɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɥ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɟɛɹ ɜ ɥɨɜɭɲɤɟ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɢ ɛɟɡɧɚ-
ɞɟɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɜɚɠɧɨɝɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɩɟɲɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɩɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɢɥɢ ɨɮɢɫ [3]. 

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ: ɷɬɨ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɧɨɫɢɬ ɥɸ-
ɞɟɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɞɧɟɦ ɢ ɝɨɞ ɡɚ ɝɨɞɨɦ. ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɬɟɥɚ, 
ɭɦɵ ɢ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ 
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ɫɬɪɟɫɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɜ ɧɟɫɱɚɫɬɥɢɜɨɦ 
ɛɪɚɤɟ, ɜ ɩɪɟɡɪɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɨɩɟɪ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ [4]. 

ɏɭɞɲɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ ɧɟ-
ɦɭ. Ɉɧɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɫɬɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɬɨɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ, ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɯɪɨ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɬɪɭɞɧɨ ɥɟɱɢɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɦ. 

ɍɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɫɬɪɟɫɫ: ɗɬɨɬ ɫɬɪɟɫɫ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ. ȿɫɬɶ 
ɨɛɳɢɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɬɪɟɜɨɝɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɟ 
ɬɚɤ [3; 5]. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ: ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ 
ɫɬɪɚɲɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ, ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [2; 3]. 

Ʉɨɧɬɚɤɬ ɫɬɪɟɫɫ: ɫɬɪɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ ɧɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ, ɢɥɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ. ɋɬɪɟɫɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɜɚɲɚ ɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ [3]. 

ɗɭɫɬɪɟɫɫ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ. Ɉɧ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɭɠɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢɥɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ [5]. 

Ƚɢɩɟɪɫɬɪɟɫɫ: ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɜɟɪɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ 
ɫɬɪɟɫɫɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɢ ɦɚɥɟɣɲɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɫɩɵɲɤɭ. 

Ɇɟɞɜɟɠɢɣ ɫɬɪɟɫɫ: ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɜɨɥɧɨ-
ɜɚɧ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɡɚɜɵɲɟɧɚ [3]. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ: ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɬɪɟɫɫ ɪɟɚɥɟɧ, ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɬɚɤɠɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵ 
[1]. 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ: Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɜɚɧ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɟɫɫ ɜɵɡɜɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɫɚɦ ɫɬɪɟɫɫ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɨɳɭɬɢɦ, ɢ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɟɧ. 



604 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɪɟɚ-
ɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɚ-
ɰɢɸ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬ-ɫɬɪɟɫɫ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɨɦɟɨ-
ɫɬɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɪɜ-
ɧɨɣ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɢ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɟɚɤɰɢɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɪɹɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ [6]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ (ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ) ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɚ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɦɨɡɝ ɢ ɫɩɢɧɧɨɣ ɦɨɡɝ) ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɋɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢ-
ɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɤ ɫɜɨɟɣ 
ɫɪɟɞɟ [7]. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɷɬɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɞɧɵɦ ɞɥɹ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɟɫɫ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɟɫɫ, ɢɦɦɭɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɭɛɢɣɰɵ ɢ ɰɢɬɨɤɢɧɵ. Ʉɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ ɜɵɲɟ, ɨɧɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ ɢ ɦɨɡɝ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɛɨɥɟɧ ɢ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ 
ɛɨɥɟɧ. Ɉɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɜɦɭ [6]. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɧɟɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɠɚɥɨɛɵ, ɧɟɫɱɚ-
ɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨ-
ɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɫɢɥɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɩɪɨɬɢɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɨɬɟɪɢ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ/ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

Ɂɧɚɹ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɣɬɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ: ɚɞɚɩɬɢɪɭɣɬɟɫɶ ɢ ɫɬɚɧɶɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɤ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, 
ɫɨɡɞɚɣɬɟ ɞɧɟɜɧɢɤ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɧɚɱɧɢɬɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɤɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ (ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɧɭɬ), ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɨɬɫɱɟɬ ɱɢɫɥɚ 
(ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ), ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, 
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ɫɨɧ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
[4, 5]. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɨɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɹɥɢ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɥɸɞɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ, 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹ-
ɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ, 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɱɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɧɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 
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ɝɚɞɠɟɬɚɯ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɨɜɨɫɬɧɭɸ ɥɟɧɬɭ, ɜɢɞɟɨɪɨ-
ɥɢɤɢ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɫɟɬɶ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɤ ɡɚɩɢɫɹɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɛɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸ-
ɳɟɣɫɹ ɩɫɢɯɢɤɢ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɉɨ-
ɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɦɢɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɛɵ-
ɜɚɬɶ ɨ ɠɢɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ: 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ; 
2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɡɟɣ; 
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ; 

4. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɩɥɸɫɵ ɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɬɨ-
ɛɵ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɜɨɨɛɪɚ-
ɡɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɜɟɫɬɢ ɸɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: 
1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ; 
2. Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
3. ɉɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ; 
5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɫɭɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɪɢɫɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.  

ɉɫɢɯɢɤɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ «ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ», ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ – ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ ɤɚɤɨɜɚ 
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ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɛɢɬɶ ɬɪɟɜɨɝɭ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ.  

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɵɬɨɠɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
(ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬ. 152 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
27.07.2006 № 7-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» ɢ ɫɬɚɬɟɣ 150 ɢ 152.1 Ƚɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

- ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɫɭɢɰɢɞ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ 
ɬ.ɞ.; 

- ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɝɢɩɟɪ-
ɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɱɚɬɚɯ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɨɬɨ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɫɟɥɮɢ ɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ. [1] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɚɞɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: 

1.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɣɬɟ ɫɜɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

2.  ȼɞɭɦɵɜɚɣɬɟɫɶ ɜ ɫɭɬɶ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. 
3.  Ȼɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɦ ɨɤɧɚɦ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɰɫɟɬɹɦ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ. ɇɚ ɡɚɦɟɧɭ ɪɚɞɢɨ ɢ ɝɚɡɟɬɚɦ, ɩɪɢɲɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɟɝɱɢɥɚ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɩɟɪɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ — ɷɬɨ 
ɦɢɪ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɭ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-
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ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  
Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ 
ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɫɢɯɢɤɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɜɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɩɫɢɯɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɚɫɭɳɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɢɪ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨ-
ɛɵɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɬɟ ɞɚɥɟɤɢɟ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜɵɠɢɜɚ-
ɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɵɤɚɥɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ «ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɭɸɬ-
ɧɟɧɶɤɨɦ ɦɢɪɤɟ». ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɷɬɨɝɨ «ɦɢɪɤɚ» ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɫɬɪɟɫɫ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɧɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɦ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɥɭ-
ɱɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɫɦɟɪɬɢ.  

ɋɬɪɚɯ – ɷɬɨ ɷɦɨɰɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ɇɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ» ɫɬɪɚɯɢ ɭɲɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ. ȿɫɥɢ ɭ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ 5-8 ɤɥɚɫɫɚ, ɡɚɛɪɚɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɦ. Ȼɟɡ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨɣ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɭ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɨ ɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɢɳɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɨɟ ɜɵ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɦɨɧ ɞɨɮɚɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɦɨɡɝɚ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ ɜ ɡɨɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɇɨ ɭ ɜɫɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 
ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ «ɫɢɞɟɬɶ» ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ, ɬɨ ɞɨɮɚɦɢɧ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ, ɤ ɷɮɮɟɤɬɭ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɞɨɮɚɦɢɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 
ɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ. ɂ ɜɫɟ ɦɵɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ 
ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɞɟɝɪɚɞɢ-
ɪɭɸɬ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɗɬɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɩɚɦɹɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɪɚɧɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-

ɫɬɨɩ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɫɚɦɢ ɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɝɪɭɛɢɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɧɚɛɪɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɳɭɳɚɬɶ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ, ɫɥɵɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɜɭ-
ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɢ ɧɟ ɫɥɵɲɚɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ. ɇɚ-
ɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫ-
ɧɨ! ȼɟɞɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɞɚɠɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɚɝɭɛɧɨ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɹɯ. Ɇɵ ɫ ɜɚɦɢ ɥɸɞɢ ɢ ɧɚɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɚɡɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɝɪɭɫɬɶ, ɝɧɟɜ, ɫɬɵɞ ɢ ɞɪ. ɇɨ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɢɞɢɬ ɞɨɦɚ ɢ 
ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɚ ɧɟ ɨɱɧɨ, ɷɦɨɰɢɢ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɩɪɨɩɚɞɚɸɬ. 

ɉɪɨɩɚɞɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ, ɥɸɞɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɜɟɫɟɥɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɪɟɦɹ, ɨɞɚɪɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. 
Ⱥ ɤ ɱɟɦɭ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ «ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ», 
ɛɟɡɞɭɲɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɣ ɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɧɨɪɦɨɣ 
ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɚɞɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɛɹ, ɢɯ ɰɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɩɚɝɭɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

- Ʉɚɤɨɣ ɠɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ? - ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɜɵ ɦɟɧɹ.  

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɧɚɫ ɤ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɚɝɭɛɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɹɯ ɢ ɩɫɢɯɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɦɟɪɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɭ ɞɚɠɟ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɬɶ ɝɪɚɧɶ ɞɨɡ-
ɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɜɚɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ. 
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ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: 
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɜɹɡɱɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɪɭ-

ɝɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. Ɂɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ; ɟɦɭ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜɫɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ. ɉɪɢ ɫɬɪɟɫɫɟ, ɬɪɟɜɨɝɟ ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɥɸɛɢɦɵɦ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ [1]. 

ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟё 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɒɚɧɞɨɪ Ɋɚɞɨ, ɜɜɟɞ-
ɲɟɝɨ ɜ 1928 ɝɨɞɭ – ɩɨɧɹɬɢɟ “ɥɸɛɨɜɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɣ”. Ɍɨɬ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɣ ɥɸɛɜɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɫɬɪɨ, ɪɨɜɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟё ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɭɬɤɨɣ ɢ ɧɟɧɚ-
ɫɵɬɧɨɣ ɩɭɫɬɨɬɨɣ [2]. 

ɋ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ? 
Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɭ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ. 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɝɨɟ. 

ɋɥɵɲɚ ɫɥɨɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, 
ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɧɭɠɞɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɗɬɨ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ/ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. 

ɑɚɫɬɨ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɪɚɜɦɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɨɧɢ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɚɞɞɢɤɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ). 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɜɟ-
ɪɢɟ ɢ ɝɢɩɟɪɨɩɟɤɚ ɜ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɨɝɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ “ɥɨɦɚɟɬ” ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɧ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ ɬɚɤɨ-
ɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɠɞɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚ, ɥɢɛɨ ɫɚɦ ɫɬɚɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 
Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ? ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
1. ɑɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɟ 

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ. 
2. “ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɵɲɚɬɶ ɛɟɡ ɥɸɛɢɦɨɝɨ” ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ. 
3. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. 
4. Ȼɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ, ɫɢɧɞɪɨɦ “ɠɟɪɬɜɵ”. ɀɟɥɚɧɢɟ ɭɝɨɞɢɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɜɨɢɯ. 
5. ɂɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɚ, ɩɨɥɧɨɟ “ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ” ɜ ɧёɦ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ [3]. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ: 

1. Ɉɬɞɟɥɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬ ɱɭɠɢɯ. 

2. ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɧɟ ɩɚɪɬ-
ɧёɪɚ. 

3. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɥɸɛɜɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɞɭɲɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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4. Ɂɚɦɟɱɚɬɶ ɦɚɥɟɣɲɢɟ ɡɧɚɤɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɚɫ ɫɥɵ-
ɲɚɬ, ɜɢɞɹɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ. 

5. ɍɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ “ɥɸɛɢɦɵɣ” ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɹ-
ɞɨɦ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɱɢɬɚɬɶ ɜɚɲɢ ɦɵɫɥɢ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ. ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɚɲɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ɇɚɭɱɢɬɟɫɶ ɠɢɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɨɬ ɜɚɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɬ 
ɤɚɤɢɯ ɜɵ ɡɚɜɢɫɢɬɟ ɢ ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ ɤɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɯ 
ɜ ɠɢɡɧɢ [4]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɨ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɚɦɵɣ ɜɟɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ. 
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Ⱦɟɬɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɚɡɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ ɧɟɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɡɚ-
ɞɨɥɝɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ ɨɛɪɟɥɚ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ.  

ɋɤɚɡɤɢ ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɱɚɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɧɢɯ ɜ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɛɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɟɞɵ ɢ ɬɹɝɨɬɵ, ɫɞɟ-



617 

ɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ. ɋɤɚɡɤɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɢɥɶ-
ɹɦ ɒɟɤɫɩɢɪ ɝɨɜɨɪɢɥ: «ɋɤɚɡɤɚ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɹɹ ɫɤɚɡɨɱɧɭɸ ɦɚɫɤɭ, ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɦɚɫɤɚ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɧɚɫ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɲɟ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɠɢɜɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɞɭɲɟ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɠɭ». ȼ ɧɚɲɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɦɢɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɤɚɡɨɱɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɠɢɜɭɬ ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɫɨɫɬɶ, ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɬɚ, ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟ-
ɥɢɤɨɞɭɲɢɟ, ɜɟɪɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɢ ɨɛɢɥɢɟ ɢɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ [1].  

ɋɤɚɡɤɢ Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ ɢ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜɨɦ ɫɸɠɟɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟ-
ɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɜɡɹɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɤɚɡɨɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɤɚɡɤɭ «Ɉ ɦёɪɬɜɨɣ ɰɚɪɟɜɧɟ ɢ ɫɟɦɢ ɛɨɝɚɬɵɪɹɯ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟё ɩɨɷɬ ɜɥɨɠɢɥ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɸɠɟɬ, ɧɨ ɢ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɩɨɪɨɤɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɨ ɠɢɡɧɢ ɰɚɪɟɜɧɵ. ȼ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɟ 
ɨɧɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɦɚɬɶ ɢ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɪɭɤɢ ɦɚɱɟɯɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɤ ɧɟɣ 
ɬёɩɥɵɯ ɱɭɜɫɬɜ. ɏɨɬɶ ɰɚɪɢɰɚ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ ɢ ɭɦɧɚ, ɧɨ ɟɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɦɢɪɧɨ ɠɢɬɶ ɫ ɩɚɞɱɟɪɢɰɟɣ: ɝɨɪɞɵɧɹ, ɤɚɩɪɢɡɵ, ɫɜɨɟɧɪɚɜɢɟ ɢ ɪɟɜɧɨɫɬɶ. Ɇɚ-
ɱɟɯɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɤɪɚɫɨɬɭ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɫɚɦɚ ɛɵɥɚ ɦɨɥɨɞɚ ɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɭ. ɂɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɧɟ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɰɚɪɟɜɧɭ ɤɚɤ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 
ɢɞɬɢ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɦɚɱɟɯɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɫɜɨё ɩɨɪɚɠɟ-
ɧɢɟ. ɐɚɪɶ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɰɚɪɟɜɧɵ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɟ, ɧɟ ɫɦɨɝ ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɟɧɵ ɢ ɞɨɱɟɪɢ – ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɥ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɟɛёɧɤɚ. ɐɚɪɢɰɚ ɞɨɜɟɪɢɥɚ ɩɪɢɫɥɭɝɟ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɰɵ. Ⱦɟɜɭɲɤɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ɉɧɚ ɛɪɟɞёɬ ɩɨ ɥɟɫɭ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɬɟɪɟɦ. ɉёɫ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɟё ɥɚɫɤɨɜɨ ɢ 
ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɞɟɜɭɲɤɢ ɞɨɛɪɨɬɭ, ɡɚɛɨ-
ɬɭ ɢ ɥɸɛɨɜɶ. ɐɚɪɟɜɧɚ ɧɟ ɥɟɧɢɜɚ ɢ ɧɟ ɱɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚ ɧɟё 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɚɥɢ ɫɥɭɝɢ. ɏɨɡɹɟɜɚ ɬɟɪɟɦɚ – ɛɨɝɚɬɵɪɢ – ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɥɟɧɵ 
ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɭɸɬɭ ɜ ɞɨɦɟ, ɩɪɨɫɹɬ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ. Ʉɨ-
ɝɞɚ ɨɧɢ ɭɡɧɚɸɬ ɜ ɝɨɫɬɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɰɚɪɟɜɧɭ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɟɣ ɜɵɣɬɢ ɡɚ-
ɦɭɠ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɧɢɯ, ɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɶ ɥɚɫɤɨɜɨɣ ɫɟɫɬɪɨɸ. Ⱦɟɜɭɲɤɚ 
ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶɸ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɛɨɝɚɬɵɪɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɭɠɟ ɩɨɦɨɥɜɥɟɧɚ ɫ ɤɨɪɨɥɟɜɢɱɟɦ ȿɥɢɫɟɟɦ ɢ ɟё ɫɟɪɞɰɟ ɨɬɞɚɧɨ ɟɦɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɨɥɟɜɢɱ ɜɟɡɞɟ ɢɳɟɬ ɫɜɨɸ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɭɸ.  
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Ʉɨɝɞɚ ɦɚɱɟɯɚ ɭɡɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨё ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ ɡɟɪɤɚɥɨ, ɱɬɨ ɰɚɪɟɜɧɚ 
ɟɳё ɠɢɜɚ – ɪɟɲɢɥɚ ɨɬɪɚɜɢɬɶ ɛɟɞɧɭɸ ɞɟɜɭɲɤɭ. Ɂɟɪɤɚɥɨ ɜ ɫɤɚɡɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɢɫɬɢɧɵ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɡɥɚ, ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬ-
ɪɚɠɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɚɱɟɯɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ «ɜɫɟɜɢɞɹ-
ɳɟɟ ɨɤɨ». Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɰɚɪɟɜɧɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬ-
ɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɫɤɨɥɤɢ ɡɟɪɤɚɥɚ-ɢɫɬɢɧɵ ɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨё ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ. 

ɐɚɪɟɜɧɚ ɭɦɢɪɚɟɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɴɟɥɚ ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɹɛɥɨɤɨ. Ⱥ.ɋ. 
ɉɭɲɤɢɧ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɹɛɥɨɤɨ – ɨɛɪɚɡ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ, ɫɢɦɜɨɥ ɫɨɛɥɚɡɧɚ, ɫɢɦɜɨɥ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ [2]. ȼɦɟɫɬɨ ɥɸɛɜɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɰɚɪɢɰɚ ɩɪɟɩɨɞ-
ɧɨɫɢɬ ɩɚɞɱɟɪɢɰɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɢ ɞɟɜɭɲɤɢ.  

ɋ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɦɟɪɬɶ ɰɚɪɟɜɧɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɦɟɪɬɶ, ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɢɬɢ-
ɤɨɣ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɭɸ ɫɦɟɪɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɞɟɸ 
ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ. Ɇёɪɬɜɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɨɜɭɲɤɟ ɡɚɤɨɥ-
ɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɭɦ. ɗɬɚ 
ɬɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɢɫɚɥ Ⱥ.ɋ. 
ɉɭɲɤɢɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥɚ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  

ɐɚɪɟɜɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦёɪɬɜɚɹ, ɧɨ ɟё ɤɪɚɫɨɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɦ ɜ ɫɤɚɡɤɟ – ɫɢɥɚ 
ɥɸɛɜɢ. Ʉɨɪɨɥɟɜɢɱɟɦ ȿɥɢɫɟɟɦ ɞɜɢɠɟɬ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɰɚɪɟɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚёɬ ɟɦɭ 
ɫɢɥɭ ɢ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ. Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɜɟɡɞɟ ɢɳɟɬ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɭɸ: ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɢ ɤ ɫɨɥɧɰɭ, ɢ ɤ ɦɟɫɹɰɭ, ɢ ɤ 
ɜɟɬɪɭ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɲёɥ ɞɟɜɭɲɤɭ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦёɪɬɜɨɣ. Ⱦɚɠɟ ɬɨɝɞɚ 
ɸɧɨɲɚ ɪɟɲɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɚɞɢ ɥɸɛɜɢ: ɨɧ ɪɚɡɛɢɥ ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɵɣ 
ɝɪɨɛ, ɢ ɰɚɪɟɜɧɚ ɨɠɢɥɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɤɚɡɤɚ «Ɉ ɦёɪɬɜɨɣ ɰɚɪɟɜɧɟ ɢ ɫɟɦɢ ɛɨɝɚɬɵɪɹɯ» ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɞɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɨɣ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧɨɣ. ɐɚɪɟɜɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɢɬ ɢ ɠɞёɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɚɫɢɬɟɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɠɟɧɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɪɨɛɭ-
ɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉɨɪɨɥɟɜɢɱ ȿɥɢɫɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɢɫɤɢ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɨ ɦɭɠɫɤɢɯ ɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. 
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ȼɥɸɛɥёɧɧɵɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨ ɞɜɨɪɟɰ. ɐɚɪɢɰɚ ɜɢɞɢɬ ɭɫɩɟɯ ɰɚɪɟɜ-
ɧɵ. Ɉɧɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɜ ɫɟɛɟ 
ɨɩɨɪɵ, ɩɪɨɢɝɪɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɤɟ ɢ ɭɦɟɪɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨ.  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɜɦɵ ɰɚɪɟɜɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɞɟɬɫɬɜɨɦ: ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɟё ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɢ, ɨɛɭɱɚɥɢ, ɤɚɤ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ. Ɍɟ, 
ɤɬɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢɫɩɵɬɚɥ ɭɝɧɟɬɟɧɢɟ, ɧɚɞɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɫɢɥɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɫɢɯɨɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɫɢɯɢɤɚ ɪɟɛёɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɪɭɩɤɚɹ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɬɹɠёɥɵɟ ɢ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɢɥɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ-ɬɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɠɢɬɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɟɫɶɦɚ ɧɚɞёɠɧɨ «ɫɢɞɹɬ» ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɠɢɡɧɢ» ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ, ɦɟ-
ɲɚɹ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɟɣ ɢ ɝɭɛɹ ɦɧɨɝɢɟ ɟё ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɚɤɨɣ ɛɵ ɬɹɠёɥɨɣ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɬɪɚɜɦɚ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪ, ɫ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢ 
ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ – ɷɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɫɢɯɨ-
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫ-
ɬɢɝɧɭɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
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ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɤ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɦɭ, ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ (ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ 
ɧɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ), ɞɟɥɚɟɬ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɗɦɨɰɢɢ – ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɥɢɱɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 
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ɑɭɜɫɬɜɚ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ – ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. 

 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɷɦɨɰɢɣ, ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 
ɉɨɥɹɪɧɨɫɬɶ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ; 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ: ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ; 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ: ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
Ɂɚɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɋɭɦɦɚɰɢɹ: ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɚɹ: ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
ɋɢɝɧɚɥɶɧɚɹ: ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɦɨɰɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
Ɍɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ – ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɹɫɥɢ ɜɫɟ ɫɥɨɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ 
ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɠɟɪɬɜɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɥɨɦɤɚ ɫɬɚɪɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɬɪɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɢɜ-
ɲɢɦɢ ɧɚɲ ɦɢɪ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɩɵɲɤɚ COVID – 19 ɢ ɋȼɈ. 
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COVID – 19 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ. ɇɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ «ɰɚɪёɦ» ɜɫɟɯ ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɫɬɚɥ ɤɨɪɨɧɚɜɢ-
ɪɭɫ (COVID – 19). ɗɬɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɢɪɭɫɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɸ-
ɳɟɟɫɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨ – ɤɚɩɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬёɦ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɭɯɨɣ ɤɚɲɟɥɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɯɨ-
ɪɚɞɤɚ, ɩɨɬɟɪɹ ɜɤɭɫɚ ɢ ɨɛɨɧɹɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɮɟɪɵ ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ - ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ 
ɝɚɡɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɪɚɧ-
ɬɢɧɚ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɲɭɦɚ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɞ-
ɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ; 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, 
ɦɚɫɨɤ, ɮɥɚɤɨɧɨɜ ɫ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢ-
ɪɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɭɤ; 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɤɰɢɧ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɪɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɯɚɪɚ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɢ COVID –19; 

- ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɀёɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ; 
- Ɋɨɫɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɚɧɢɤɚ; 
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ - Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɩɨɞ 0% ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦ; 
- ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ; 
- ɇɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɧ-
ɥɚɣɧ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟ-
ɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
(ɧɢɠɟ 25$ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ); 
- ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬ-
ɜɚ; 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɚ 

- Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ; 
- ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ; 
- ɍɞɚɥёɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 
- Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɹ 

- ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ (ɡɚ 
2020-2022 ɭɦɟɪɥɨ 941549 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ); 
- ɉɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɭɞɚ-
ɥёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱ-
ɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ; 
- ɇɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ (ɋȼɈ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ – ɜɨɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɨɨ-
ɪɭɠёɧɧɵɯ ɫɢɥ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ: 
1) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ȾɇɊ, ɅɇɊ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ; 
2) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ; 
3) ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨ-

ɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɇȺɌɈ; 
4) ɍɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ɂɟɥɟɧɫɤɨɝɨ ɨ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ (ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɧɚ Ɇɸɧ-
ɯɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2022 ɝ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ 
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ). 

ɐɟɥɶ: ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ȾɇɊ, ɅɇɊ ɨɬ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɨɪɭɠɢɬɶ 
ɍɤɪɚɢɧɭ, ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1) Ⱦɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɨɜɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ; 
2) Ɂɚɱɢɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ ɧɚɰɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɨɜ; 
3) Ɂɚɳɢɬɢɬɶ ȾɇɊ, ɅɇɊ ɨɬ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɋɍ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɋȼɈ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ. 2) 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɋȼɈ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɋɮɟɪɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ - ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɋȼɈ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ (ɩɨɝɢɛɲɢɟ ɢ 
ɪɚɧɟɧɵɟ); 
- ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
- Ɉɬɬɨɤ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɹɡɧɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɚɧɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɥɨɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɋɆɂ; 
- Ɋɨɫɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ; 
- Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɥ-
ɞɚɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɋȼɈ; 

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɬɪɭ-
ɞɚ 

Ɇɟɬɚɥ-ɥɭɪɝɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 30%; 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ 

ɋɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɟɧɩɥɚɧɚ; 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨ-

ɪɨɞɚɦɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ (≥30$ ɡɚ ɛɚɪ-
ɪɟɥɶ); 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 17% ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ; 
ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢ-
ɬɟɥɟɣ; 
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ɋɮɟɪɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɟɮɬɢ (ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ); 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɷɧɟɪɝɨ-
ɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɪɭɛɥɢ, ɸɚɧɢ, ɞɢɧɚɪɵ); 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 
ɂɡ-ɡɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɯɨɞɹɬ ɰɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɵ; 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ ɇɚɣɞɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ThermoFisherScientific ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɝɟɧɬɵ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɥɥɟɪɝɢɢ; 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ); 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ 80 ɥɟɤɚɪɫɬɜ; 
Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ; 
Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 1,8%; 
Ȼɵɥ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ ɩɚɞɟɧɢɢ ȼȼɉ ɧɚ 8%, ɧɨ ȼȼɉ ɭɩɚɥ ɧɚ 2,1%; 
Ȼɵɥ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ ɪɨɫɬɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨ 18% - 30%, ɧɨ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
11%;  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 8%; 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɭɯɧɭɥ ɧɚ 39% ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɊɌɋ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ 
ɋȼɈ, ɞɚɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ; 
Ɍɨɪɝɢ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɵ;  
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵ-
ɜɨɞɵ: 

1) ɗɦɨɰɢɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟ; 

2) Ʌɸɞɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɧɚɞɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. 

3) ɇɚɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɟɯ 
ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɋȼɈ. 

4) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
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ɍȾɄ 159.92 

 

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂə ɄȺɄ ɑȺɋɌɖ ɀɂɁɇɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ 
ɑȿɅɈȼȿɄȺ 

 

ȼ.Ⱥ. Ȼɚɫɤɨɜ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.ȿ. ɋɭɪɨɜɰɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,  

ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɜɟɞёɬ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɭ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫ 
ɫɦɨɬɪɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɚɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.  

Ключевые слова: Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
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In modern society, due to global changes in the world, the mental state of socie-

ty is subjected to great stress, which in turn leads to psychological disorders in people. 

This article examines the factors that affect the psyche, as well as the diseases them-

selves that they cause and ways to rehabilitate these diseases. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɥɢɱɢ-
ɟɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɠɢɡɧɢ, 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɧɚɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɥɢɲɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟ-
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ɤɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɦɢɪ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ ɢ ɬ. ɞ.  

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɵɬɨɜɭɸ 
ɧɟɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ. Ʉ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɱɟɪɬɚɯ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ [1]. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ: 

- Ɍɪɟɜɨɠɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɍɪɟɜɨɠɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɧɨɫɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɢɫɬɪɟɫɫɭ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

- Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ. Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɷɩɢɡɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɫɬɢ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɟ ɨɩɭɫ-
ɬɨɲɟɧɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɥɸɛɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 
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ɱɚɫɬɢ ɞɧɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɭɯ 
ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɞɪɹɞ. 

- Ȼɢɩɨɥɹɪɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɩɬɨ-
ɦɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɷɩɢɡɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 
(ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɫɬɢ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɟ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɫɬɢ) 
ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɥɸɛɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɧɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. 

- ɉɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɉɌɋɊ). Ⱦɥɹ ɉɌɋɊ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: 1) ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ (ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɮɥɟɲɛɷɤɢ ɢɥɢ ɤɨɲɦɚɪɵ); 2) ɢɡɛɟɝɚ-
ɧɢɟ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ (ɫɨɛɵɬɢɹɯ) ɢɥɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ (ɫɨɛɵɬɢɹɯ); ɢ 
3) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

- ɒɢɡɨɮɪɟɧɢɹ. ɒɢɡɨɮɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉ 
ɫɢɦɩɬɨɦɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɬɨɣɤɢɟ ɛɪɟɞɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ, 
ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ. 

- Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɪɜɧɚɹ ɚɧɨɪɟɤɫɢɹ ɢ ɧɟɪɜɧɚɹ ɛɭɥɢɦɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɦ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɟɫɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. 

- Ⱥɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɢɫɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱥɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɢɫɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɜɨɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. 

- ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɨɬɨɪɧɵɯ, ɪɟɱɟɜɵɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
[2].  

ɉɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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Ʉ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɜɭɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ 
ɛɨɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɭɸ 
ɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ, ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɫɭ-
ɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

· ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ; 
· ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ ɞɥɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɛɨɥɶɧɵɯ; 
· ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ –ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɢɳɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɞɪ.; 

· ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦɨɝɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɢ ɬ.ɩ.; 

· ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟɦ; 

· ɝɪɭɩɩɵ ɫɚɦɨ- ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

· ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɪɟɱɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

· ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ [3]. 
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1əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
2
MTaGlobal, Institutdelaculturerusse, RoyaumeduMaroc, Casablanca 

 
ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 25 ɞɨ 40 ɥɟɬ, 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɝɥɚɡɚ, ɜɵɬɹɧɭɬɶ ɜɩɟɪɟɞ 
ɪɭɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ: ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɭɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ 
ɜɟɫɭ – 9 ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ, ɢ ɧɚ 10 ɪɚɡ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɜɟɫɚ. 
ɂɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɪɭɤɟ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ.  
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The experiment involved 6 people aged 25 to 40 years, female, with secondary 

special education. Before starting the experiment, we instructed each subject. Through-

out the experiment, the subjects had to close their eyes and stretch out their arms. Con-

ditions: each subject was given objects of different weights in his hands – 9 times in a 

row, and 10 times objects of the same weight were offered. The subject had to deter-

mine which hand held the heavier object. 
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Ɉɛɵɱɧɨ ɧɟɢɫɤɭɲɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɦɢɪ 
ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. 

ɂɥɥɸɡɢɹ – ɷɬɨ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɥɥɸɡɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɇɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɢɥɥɸɡɨɪɧɵɦ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ, ɜ ɢɥɥɸ-
ɡɨɪɧɨɦ – ɨɛɴɟɤɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɥɥɸɡɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɬɢɦɭɥɚ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɨɛɪɚɡɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɞɜɢɝɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɥɥɸɡɢɢ: 
- ɬɟɨɪɢɹ Ɇɸɥɥɟɪɚ – ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɞɥɹ ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥɵ ɦɵɲɰ. 
- ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɦɚɧɭɬɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɪɭɤɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɦɚɫɫɵ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. 
- ɬɟɨɪɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɍɡɧɚɞɡɟ – ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ. 
ɉɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ: ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɵɬɚ ɫ ɜɟɫɨɦ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ [1]. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɥɢɰɨɦ 
ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɭ ɫ ɜɵɬɹɧɭɬɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ. ȼ ɩɪɚ-
ɜɭɸ ɪɭɤɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɜ ɥɟɜɭɸ – ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɣ. 
ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚɫɶ 9 ɪɚɡ. ɇɚ 10 ɪɚɡ ɜ ɪɭɤɢ ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 
ɩɨ ɜɟɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɪɭɤɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɹɠɟɥɟɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɟ 1,2,5 ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚ-
ɧɵ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɉɨ ɫɚɦɨɨɬɱɟɬɭ, ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɧɨɦɟɪ 4 ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɠɢɞɚɥ ɩɨɞɜɨ-
ɯɚ ɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥ ɜɟɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɧɨɦɟɪ 6 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ (ɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɥ, ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ) ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɪɨɝɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɩɪɢɱɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɨɦɟɪ 3 ɩɨ ɫɚɦɨɨɬɱɟɬɭ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɭ ɩɹɬɢ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 
ɢɥɥɸɡɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɫɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɍ ɲɟɫɬɨɝɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɛɨɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɟɫɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɥɥɸɡɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɥɥɸɡɢɢ Ɇɸɥɥɟɪɚ – Ʌɚɣɟɪɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɟ 

 1 2 3 4 5 6 

1 Ʌ Ʌ Ʌ Ʌ Ʌ = 

2 Ʌ Ʌ Ʌ = Ʌ Ʌ 

3 Ʌ Ʌ Ʌ = Ʌ = 

4 Ʌ Ʌ Ʌ = Ʌ = 

5 Ʌ Ʌ ɉ Ʌ Ʌ = 

6 Ʌ Ʌ = = Ʌ Ʌ 

7 Ʌ Ʌ Ʌ = Ʌ = 

8 Ʌ Ʌ Ʌ = Ʌ = 

9 Ʌ Ʌ Ʌ = Ʌ Ʌ 

10 ɉ ɉ ɉ = ɉ ɉ 

 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɥ-
ɥɸɡɢɹ ɤɚɤ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɫɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɂɥɥɸɡɢɹ 
ɟɫɬɶ. 

ɍ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ 4 ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɟɪɢɢ ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɟɫ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɢɡ ɟɟ ɨɩɵɬɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɨɧɚ ɨɠɢɞɚɥɚ ɩɨɞɜɨɯ ɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥɚ 
ɜɟɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɛɭɞɟɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ 
ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ  
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Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɂɧ-
ɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɹɫɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ - ɩɪɟɞɨ-
ɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɟɦɩɭ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɩɟ-
ɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɪɹɞɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɨɪɢɫ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ Ɍɟɩɥɨɜɚ: «Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ- ɷɬɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɢɥɨɣ ɢɯ - ɫ ɞɪɭɝɨɣ». ɂɡ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ ɇɟɛɵɥɢɰɵɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ: ɨɛɳɚɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ; ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɥ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ – 

ɫɚɧɝɜɢɧɢɤ, ɮɥɟɝɦɚɬɢɤ, ɯɨɥɟɪɢɤ ɢ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɥɸ-
ɞɟɣ: ɫɚɧɝɜɢɧɢɤ – ɷɬɨ ɤɪɨɜɶ, ɯɨɥɟɪɢɤ – ɷɬɨ ɠɟɥɱɶ, ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤ – ɷɬɨ ɱɟɪɧɚɹ 
ɠɟɥɱɶ ɢ ɮɥɟɝɦɚɬɢɤ – ɷɬɨ ɫɥɢɡɶ. ɋɟɣ ɱɚɫ ɠɟ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɨɦ ɢ ɥɟɠɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ ɭɫɬɚ-
ɪɟɥɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɲɥɢ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɍ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ-
ɲɟɝɨɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɦɚɥɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɦɨɬɢ-
ɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼɨɥɶɮ ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢɱ Ɇɟɪɥɢɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɹɯ ɜɵɞɟɥɢɥ ɪɹɞ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ; ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɛɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ȼɨɥɶɮ ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɢɱ Ɇɟɪɥɢɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɞɟɜɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. 

1. ȼɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  

2. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɥɟɜɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
3. Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ 

4. ɋɢɥɚ ɷɦɨɰɢɣ  

5.  ɂɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ  

6. Ɋɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
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7. ɉɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ  

8. Ɋɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  

9. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɉёɬɪɚ Ʉɭɡɶɦɢɱɚ Ⱥɧɨɯɢɧɚ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ Ɋɭɫɚɥɨɜ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɥ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɫ ɛɥɨɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉёɬɪɚ Ʉɭɡɶɦɢɱɚ Ⱥɧɨ-
ɯɢɧɚ. Ɋɭɫɚɥɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɚɠɞɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚɯ: ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɤɚɠɞɨɟ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ Ɋɭɫɚɥɨɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɣ ɜɨɫɟɦɶ ɫɜɨɣɫɬɜ: 

1. ɗɪɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ  

2. ɉɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ  

3. Ɍɟɦɩ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ  

4. Ɍɟɦɩ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ  

5. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ  

6. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ  

7. ɗɪɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  

8. ɉɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɭ ɫɨɛɚɤ ɂɜɚɧ 
ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɉɚɜɥɨɜ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɚɤ, ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɬɢɯɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ. ɂɜɚɧ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɉɚɜɥɨɜ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɫɢɥɵ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɧɟɪɜ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂɜɚɧɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ ɉɚɜɥɨɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɚ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɬɢɩɚɦ 
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɬɢɩɵ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥ ɧɟɪɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɬɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟɦ. ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɬɢɩɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢɧɟɪɬɧɵɟ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ. Ɍɢɩɵ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɉɚɜɥɨɜɵɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟɦ ɬɢɩɚɦ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ: 

 ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ – ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ ɬɢɩ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ, ɫɢɥɶɧɵɣ.  
 Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ – ɢɧɟɪɬɧɵɣ ɬɢɩ, ɫɢɥɶɧɵɣ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ. 



636 

 ɏɨɥɟɪɢɤ – ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ ɬɢɩ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ, 
ɫɢɥɶɧɵɣ 

 Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤ – ɫɥɚɛɵɣ ɬɢɩ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɬɢɩɨɦ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɂɜɚɧ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɉɚɜɥɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɣɫɬ-
ɜɚ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨ-
ɜɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ə. ɋɬɪɟɥɹɭ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɢɩɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ: 

1. ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɢɦɢɤɨɣ. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɪɨɝɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɫɬɪɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɩɪɢɫɭ-
ɳɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɦɚ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɦ. 

2. ɏɨɥɟɪɢɤ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɦɚɥɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. əɜɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɟɚ-
ɤɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦ, ɧɟɬɟɪ-
ɩɟɥɢɜɵɦ ɢ ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɵɦ. ɂɦɟɟɬ ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨ ɧɚɬɭɪɟ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɦ. 

3. Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɦɚɥɨɣ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɣ-
ɧɵɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɞɧɚɹ ɦɢɦɢɤɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɵ ɢ ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶ-
ɧɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɪɟɱɶ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɞɱɢɜɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɞɨɥɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɪɠɤɨɣ, 
ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ. ȿɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɟɦɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ. ɉɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɢ – ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ. 

4. Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɦɚɥɨɣ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɫɥɟɡɵ, ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɟɧ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɨɛɢɞɱɢɜ. ɇɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢ ɦɢɦɢɤɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɢ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɛɟ ɥɸɞɢ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 
ɫɚɦɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɭɤɢ. Ɉɧɢ ɹɜ-
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ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ ɥɸɞɶɦɢ, ɦɚɥɨɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɥɟɝɤɨ ɭɬɨɦ-
ɥɹɸɳɢɦɢɫɹ. ɂɦ ɩɪɢɫɭɳɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɨɧɢ ɥɟɝɤɨ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɫɹ, 
ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɜɫɟɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɪɨ-
ɜɟɪɬɚɦɢ.  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɟɦɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢ-
ɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ȼ.ȼ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ, ɂ.Ɇ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨ-
ɜɚ, Ʉ.ȼ. ɉɚɜɥɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ȼɚɬɚɪɲɟɜ, ɭɞɟɥɹɥɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟ-
ɦɟ, ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ «Ɍɢɩɵ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ», 
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«Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «Ʉɨɪɪɨɡɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ». 

ɋɭɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɦɟɧɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɬɢɩɚ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɨɩɢɫɚɥ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ Ƚɢɩɩɨ-
ɤɪɚɬ, ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤɚɹ 
ɢɡ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ: 

- Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɨɜɶ, ɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɚɧɝɜɢ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɛɟɥɶɧɨɣ, ɜɟɫɟɥɨɣ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɟɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

- Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɠɟɥɱɶ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɯɨɥɟɪɢɤɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɦ, ɥɟɝɤɨ ɜɨɡɛɭɞɢɦɵɦ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

- Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɢɡɶ, ɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɮɥɟɝɦɚɬɢɱɧɵɣ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɢ ɫɩɨɤɨɣɧɵɟ, ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɳɢɟɫɹ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɟ, ɢɦ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. 

- Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɟɪɧɚɹ ɠɟɥɱɶ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵɦ, ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹ-
ɳɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɫɬɪɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɭɬɢ, ɝɪɭɫɬɧɵɦ, ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɜ 
ɫɟɛɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɟɨɪɢɹ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧ-
ɬɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚ-
ɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɡɞɪɚɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɥɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɟɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɗ. Ʉɪɟɱɦɟɪ ɢ 
ɍ. ɒɟɥɞɨɧ, ɨɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɤɪɟɩɤɨɟ ɢ 
ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɥɚ, ɯɨɥɟɪɢɤɢ – ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤ 
ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɢ – ɨɬ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤ ɩɢɤɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɚɧɝɜɢ-
ɧɢɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɤɧɢɱɟɫɤɨɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ; 
1. ɋɟɧɡɟɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
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2. Ɋɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɤ-
ɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɢɥɵ 

3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ. 

4. ɉɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

5. Ɍɟɦɩ ɪɟɚɤɰɢɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ. 

6. ɗɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ, ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ – ɨɬ ɱɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɦɟɧɬɚ: 

ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ – ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɠɢɜɨɣ ɦɢɦɢɤɨɣ. ɉɨ ɟɝɨ ɜɢɞɭ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɟ ɭ 
ɧɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɪɨɝɨɦ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɥɸɛɨɟ ɞɟɥɨ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨ, ɧɟ ɭɬɨɦɥɹɹɫɶ. ɋɚɧɝɜɢɧɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɵ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɚɯɨɞɱɢɜɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɥɸɛɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 
ɭɦɟɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɏɨɥɟɪɢɤ – ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɪɨɝɨɦ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɏɨɥɟɪɢɤɚɦ 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ, ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
ɏɨɥɟɪɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɶɸ, ɧɨ ɯɨɥɟɪɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɤɚɤ ɢ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɢ, ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤ – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɢɡɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɢ ɨɱɟɧɶ 
ɨɛɢɞɱɢɜɵ, ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɛɟ, ɪɨɛɤɢɟ, ɞɚɠɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɫɥɟɡɵ. Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤɢ ɧɟ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɦɢɤɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ,  

Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ – ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
Ɍɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɫɦɟɲɢɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɥɟɝ-
ɦɚɬɢɤɢ ɭɦɟɸɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ. Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤɢ ɫɩɨɤɨɣɧɵ, ɬɟɪɩɟɥɢɜɵ, 
ɫɞɟɪɠɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɨɜ ɫɤɭɞɧɚɹ ɦɢɦɢɤɚ, ɧɟɝɪɨɦɤɢɣ 
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ɝɨɥɨɫ, ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɱɢɜɵ, ɧɨ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɢ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ.  
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɭɠɟ ɜ 
ɫɬɚɪɲɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɝɪɨɜɨɣ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɯɨɠɢ ɫ ɟɝɨ 
ɬɢɩɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɟɣ ɟɦɭ ɩɨ ɟɝɨ ɬɢɩɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ɉɬ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ɍɟɦɩɟɪɚ-
ɦɟɧɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼɥɢɹɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɛɟɝɥɨɫɬɶ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɧɝɜɢɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ. 

Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. Ɉɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɤɨɫɬɶ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɨɧ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɝɪɭɛɨɫɬɶ. Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɜɚɥɢɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɢɥɢ ɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɭɱɲɟ ɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɯɨɥɟɪɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɰɢɤɥɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɝɞɟ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɭɞɚɱ ɯɨɥɟɪɢɤɢ 
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ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɨɦɟɬɱɢɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɏɨɥɟɪɢɤɚɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɥɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ȼɵɜɨɞ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɢɩɨɦ ɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɞɚɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɪɟɡ-
ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɭɬɨɦɥɟɧɢɸ 
ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤɢ ɢ Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɥɟɪɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɞɵɯ. 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɋȼɈ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ. 
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ɚɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɜɦɵ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɣɦɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɚɫ 
ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɬɚɦ ɧɨɜɵɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID–19 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɂ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɞɜɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
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ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɩɵɲɤɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɛɵɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɷɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɜɦɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɡɚɪɚɠёɧ, ɤɬɨ ɜɢɞɟɥ, ɤɚɤ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɛɨɪɸɬɫɹ 
ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢ-
ɰɭ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. ȼɫɟ ɛɵɥɢ ɜ ɫɬɪɚɯɟ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɜɢɪɭɫɨɦ. ɋɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɛɵɥɚ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ.  

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɟɣɱɚɫ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸ-
ɞɟɣ. ɋɬɪɚɯ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɫɦɟɪɬɶ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ, ɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɦɟɧɚ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɞɢɧɨɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɯɨɞɚ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɦ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɷɩɢɞɟɦɢɹ COVID–
19. Ɉɧɢ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɋɬɢɜɟɧ Ɍɷɣɥɨɪ ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜёɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɜёɥ ɬɟɪɦɢɧ “ɫɢɧ-
ɞɪɨɦ COVID-ɫɬɪɟɫɫɚ”. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ɡɚɬɪɨɧɟɬ 
ɥɢɲɶ 10 % ɩɟɪɟɛɨɥɟɜɲɢɯ [1]. ɇɨ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɛɨɪɨɜɲɢɟ 
COVID–19, ɧɨ ɢ ɜɟɡɭɧɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɨɥɟɥɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɫɢɧɞɪɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ [1]. Ʉɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
“ɫɢɧɞɪɨɦɭ COVID-ɫɬɪɟɫɫɚ” ɛɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢɦ ɫɧɹɬɫɹ ɤɨɲɦɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɬɟɦɭ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛɟɡ 
ɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɚ [2].  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɫɢɧɞɪɨɦ COVID-ɫɬɪɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɤɫɟɧɨɮɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – 

ɛɨɹɡɧɶ, ɫɬɪɚɯ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɟ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɱɢ-
ɤɚɦɢ ɜɢɪɭɫɚ [2]. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɞɢɬ ɜ ɦɚɫɤɟ, ɜ ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ, ɧɟ ɠɦёɬ 
ɪɭɤɭ, ɧɟ ɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɚɦ ɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥ. ȼ 
ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɡɨɮɨɛɢɹ - ɛɨɹɡɧɶ ɦɢɤɪɨɛɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɡɡɚɳɢɬɟɧ ɩɟɪɟɞ ɜɢɪɭɫɨɦ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɦɢɪ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ.  

ȼ ɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ ɫɥɨɜɨ “ɷɩɢɞɟɦɢɹ” ɫɥɵɲɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɧɚɹɜɭ. ɇɟɩɪɢɜɵɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚɝɧɟɬɚɟɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɭ. ɂɡɨɥɹɰɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɦɟɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɛ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɧɟɭɪɹɞɢɰɚ ɢɥɢ ɨɞɢ-
ɧɨɱɟɫɬɜɨ ɜɫё ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
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ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɭ ɢɥɢ ɤɨɲɦɚɪɵ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 10 ɪɚɡ [3]. 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɦɚ – ɟɳё ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ, ɜɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɇɟɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥ 
ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ-
ɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɢɡɛɟɝɚɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ [4]: 

 ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 

 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ 

 ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɦɟɧɵ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ 
ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɭ ɢɥɢ ɛɵɬɨɜɨɦɭ ɧɚɫɢɥɢɸ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ 
ɲɤɜɚɥ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ COVID–19. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɱɬɢ ɢɡ “ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɬɸɝɚ” ɫɨɨɛɳɚ-
ɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɬɚɦ ɧɟ ɫɥɵɲɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɜɟɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɟɪɜɧɢɱɚɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɟɫɫ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɚ ȼɈɁ, Ɍɟɞɪɨɫ Ƚɟɛɪɟɣɟɫɭɫ, ɡɚɹ-
ɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ “ɢɧɮɨɞɟɦɢɟɣ”. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɨɠɧɵɟ ɧɨɜɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɥɭɯɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɜɢɪɭɫ. ȼ 
ɫɜɨɞɤɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɥɸɞɹɯ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɚɜɦɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼɈɁ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ ɞɭɲɟɜɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɩɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɫɬɚɥ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ, 
ȼɈɁ. Ⱥ ɟɳё ɢ ɞɥɹ ɩɫɢɯɢɤɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɥёɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɫɭ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɟɳё ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɲɚɬɶ ɨɛɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɋȼɈ 

Ʌɸɛɨɣ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɫɬɪɟɫɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɜёɲɶ, ɢɥɢ 
ɷɬɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɥɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɬɨ ɷɬɨ ɫɬɪɟɫɫ, ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ.  
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24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɪɟɱɶ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɋȼɈ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. ɂ ɤɚɠɞɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɲɥɨ 
ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ. ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɲёɥ ɫɬɚɞɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɗɥɢɡɚɛɟɬ Ʉɭɛ-
ɥɟɪ-Ɋɨɫɫ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɬɨɪɝ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ [5]. 
ɗɬɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɗɥɢɡɚɛɟɬ Ʉɭɛɥɟɪ-Ɋɨɫɫ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ ɝɨɪɹ. ɇɨ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɨɣɞёɬ ɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɪɟɱɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: 

1. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ, ɯɨɬɟɥɢ, ɱɬɨɛ ɫɬɚɥɨ ɜɫё ɤɚɤ 
ɩɪɟɠɞɟ, ɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɚ, ɢɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫё ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. 

2. Ʉɬɨ-ɬɨ ɜɩɚɥ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ. ɍ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɦɵɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ: “ɗɬɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ”, “ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɹ ɜɨɣɧɚ”, 
“ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨё ɜɪɟɦɹ”, “ə ɧɟ ɯɨɱɭ ɭɦɢɪɚɬɶ”. 

3. Ⱦɚɥɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɡɥɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɭ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɹɬɟɥɹɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɋȼɈ. Ⱥ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɥɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɨ ɫɜɨɢɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚёɬ ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɛɟɠɟɧɰɚɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 
ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

4. Ɍɨɪɝ ɦɨɝ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

5. ɇɭ ɢ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɧɹɥ ɷɬɨ ɤɚɤ ɟɫɬɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɫɨɡɧɚɥ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɜɫё ɫɟɪɶёɡɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɠɢɬɶ ɞɚɥɶɲɟ. Ɇɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: - ȼɨɥɶɧɨɠɟɥɚɸɳɢɟ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɋȼɈ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ - Ʌɸɞɢ, ɭɟɯɚɜɲɢɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨё ɧɟ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ - Ʌɸɞɢ, ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɷɬɨ ɤɚɤ 
ɞɨɥɠɧɨɟ - Ʌɸɞɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɱɬɨɛ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɦɨɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɸ - ɂɳɭɳɢɟ ɡɨɧɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɗɬɨ ɜɫё ɨ ɥɸɞɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɗɥɢɡɚɛɟɬ 
Ʉɭɛɥɟɪ-Ɋɨɫɫ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɟɫɫɢɥɟɧ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɞɚɥɫɹ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢ-
ɨɞ, ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɑɚɳɟ 
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ɨɧ ɡɚɤɚɱɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɫɭɢɰɢɞɨɦ, ɢɥɢ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɜɫɟ 
ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɪɚɧɧɟɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂ ɜɫɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɛɨɪɸɬɫɹ 
ɫ ɷɬɢɦ.  

ȿɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɭ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɧɨɫɹɬ ɜ ɫɟɛɟ. Ɉɧɢ ɥɢɲɶ ɝɨ-
ɜɨɪɹɬ ɫɟɛɟ “ɜɫё ɯɨɪɨɲɨ”, ɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ. ɇɨ ɜ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ ɷɬɨɬ ɫɬɪɟɫɫ 
ɨɫɬɚёɬɫɹ. ɑɬɨ ɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɟɝɨ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ, ɩɫɢɯɢɤɚ ɩɪɢɬɭɩɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨ. ȼɫё-ɬɚɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɫɨɪɜёɬɫɹ. 

ɇɵɧɱɟ ɟɳё ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɷɩɨɯɭ ɭɣɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɵ-
ɦɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɥɨɠɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ. Ⱦɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ɋȼɈ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɧɨɜɨɫɬɶ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤɨɣ ɲɤɜɚɥ ɜɟɫɬɟɣ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɚɜɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫё ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɫɬɪɟɫɫɚ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɞɚɠɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɜɦɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2020 – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɥɨɠɧɨɟ, ɬɹɠёɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɬɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɲɬɚɦɦɨɜ 
ɷɬɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɦɟɪɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ-ɡɚ COVID-19. Ɂɚɬɟɦ 
ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɚɥɨ ɋȼɈ, ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɧɟ ɭɬɢɯɚɟɬ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. ȼɫё ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
ɧɚ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɚɥɨ, ɟɫɥɢ ɜɨ-
ɨɛɳɟ ɨɧɢ ɟɫɬɶ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɜɦɚ, ɤɬɨ-ɬɨ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɤɬɨ-ɬɨ 
ɩɨɤɨɧɱɢɥ ɫ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɜɫё ɷɬɨ ɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɢ ɥɸɞɢ ɡɚɠɢɜɭɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ.  
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ɑɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɷɬɭ ɫɬɚɬɶɸ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɞɭɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɫɢɯɢɤɭ ɥɸɞɟɣ, ɨɧ ɫɭɞɢɬ ɨ ɧɟɣ ɫɚɦ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɩɥɨɯɢɟ 
ɜɟɳɢ, ɚ ɢɡɭɱɚɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɠɢɜɨɬɧɨɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ – ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɩɫɢɯɢɤɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɢɤɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɹɦ. ɗɬɚ ɬɨɱɤɚ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɞɟ-
ɥɟɧ ɩɫɢɯɢɤɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, Ȼɨɝɨɦ ɢɥɢ ɜɵɫɲɢɦ 
ɪɚɡɭɦɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡ-
ɡɪɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɹɬ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ – 
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ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɨɫɨɛɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɚɸ-
ɳɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɫɢɯɢɤɭ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɥɚɝɟɪɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɫɯɨ-
ɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɟɫɬɶ ɩɫɢɯɢɤɚ. ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɚɫ ɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɭɯɚ, ɚ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɢɹ. Ɉɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɚ ɦɚɬɟɪɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɭɠɚɟɬ ɞɭɯ 
ɞɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɨɝɢɱɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɮɨɪɦ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [1]. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɫɢɯɢɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɯ ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɢɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɵɫɥɹɯ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɪɚɫɧɟɟɬ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟɥɨɜɤɨ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɵɞɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɫɢ-
ɯɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ɗɬɨɬ ɨɬɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ 
ɛɵɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɋɟɱɟɧɨɜɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɢɤɚ ɪɨɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɭɦɢɪɚɟɬ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 
ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

Ƚɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɷɬɢɤɟ ɇɢɤɨ Ɍɢɧɛɟɪɝɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɛɚ-
ɡɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ? ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɜɢɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɷɬɨɥɨɝɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɢɯɟ-
ɜɢɨɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɪɟɥɚɧɞɵ ɫɧɚɱɚ-
ɥɚ ɩɨɤɥɨɧɹɥɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɚɤɬɢɜɢɡɦɚ. Ɉɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɢɬɶ ɟɧɨɬɚ 
ɤɥɚɫɬɶ ɦɨɧɟɬɵ ɜ ɤɨɩɢɥɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɋɤɢɧɧɟɪɨɦ. Ɉɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɭɫɩɟɥɢ. ɇɨ 
ɨɧɢ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɧɨɬɵ ɬɪɭɬ ɢɯ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ "ɨɩɭɫɬɢɬɶ" 
ɦɨɧɟɬɵ ɜ ɤɨɩɢɥɤɭ. Ɉɧɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɥɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɟɧɨɬɨɜ ɜ "ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɢ" ɩɪɢ 
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ɫɛɨɪɟ ɢ ɩɨɟɞɚɧɢɢ ɩɢɳɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ ɧɟ 
ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɢɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ [1]. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ  
Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɫɨɛɚɤɢ ɟɞɹɬ ɟɞɭ. ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɩɨ ɫɢɸɦɢ-

ɧɭɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ? ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɫɨɛɚɤɭ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɭ ɩɢɳɭ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, 
ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɛɵ ɟɫɬɶ ɟɞɭ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɨɥɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ȼɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ ɫɨɛɚɤɚ ɛɭɞɟɬ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɩɢ-
ɳɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɩɪɨɜɟɥ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɱɚɫɬɨ ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɫɨɛɚɤɚ ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɟɞɚ? Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɤɨɜɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɲ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ? ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɤɚɤ ɬɢɩ ɩɢɳɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɫɨɛɚɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɥɟɠɢɬ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɜɢɞ 
ɩɢɳɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɧɚ ɫɟɬɱɚɬɤɭ ɫɨɛɚɱɶɟɝɨ ɝɥɚɡɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɨɡɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɪɜɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ, ɚ ɨɬɬɭɞɚ ɩɨ ɧɟɪɜɧɵɦ 
ɩɭɬɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɫɨɛɚɤɚ, ɜɢɞɹɳɚɹ ɩɢɳɭ, ɢɦɟɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɤɚɤ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ȼɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɟ-

ɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. əɫɧɨ, ɱɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɨɜɨ-
ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɳɟɧɤɢ, ɜɢɞɹ ɦɹɫɨ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɟɝɨ ɫɴɟɫɬɶ, ɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɫɨɛɚɤɢ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ. ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? 
ɉɨɱɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɚɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ? ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɢ ɦɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɡɠɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɤɨɜ ɢɥɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹ-
ɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜɵɡɜɚɥ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧ-
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ɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɫɪɟɞɢ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɨɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦɚ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟ 
ɤɪɚɣɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɷɬɢɤɢ, ɬɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ "ə ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ 
ɬɟɦ, ɤɟɦ ɹ ɯɨɱɭ" ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɢɯɟ-
ɜɢɨɪɢɫɬɵ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ "ɫɥɟɩɢɬɶ" ɜɫɟ, ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. ɗɬɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ. 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɬɭɪɭɯɬɚɧɨɜ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜɟ-
ɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɛɪɚɱɧɵɣ ɬɚɧɟɰ, ɢɥɢ ɩɨɱɟɦɭ ɥɹɝɭɲɤɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟ-
ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ? ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɷɬɢɤɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɢɞɟɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɹ. ɍɱɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɬɢɧɤɬɟ ɤɚɤ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɟɟɫɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ Ⱦɚɪɜɢɧɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦ-
ɧɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɗɬɨ ɛɚɡɚ, ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɤɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɟ ɝɨɥɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ, ɚ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [1]. 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ, "ɜɵɪɚɜɧɢ-
ɜɚɹ" ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɫɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

— Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 
— ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 
— Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɢɜɨɬɧɨɟ, 
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ɫɬɨɹɳɟɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɫɢɯɢɤɨɣ. 

Ɏɚɛɪɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɨɣ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. Ƚɢɛɤɚɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ, ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ 
(ɷɤɨɥɨɝɢɹ) ɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɫɢɯɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨɣ 
ɩɫɢɯɢɤɢ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɋɬɚ-
ɞɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɚ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɦɢɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [3]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɚɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ʉɨɥɟɪɚ, ɨɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɷɬɨ ɧɚ ɰɵɩɥɹɬɚɯ. 

ɉɟɪɟɞ ɤɭɪɢɰɟɣ ɛɵɥɢ ɞɜɚ ɤɜɚɞɪɚɬɚ, ɨɞɢɧ ɫɜɟɬɥɨ-ɫɟɪɵɣ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɟɦɧɨ-ɫɟɪɵɣ. Ɂɟɪɧɨ ɧɚɫɵɩɚɥɢ ɧɚ ɞɜɚ ɤɜɚɞɪɚɬɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɟɬɥɨ-ɫɟɪɨɦ 
ɡɟɪɧɨ ɥɟɠɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɚ ɧɚ ɬɟɦɧɨ-ɫɟɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɤɥɟɟɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɭɪɢ-
ɰɚ ɤɥɟɜɚɥɚ ɡɟɪɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɛɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɭɪɢ-
ɰɚ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɤɥɟɜɚɬɶ ɡёɪɧɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɚ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɤɭɪɢɰɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ ɤɜɚɞɪɚɬ ɢɥɢ, ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ, ɧɚ ɰɜɟɬ ɤɜɚɞɪɚɬɚ [2]. 

ȼɵɜɨɞ  
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɢɤɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɚ ɫ ɩɫɢɯɢɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ 
ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɜɤɥɚɞɚ ɡɨɨɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɷɬɚ ɧɚɭɤɚ ɩɨɥɟɡɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɧɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɨɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɚɧɢɦɚɥɨɬɟɪɚɩɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɨɩɵɬɚ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ [4]. 
 



653 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1.  Ʉɢɫɟɥɟɜ, ɋ.ɘ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɡɨɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 

: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 2015. 160 ɫ. 
2.  Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2021. № 40 (382). ɋ. 163-164.  

3. URL: https://zaochnik.com/spravochnik/psihologija/obschaja-psihologija/stadii-

razvitija-psihiki/ 

3.  Ɂɨɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɫɨɫɬ. Ɉ.ȿ. Ʉɨɪɨɜɢɧɚ. ɋɚɦɚɪɚ: ɋɎ ȽȺɈɍ ȼɈ ɆȽɉɍ, 2016.– 140 ɫ. 

  

https://zaochnik.com/spravochnik/psihologija/obschaja-psihologija/stadii-razvitija-psihiki/
https://zaochnik.com/spravochnik/psihologija/obschaja-psihologija/stadii-razvitija-psihiki/


654 

ɍȾɄ 159.913 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɈȻɋȿɋɋɂȼɇɈ-ɄɈɆɉɍɅɖɋɂȼɇɈȽɈ ɊȺɋ-
ɋɌɊɈɃɋɌȼȺ ɍ ɅɘȾȿɃ ɉɈɋɅȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ 

 

ɗ.ɇ. Ʉɨɫɭɥɢɧɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.ȿ. ɋɭɪɨɜɰɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,  

ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɫɟɫɫɢɜɧɨ-

ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. 
Ключевые слова: Ɉɛɫɟɫɫɢɜɧɨ-ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, 

COVID-19 

 

THE DEVELOPMENT OF OBSESSIVE-COMPULSIVE  

DISORDER IN PEOPLE AFTER THE PANDEMIC 

 

E.N. Kosulina 

 

Scientific Supervisor – M.ȿ. Surovtsev, Candidate of Economic  

Sciences, Associate Professor 

 
Yaroslavl State Technical University 

 
The psychological features of the development of obsessive-compulsive disorder 

in the period of self-isolation are considered. 

Keywords: Obsessive-compulsive disorder, pandemic, COVID-19 
 

ȿɳɟ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɛɫɟɫɫɢɜɧɨ-ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɫɪɟɞɢ ɥɸ-
ɞɟɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɨɥɶɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɛɨ-
ɥɟɡɧɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1-2 %. Ɍɚɤɠɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ-
ɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɈɄɊ ɢ ɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ.  
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɫɟɫɫɢɜɧɨ-

ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɸ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɫɟɫɫɢɜɧɨ-ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɈɄɊ) 
– ɷɬɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɝɪɭɩɩɭ ɫɢɧɞɪɨɦɨɜ 

ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɦɵɫɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɢɯ ɫɥɨɜ obsessio (ɛɥɨɤɚɞɚ, 
ɨɫɚɞɚ) ɢ compulsio (ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ) [1]. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɳɟ, ɬɨ ɨɛɫɟɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɟ ɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɦɵɫɥɢ, ɚ ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɢ – ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɈɄɊ – ɷɬɨ ɢ 
ɟɫɬɶ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɤɚɤ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɫɟɫɫɢɣ. ɗɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɹɝɨɫɬɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɢɞɟɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɜɬɨɪɝɚɸɬɫɹ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɨɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ. Ɏɨɪɦɚ ɨɛɫɟɫɫɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɪɚɡɧɨɣ – ɫɥɨɜɚ, ɮɪɚɡɵ, ɩɟɫɧɢ, ɫɬɢɯɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ - ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɫɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɟɪɟɛɟɠɚɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

2. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɫɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɬɨɪɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɡɟɪɤɚɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɞ ɜɵɯɨɞɨɦ. 

3.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɜɹɡɱɢɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ 
ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɜɫɟɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɡɚɦɤɨɜ. 

4. ɋɭɟɜɟɪɢɟ, ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɭɞɚɱɟɣ ɢɥɢ ɧɟɜɟɡɟɧɢɟɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɢɧɵɯ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɥɢɰɚ ɫ ɩɫɢɯɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ – ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɫɭɟɜɟɪɧɵɟ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɤ ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɈɄɊ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

• ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɜɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɧɟɸ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ.  

• Ɋɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ, ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ. 

• Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨ-
ɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɈɄɊ, ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈɄɊ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɯ ɡɚ-
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ɪɚɠɟɧɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ [2]. 

Ʌɸɞɢ ɫ ɨɛɫɟɫɫɢɜɧɨ-ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɥɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɈɄɊ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɈɄɊ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɛɨɹɡɧɶ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɵɬɶɟ ɪɭɤ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɪɢɬɭɚɥɵ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɛɵɥ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɡɚɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɈɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪ-
ɧɨɟ ɦɵɬɶɟ ɪɭɤ. ɂɡ-ɡɚ ɧɨɜɨɣ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɧɚɲɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɨ-
ɧɢɤɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɧɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɜɟɧɰɢɟɣ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɜɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɫɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɚ ɞɥɹ ɪɭɤ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɡɨɪɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɣ ɜɢɪɭɫɨɜ 
H1N1, ɗɛɨɥɚ ɚ ɬɚɤɠɟ Ɂɢɤɚ, ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɈɄɊ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ 
ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɛɨɪɤɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈɄɊ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɨɳɭɬɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɈɄɊ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ 45% ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ʌɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɦ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ COVID-19 ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɪɚɡɢɜɲɟɝɨɫɹ 
COVID-19. 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɩɨɯɭ COVID-19 ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ-
ɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɈɄɊ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɬɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ ɈɄɊ. ȼɚɠɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɷɬɨɦ, ɬɨ ɱɬɨ ɩɟɪ-
ɫɢɫɬɢɪɭɸɳɢɟ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ, ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɞɟɢ, ɦɵɫɥɢ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɈɄɊ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɠɢɡɧɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɚɫ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɞɜɟɪɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɤɪɵɬɚ, ɢɥɢ ɦɨɸɬ ɪɭɤɢ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɥɢɛɨ ɬɭɚɥɟɬɚ, ɧɚɲ ɦɨɡɝ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɈɄɊ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ. Ɉɧ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɦɵɬɶ ɪɭɤɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɠɚ 
ɪɭɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɪɟɫɤɚɬɶɫɹ ɢ ɤɪɨɜɨɬɨɱɢɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɈɄɊ ɞɨ ɬɚ-
ɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɧɹɬɵ ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ. 
ɂɡɥɢɲɧɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɢ 
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ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
Ʉɪɨɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶ ɜ ɫɩɢɧɟ ɢ ɲɟɟ, 
ɨɠɢɪɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɝɥɚɡɚ. 

ȼ ɥɟɱɟɧɢɢ ɈɄɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɮɚɪɦɚɤɨ- ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɸ. 
Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚ-
ɩɢɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɥɟɱɟɧɢɹ OKP ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɚɤ-
ɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɵɫɥɢ ɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɢɬɭɚɥɚɯ ɦɵɬɶɹ/ɭɛɨɪɤɢ. ɒɢɪɨɤɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɵɯ ɢ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɵɬɶɹ ɪɭɤ, ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɛɢɜɚɥɢ ɫ ɬɨɥɤɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ OɄɊ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɨ, 
ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɹɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, COVID-19 ɢ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɫɟɫɫɢɜɧɨ-ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
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ȿɳɟ ɞɚɜɧɵɦ-ɞɚɜɧɨ, ɜ Ⱥɧɬɢɱɧɨɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɩɪɨɫɬɭ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɦɭɠɢ ɩɨɞɦɟɬɢɥɢ, ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 
ɦɟɪɟ ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɟ ɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɋɚɦɢ 
ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɝɟɦɨɤɨɞɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɨɧɢ ɢɡ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɛɵɜɚɸɬ: 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɵɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɷɬɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɡɚɠɢɝɚɟɬɟ ɫɜɟɬ, ɤɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɣɬɟ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ. ȼɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɫɜɟɬ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ, ɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɧɢ ɜɡɪɨɫ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɚɠɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɞɦɟɱɚɟɬɟ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ 
ɤɢɫɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɸ. 
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɟɬ. Ʉɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɪɟɛёɧɨɤ ɧɟ ɨɬɬɹɧɟɬ ɪɭɤɭ, ɞɨɬɪɨɧɭɜɲɢɫɶ ɞɨ 
ɨɱɟɧɶ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɭɬɸɝɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ? ȼɨɬ ɞɚɧɧɨɟ ɢ ɟɫɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮ-
ɥɟɤɫ. 

ɇɚ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɡɚ-
ɤɨɧɚ, ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 
ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɟɦɶɟ, ɝɞɟ ɨɬɟɰ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛ-
ɥɹɸɬ ɝɢɩɟɪɨɩɟɤɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɸɛɨɣ ɷɬɚɩ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɨɛ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɟɝɨ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ? 
Ɉɧ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɨ-
ɪɨɠɧɢɱɚɬɶ, ɚ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶɫɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬ 2 ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ.  
1- ɪɟɛёɧɨɤ, ɜɵɪɚɫɬɚɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɰɨɦ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

2- ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɟɤɚɟɬ. ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 2-ɝɨ ɜɢɞɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɹɫɧɟɟ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧ-
ɫɬɢɧɤɬɵ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɛɵɜɚɸɬ. 

ȼɢɞɵ 

1. ɋɚɦɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ – ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɭ ɜɚɫ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɫɦɹɝɱɟɧ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɨɩɚɫɧɵɦ, ɚɡɚɪɬɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨ-
ɥɟɡɟɬɟ ɜ ɤɥɟɬɤɭ ɤ ɬɢɝɪɚɦ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬɟ ɫɢɝɚɬɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɚɪɚɲɸɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ȿɳɟ ɪɟɛёɧɨɤ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɫɜɟɬ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɚɦɟ, ɨɳɭɳɚɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɥɚɞɟɧɰɵ 
ɬɚɤ ɪɚɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɢɹɬɶ ɭɥɵɛɤɨɣ, ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ 
ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɚɳɟ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɪɭɱɤɢ, ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɤɪɨɜɚɬɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɝɚɫɚɥɨ. 

2. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɞɚ 

ȼɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɜ ɨɳɭɳɟɧɢɢ 
ɫɱɚɫɬɶɹ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɜ ɫɛɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ «ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ», ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɛɵ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɧɢ ɫɬɪɟɦɢ-
ɥɢɫɶ ɭɬɚɢɬɶ ɪɚɡɥɚɞɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɟɦɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɧёɦ. Ƚɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧ, ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞ ɜɟɞёɬ ɯɚɨɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. Ʌɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟ-
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ɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɚɹ ɞɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɵ ɢɧɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɠɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

3. Ⱥɥɶɬɪɭɢɡɦ 

ɉɟɪɜɵɟ 2 ɪɟɮɥɟɤɫɚ ɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɜɵɯ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɟɫɬɭɩɢɦ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɤɟ ɨɛ ɨɫ-
ɬɚɥɶɧɵɯ, ɤɚɤ ɥɸɞɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɟ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɚ. ȿɫɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧ, ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɤɟ ɨ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɚɬɶ, ɚ ɩɪɢ-
ɧɟɫɬɢ ɜ ɠɟɪɬɜɭ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭɞɚɥɢɜɲɢɫɶ ɜ ɯɪɚɦ. 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɭ ɦɚɥɟɧɶ-
ɤɢɟ ɪɟɛɹɬɚ ɭɡɧɚɸɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɚɤɨɜɨɣ ɨɧɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɰɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ ɤɚɤɭɸ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɛɢɱɟɜɚɥɢ, ɚ ɩɨɛɭɠɞɚɥɢ – ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɬɪɚɧɧɢɤɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ. 

5. Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɫɬɢ. Ʌɸɞɢ, ɭ ɤɚɤɨɜɵɯ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ, ɝɨɬɨɜɵ ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɦɚɫɫɭ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɦɟɟɬɫɹ «ɡɚɜɨɞɢɥɚ»? ɇɢ 1 ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɹɜɧɨ-
ɝɨ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ, ɩɪɟɠɞɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɣ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɚɤɨɜɨɣ ɟɳɟ ɜɥɚɫɬɶ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨɠɚɤɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɬɨ ɥɢ ɥɢɱɧɨ ɩɨɤɨɪɹɟɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɬɨ ɥɢ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

6. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɬ ɜ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɦɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɭ, 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ, ɛɵɬɢɟɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɛ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɥɢɛɨ 
ɩɪɚɜɨɬɭ. Ʉɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɟɧɶɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɥɢɰɚ ɧɟɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɨɜɨɣ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɨɫ-
ɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɷɩɢɡɨ-
ɞɵ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɢɪɚɧɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɟ, ɞɨɜɨɞɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 



661 

ɫɢɥɵ, ɪɚɡɭɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɤɚɤɨɜɨɣ 
ɫɟɣɱɚɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɠɨɧɝɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɛɟɡ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɟɪɩɟɬɶ. 

7. ɋɜɨɛɨɞɚ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɪɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɭɩɟɥɟɧɚɬɶ 
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɧɬɚ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭ ɥɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ. 

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɝɨɪɚɡɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɛɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɬɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɟɪɟɱɚɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɢɲɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɦ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɩɢɳɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɟɪɟɟɞɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɧɟё ɩɪɢ ɚɧɨɪɟɤɫɢɢ, ɩɪɢ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ, 
ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɨɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɨɞɚ. 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ, ɩɪɢ 
ɧɢɯ ɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɲɤɚ ɥɢɛɨ ɩɟɫ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɱɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɚɪɬɧёɪɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɱɟɦ 
ɢɯ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɛɨɥɶɲɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ 
ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ. ɏɢɳɧɢɤɢ ɭɛɢɜɚɸɬ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɳɭɳɚɹ ɠɚɥɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɛ ɧɚɟɫ-
ɬɶɫɹ ɞɨɫɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɬɚɬɶ ɞɟɬёɧɵɲɟɣ, ɷɬɨ, ɤ ɫɥɨɜɭ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɧɚɫ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ʉ ɨɝɨɪɱɟɧɢɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ 
ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱥ ɜ ɱёɦ-ɬɨ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɧɵɦɢ», ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɚɡɚɧɧɭɸ ɩɪɟɞɚɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɩɚɪɭ ɡɚ ɰɟɥɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɫɤɨɧɱɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɩɚɪɬɧёɪɚ, ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɧɟɣ ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. 
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ɋɢɦɜɨɥɢɡɦ ɰɜɟɬɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɟɡɞɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɱɬɟɧɢɸ «ɹɡɵɤɚ 
ɤɪɚɫɨɤ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɥɟ-
ɝɟɧɞɚɯ, ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɚɧɢɹɯ, ɧɟɛɵɥɢɰɚɯ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɢ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɢ 
ɥɭɱɢ ɋɨɥɧɰɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɩɟɤɬɪ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɦɶ ɰɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɟɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɥɚɧɟɬɚɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɤɪɚɫɤɢ 
ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɥɸɞɟɣ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɚɯ ɭɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɤɪɚɫɨɤ ɢ ɰɜɟɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɭɦɟɥɨ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɰɜɟɬ ɬɚɤ ɨɛɲɢɪɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ [1]. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɧɚɫ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɶɹ. Ɇɵ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɰɜɟɬ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ 
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ɞɭɦɚɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɦɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɟɳɟɣ. ɉɪɢɩɨɦɧɢɦ, ɤɚɤ ɜɨɡɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɟɫɥɢ ɜ ɞɨɠɞɥɢɜɵɣ ɞɟɧɶ ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɟɬ ɫɨɥɧɵɲɤɨ, ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɢɡ-

ɡɚ ɬɭɱ, ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɬ ɜɫё, ɱɬɨ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦ ɰɜɟɬɨɦ. Ʉɚɤɢɟ ɛɟɫɩɨ-
ɤɨɣɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɪɨɜɚɜɨ-ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɡɚɤɚɬɚ, ɢ ɤɚɤɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɫɟɥɶɹ ɢ ɧɚɞɟɠɞɵ ɞɚɪɭɟɬ ɧɚɦ ɩɟɪɜɚɹ, ɡɟɥёɧɚɹ, ɜɟɫɟɧɧɹɹ ɬɪɚ-
ɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɲɟɣ ɜɨɥɢ, ɟɳɟ ɪɚɡ, ɫɨɨɛɳɚɸɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɰɜɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɚёɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɟɦ ɢɥɢ ɞɜɭɦ ɨɛɨ-
ɠɚɟɦɵɦ ɰɜɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɧɚɫ ɜɟɡɞɟ. Ɍɨɧɚ ɢ ɤɪɚɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɦɨɝɥɢ ɦɧɨɝɨɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɪɚɜɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɜɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 
ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɠɢɜёɦ, ɭ 
ɧɚɫ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ» ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɰɜɟɬɚ [2]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɬɶ ɪɹɞ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɢɧ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɰɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɧɚɲ ɧɚɫɬɪɨɣ. Ɉɧɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «ɐɜɟɬɧɵɟ ɞɟɬɢ», ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɰɜɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɪɢ-
ɫɭɧɤɚɯ ɢ ɤɚɤɨɣ ɰɜɟɬ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɟɝɨ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɫɟɦɶɟ, 
ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɪɚɫ-
ɬɢ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɵɬɭ ɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɰɜɟɬ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɞɢɡɚɣɧɟ-
ɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɥɸɛɨɝɨ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɜɟɬɧɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɨɱɟɧɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [1]. 

ȼ ɬɜɨɪɟɧɢɹɯ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɜɟɬɚ ɦɟɧɟɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɮɢɝɭɪ ɢɥɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɰɚ, ɟɫɥɢ ɚɤ-
ɰɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢɦ ɧɚ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɨɞɧɨɦ ɰɜɟɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɨɥɶ Ƚɨɝɟɧ – 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ, ɛɵɥ ɨɞɟɪɠɢɦ ɠɟɥɬɨɜɚɬɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɜ ɩɨɡɞɧɢɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ȼɥɢɹɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɧɟɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɢɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ ɧɚɲɢɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɰɜɟɬɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɟɧɹɹ ɢɯ ɜ ɫɜɨɸ 
ɩɨɥɶɡɭ, ɧɚ ɧɚɲɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. 

ɀɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɞɜɭɦɹ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɧɟ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, – ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɨɱɧɨɟ, ɫɜɟ-
ɬɨɦ ɢ ɬɶɦɨɣ. Ⱦɟɧɶ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɜ ɩɭɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɟɞɵ ɢɥɢ 
ɨɯɨɬɢɥɫɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɵɬɶ ɩɢɳɭ. ɇɨɱɶ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɫ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɹɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɚɬɶɫɹ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɳɟɪɭ, ɡɚɜɟɪɬɵ-
ɜɚɥɫɹ ɜ ɩɭɲɧɢɧɭ ɢ ɡɚɫɵɩɚɥ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɡɛɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɨ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ 
ɬɚɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ, ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɩɪɢɯɨɞɚ ɪɚɫɫɜɟɬɚ. Ⱦɟɧɶ ɩɪɢɧɨɫɢɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɫɟɤɪɟɰɢɢ ɝɨɪɦɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɚɛɠɚɹ ɥɸɞɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ. ɇɨɱɶ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɫ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨɤɨɹ ɢ ɨɛɳɟɟ ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɤɪɟɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɰɜɟɬɚ, ɤɚɤ ɹɪɤɨ-ɠɟɥɬɵɣ 
(ɞɟɧɶ)ɢ ɬɟɦɧɨ-ɫɢɧɢɣ (ɧɨɱɶ). əɪɤɨ-ɠɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɜɟɬɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɧɚɞɟɠɞɵ. Ɍɟɦɧɨ-ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɜɟɬɨɦ ɩɨɤɨɹ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɧɟɜ-
ɧɭɸ ɢ ɧɨɱɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ, ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɟɬɟɪɨɧɨɦɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɬ. ɟ. ɰɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢɡɜɧɟ. əɪɤɨ-ɠɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ – ɞɧɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɥ ɤ ɧɟɣ. Ɍɟɦɧɨ – ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ ɧɨɱɢ, ɜɵɧɭɠ-
ɞɚɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬ-
ɜɢɹ [3]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. 

Ȼɟɥɵɣ ɰɜɟɬ – ɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɭ, ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɟɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɛɢɪɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɨɬ ɲɥɚɤɨɜ. 

ɀɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ – ɧɟɪɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɧ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ, ɚɩɚɬɢɱɧɵɯ ɢ ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧ – ɬɨɧɢɡɢɪɭɟɬ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɡɪɟɧɢɟ ɢ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɧ ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɚɩɩɟɬɢɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɨɱɢɳɚɸɳɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɜɵɥɟɱɢɜɚɟɬ ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ ɰɜɟɬ – ɜɥɚɞɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɱɬɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɟ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɰɜɟɬ ɨɦɨ-
ɥɚɠɢɜɚɸɳɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɵɲɟɱɧɭɸ ɢ ɧɟɪɜɧɭɸ ɬɤɚɧɶ. Ɉɧ ɩɨ-
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ɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɬɨɧɭɫ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ. 

Ɋɨɡɨɜɵɣ ɰɜɟɬ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
Ɉɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞёɧɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɞɨ-
ɛɚɜɥɹɟɬ ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɨɬ ɪɚɡɨɱɚ-
ɪɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɛɵɜɲɢɯɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 

Ɂɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ – ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɦɢɪɨɬɜɨ-
ɪɹɸɳɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɟɫɶɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɛɨɥɹɯ. ɉɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡ-
ɛɭɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɠɟɥɱɧɨɦ ɩɭɡɵɪɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɫɬɟɧɵ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ – ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ. ɗɬɨ ɰɜɟɬ ɨɬɜɚɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ. ɂɯ 
ɨɧ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɹɟɬ, ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɞɵɯɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. ɇɨ ɞɥɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɢ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵɯ ɝɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ – ɷɬɨ ɰɜɟɬ ɲɨɤɚ. Ƚɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬ ɚɩɩɟɬɢɬ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɟɬ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɰɜɟɬ – ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨɬ ɰɜɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɧ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɯɚɧɞɪɵ. 

Ʉɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ – ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɪɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɟ ɤɪɨɜɹɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ. ȿɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɥɨ-
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ ɝɥɚɡ, ɝɨɥɨɜɧɭɸ 
ɛɨɥɶ, ɩɟɪɟɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɰɜɟɬ – ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ», «ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ 
ɞɨɜɟɪɢɟ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɤɚɦ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɪɚ-
ɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. ȼɵɡɜɚɜ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɜɟɬ ɡɟɦɥɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɫ ɪɚɤɭɪɫɚ ɧɚɢɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɑɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ – ɫɢɥɵ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ. 
ɋɜɹɳɟɧɧɢɤɢ ɧɨɫɹɬ ɱɟɪɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ Ȼɨɝɭ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɞɟɜɭɲɤɚ, ɨɛɥɚɱɟɧ-
ɧɚɹ ɜ ɱɟɪɧɨɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧɟ. ɑɟɪɧɵɟ ɧɚɪɹɞɵ ɬɚɤɠɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɪɟɲɟɧ-
ɧɵɦ, ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɦ ɢɥɢ ɡɥɨɛɧɵɦ [4]. 

ȼɵɜɨɞ. ɐɜɟɬ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɫɬɟ-
ɬɢɤɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɩɨɡɧɚɬɶ ɫɟɤɪɟɬɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɐɜɟɬ — 

ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
ɂɡɭɱɢɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɦɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɰɜɟɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞ-
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤ 
ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɰɜɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɐɜɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ. 
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɢ ɠɢɡɧɶ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ⱦɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨ-
ɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

Ключевые слова: ɫɬɪɟɫɫ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɫɢɯɢɤɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɬɪɟɜɨɝɚ 

 

THE IMPACT OF STRESS ON A PERSON'S LIFE 

 

N.A. Naumov 

 
Scientific Supervisor – M.E. Surovtsev, Candidate of Economic 

Sciences, Associate Professor
 

 

Yaroslavl State Technical University 
 

This article examines the nature of stress and its negative impact on the psyche 

and life. The concept of stress, the origin of stress and the stages of stress are ex-

plained. Tips are given on how to relieve stress during stressful periods. 

Keywords: Stress, tension, psyche, health, anxiety 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɫɫ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ; ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɈɁ, 65 % 

ɜɫɟɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɢ ɧɟɪɜɧɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ. ɉɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɟ. 

ɋɬɪɟɫɫ (ɨɬ ɚɧɝɥ. stress – ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ) – ɷɬɨ ɧɟ-
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ (ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ) ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟ (ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ), ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ (ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɚ). ɋɬɪɟɫɫ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨ-
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ɛɥɟɦɚ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ, ɫɥɚɛɵɦ ɢɥɢ ɜɨ-
ɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɭɞɚɱ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɩɟɲɤɢ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

 ɋɬɪɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ: 
 ɉɨɬɟɪɹ ɛɥɢɡɤɢɯ; 
 ɂɫɩɨɪɱɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ; 
 Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ; 
 Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ; 
 ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɬɞɵɯɚ; 
 ɋɤɭɤɚ; 
 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ; 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɪɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ "ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ", ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɪɟɚɤ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɥɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɚɫ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɚɫ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɬɪɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ. ɋɬɪɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚɬɹɠɧɨɣ 
ɫɬɪɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɚɝɭɛɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ: ɫɬɚɞɢɹ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɫɬɚɞɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɢ ɫɬɚɞɢɹ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɫɚɦɚɹ ɨɩɚɫɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɷɬɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ – ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ 
ɜ ɛɨɥɟɡɧɶ. 
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ɋɬɪɟɫɫ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɟɞɢɧɵɦ ɛɢɨɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ, ɧɟɪɟɞ-
ɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɣ. ȼɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɥɸɞɟɣ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɵɯɚɧɢɢ, ɛɨɥɢ ɜ ɫɟɪɞɰɟ, ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɦɵɲɰɚɯ, ɦɚɥɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫ-
ɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɢ ɩɪɢ-
ɞɚɸɬ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɬɟɧɨɤ. ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ, 
ɝɧɟɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

ɋɬɪɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ. 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɨɫɬɪɵɣ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ) ɫɬɪɟɫɫ. 
Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ) ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɣ/ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ. 
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɜɨɪ-

ɰɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, Ƚɚɧɫ ɋɟɥɶɟ ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥ.Ɇ. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚ. ɋɟɥɶɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɧɵɦɢ ɛɵɥ ɜɵɹɫɧɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɫɫ ɡɚɪɚɡɟɧ. Ʌɸ-
ɞɢ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɜɨɡɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫɭ. 

ɉɫɢɯɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɬɟɨɪɢɹɯ Ɂɢɝɦɭɧɞɚ Ɏɪɟɣɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɚɥ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɬɪɟɜɨɝɢ: ɚ) ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ 
ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɛ) ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ" [5, ɫ. 20]. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɟɫɫɚ Ɋ. Ʌɚɡɚɪɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ɋ. Ʌɚɡɚɪɭɫ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɥɚ, ɬɨ ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɪɟɞɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɚ ɤɨɝ-
ɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ. ɉɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɣ, ɢɦɟɸɬ ɧɟ-
ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɢɞ: ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɟɪ-
ɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɚɦɹɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ 
ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɬ. ɩ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ. 
"Ȼɟɣ". Ʌɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɞɪɚɤɟ. 
"Ȼɟɝɢ". Ʌɸɞɢ ɭɛɟɝɚɸɬ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɩɚɞɚɸɬ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ ɢ ɡɚɦɵ-

ɤɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟ. 
"Ɂɚɦɪɢ". ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɦɢ ɢ 

ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɥɢɛɨ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ (ɩɫɢɯɨɥɨɝ), ɢɥɢ ɤ 
ɜɪɚɱɭ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɇɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ: ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɞɢ-
ɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɦ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɹɞɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɢɣ ɦɚɫ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɬɪɚɧɫ. ɉɪɢ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɢ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȿɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɝɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ: 

 Ⱦɵɲɢɬɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɭɬ. 
 ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɞɵɯɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɫɜɨɟ ɬɟ-

ɥɨ. 
 ɉɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ ɧɚɩɪɹɱɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɦɵɲɰɭ ɩɨ 

ɨɱɟɪɟɞɢ. 
 ɍɡɧɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. 
 ɉɨɢɳɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ 

ɥɭɱɲɢɣ ɜɵɯɨɞ. 
 ɉɨɞɜɟɞɢɬɟ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. 
ȼɵɜɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɟɫɫ ɩɥɨɯɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɚɤ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɑɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɬɪɟɫɫ, ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɠɟ ɜ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɤɚɤ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɉɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɉɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɸɛɢɬɶ ɫɟɛɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦɭ ɬɟɥɭ, ɞɭɲɟ ɫ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ. Ɉɫɜɨɢɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɢɞɭɬ 
ɞɚɥɟɟ, ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɳɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɟɛɟ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ɍɫɩɟɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɢ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɬɪɟɫ-
ɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɬɪɟɧɟɪ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ɍɪɟɧɟɪɚ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
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ɬɨɜ. ə ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ. 

ȼ 1910 ɝɨɞɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ɏ. ɑɢɠ ɜɜɟɥ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɢɯɨɞ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɹ ɫɩɨɪɬɚ», ɜ 1913 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɫɨɡɞɚɥ ɜ Ʌɨɡɚɧɧɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɨɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɪɬɚ: 
1) ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɚɤ-

ɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɡɠɟ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ.  

2) ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟ-
ɧɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ɂɡɭɱɚɥɢɫɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

3) ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɰɢɤɥɵ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɫɩɨɪɬɚ – ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ – ɪɟɞɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɬɨɥɶ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ.  

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

3) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

4) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɣ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪ-
ɬɚ.  

5) Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɋɨɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɬɥɟɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɝɢɛ-
ɤɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɢɥɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ: 
1) Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝ 
ɭɱɢɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɚɡɞ-
ɧɟɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɬɥɟɬɚ. 

2) Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ. ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɬɪɟɧɟɪɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.  

3) Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɚ ɭɥɢɰɟ, 
ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɫ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: 

1) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɑɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɚɟɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨ-
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ɳɶɸ ɩɨɯɜɚɥɵ ɢ ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɢ-
ɦɭɥɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɨɪɬ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ 
ɫɩɨɪɬ (ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ; ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ; ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 
ɬ.ɞ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ (ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɯ; 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɪɟɤɨɪɞɚ. ɋɥɟɞɭɸ-
ɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ (ɫɬɚɞɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ) ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ, ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɜ ɱɭɜɫɬɜɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. 

2) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɨɦ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɟ, ɱɚɫɬɵɯ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɬɟɪɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫɨɪɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

3) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɢɥɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

4) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ɍɪɟɧɟɪ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɢ ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɬɪɟɧɟɪɚ. 

5) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
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ȼɵɜɨɞ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɹ ɞɟɥɚɸ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɧɟɪ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬ-
ɫɦɟɧɚ. 
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Ɇɭɡɵɤɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚ-

ɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ. Ɉɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ɇɭɡɵɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ ɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ, ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ. ɇɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɢ ɞɚɠɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. [1] ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɦɭɠɱɢ-
ɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ. 

Ɇɭɡɵɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɧɚɫ ɩɨ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɵɯ ɥɟɬ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɨɣ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 
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ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɞɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɨɟ Ɇɨɪɟɧɨ ɢ ɞɪ. (2009), ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹ-
ɬɢ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

Ɇɭɡɵɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɧɢɟ ɜ 
ɯɨɪɟ, ɢɝɪɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɞɟɬɹɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɭɡɵɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɹɞɤɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɬɪɚɜɦɵ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ. 
Ɇɭɡɵɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɞɟɬɹɦ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɟɛɹ. [2] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɵɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ. Ɇɭɡɵɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɩɟɧɢɟ ɜ ɯɨɪɟ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɞɥɹ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ. ɉɨɥɶɡɚ ɦɭɡɵɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɦɭɡɵɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɬɪɟɜɨɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Lai ɢ ɞɪ. (2011), 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɦɢɧɭɬ 
ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɚ ɭ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɪɟɜɨɝɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ. Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ – ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɚɸɳɟɟɫɹ ɫɬɨɣɤɢɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Erkkilä ɢ ɞɪ. (2011), ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 
ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɞɟɩɪɟɫ-
ɫɢɢ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɋɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Ʌɢ ɢ ɞɪ. (2012), ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 45 ɦɢɧɭɬ 
ɩɟɪɟɞ ɫɧɨɦ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɚ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɧɚ. 
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Ɇɭɡɵɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɦɟ-
ɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɦɟɞɢɬɚ-
ɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɬɟɪɚɩɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɭɡɵɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ɗɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ, ɬɪɟɜɨɝɭ, ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ.  

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɟɪɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ. ɋɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɧɢɟ, ɢɝɪɭ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɢɦɩɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɠɢɜɨɣ 
ɦɭɡɵɤɢ. Ɍɟɪɚɩɟɜɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɦɭɡɵɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɫɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢ-
ɟɧɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɦɵɫɥɢ ɢ ɨɩɵɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫ-
ɬɭɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ, ɬɪɟɜɨɝɭ, ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɚ-ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ (Maratos et al., 2018). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɬɟɪɚɩɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɭɞɧɨ ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ. Ɇɭɡɵɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɟ-
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɷɦɨɰɢɹɦ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɞɟɦɟɧɰɢɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ (van der Steen et al., 2018). Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɭ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ (Geretsegger et al., 2014). 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɫɟɫɫɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɦɭ-
ɡɵɤɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɢ ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɨ ɢ ɩɨɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ, ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɝ-
ɧɢɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ɋɟɧɬɮɪɨɭ ɢ 
Ƚɨɫɥɢɧɝɚ (2003), ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɢɬɦɨɦ, 
ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɪɨɤ, ɯɷɜɢ-ɦɟɬɚɥ ɢ ɪɷɩ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɵ – ɦɭɡɵɤɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɦɟɥɨɞɢɤɨɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɟɣ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɞɠɚɡ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɫɬɧɭɸ ɢɥɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɭɡɵɤɭ (Juslin & Laukka, 2004).  

ɉɨɧɢɦɚɹ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɭɡɵɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɦɭɡɵɤɭ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɢɬɦɨɦ 
– ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɦɭɠɱɢɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɱɬɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ. [3] 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ – ɢɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɷɧɟɪɝɢɱɧɭɸ, ɛɨɞɪɭɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɦɭɡɵɤɭ, ɚ ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ, ɪɚɫ-
ɫɥɚɛɥɹɸɳɭɸ ɢ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɭɸ ɦɭɡɵɤɭ. Ʌɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɜ-
ɪɨɬɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɢɬɶ ɝɪɭɫɬɧɭɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɦɨɰɢɹɦ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɟɬ ɦɭɡɵɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɵ ɥɸɞɟɣ ɱɚɫɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɥɸɞɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɟɧɬɮɪɨɭ ɢ ɞɪ. (2011) 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɡɚɪɹɠɚɟɬ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɢɡ ɜɨɫ-
ɬɨɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ ɢ ɢɧɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɭ-
ɡɵɤɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɆɂ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɵ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. [3] 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɇɨɪɬɨɦ ɢ ɞɪ. (2000), 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤ "ɪɟɦɢɧɢɫɰɟɧɰɢɹ" ɢ, 
ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɸɞɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɦɧɨ-
ɝɨɝɪɚɧɧɵ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɹɦ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟɨɛɴ-
ɟɦɥɸɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɨɬɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɭɡɵɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɲɭ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɬɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɏɨɬɹ ɦɭɡɵ-
ɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɟɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ɇɭɡɵɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɭ-
ɡɵɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ.  
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨɢɡɦɟɪɢɦɨ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɧɚɲɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɤɭɫɚɦɢ ɢ ɩɫɢɯɢɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ-
ɱɢɸ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
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Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɢɯ 
ɫɭɞɶɛɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɮɚɤɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɚ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɛɚɡɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɢɩɚ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɦɟɧɬɚ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɜɵɫɲɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɂ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
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ɜɨɜɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ – ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɦ. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ 
«ɜɵɫɲɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ.  

ȼɵɫɲɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɫɢ-
ɯɢɤɚ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ. 

ȼɵɫɲɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɣɪɨ-
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɡɝɚ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɵɫɲɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ»: ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɪɜɨɣ.  

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨ-
ɝɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼɵɫɲɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɂ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɧ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɬɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɪɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɦɨɡɝɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɧ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɡɝɚ, 
ɬ.ɟ. ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚ-
ɜɚɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɠɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɫɹ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ); ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɬ ɩɨɞ-
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɚ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɚɛɵɣ ɡɜɭɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ. 

ɉɫɢɯɢɤɚ – ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɦɨɡɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɡɝɚ.  

ɋɨɡɧɚɧɢɟ – ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɡɝɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ (ɷɦɨɰɢɢ) ɢ ɜɨɥɹ.  
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ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɂ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜɚ, ɜɵɫɲɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟ-
ɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȼɇȾ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ».  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ȼɇȾ – ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜ-
ɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɲɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ».  

ȼɇȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɵ ɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɧɚ ɜɫɟ ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɪɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧ-
ɬɪɨɦ [4]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɥɵ ɢ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ, ɨɬ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 
ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ȼɇȾ ɉɚɜɥɨɜ ɫɱɢɬɚɥ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ. 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɧɟɪɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ:  
ɋɢɥɚ – ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɟɬɨɤ ɤɨɪɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ. ɉɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɥɵ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚ-
ɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ ɤɥɟ-
ɬɨɤ ɤɨɪɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɛɭ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟ ɜɩɚɞɚɹ ɜ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ; 

ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɪɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɥɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ; 

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ – ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɜ ɤɥɟɬɤɚɯ ɤɨɪɵ ɦɨɡɝɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɨɞ-
ɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɟɪɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ (ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ) ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹ [3]. 

Ⱦɪɟɜɧɟɣɲɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ «ɨɬɰɭ» ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɵ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɭ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ. 

Ɍɢɩɵ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɭ: 
ȿɫɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɨɜɶ («ɫɚɧɝɜɢɫ» ɩɨ-ɥɚɬɵɧɢ), ɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ 

ɛɭɞɟɬ ɫɚɧɝɜɢɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɬ.ɟ. ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ, ɛɵɫɬɪɵɣ, ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵɣ, ɨɛ-
ɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ.  
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ȿɫɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɠɟɥɱɶ («ɯɨɥɟ»), ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɯɨɥɟɪɢɤɨɦ – 

ɠɟɥɱɧɵɣ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɨɡɛɭɞɢɦɵɣ, ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɵɣ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɢɡɶ («ɮɥɟɝɦɚ»), ɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɮɥɟɝɦɚɬɢɱɧɵɣ 
– ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ, ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɫ ɬɪɭ-
ɞɨɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɥɨɯɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɟɪɧɚɹ ɠɟɥɱɶ («ɦɟɥɚɧɚ-ɯɨɥɟ»), ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɤɥɨɧɧɵɣ ɤ ɝɪɭɫɬɢ, ɪɨɛɨɫɬɢ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ, ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ ɭɬɨɦɥɹɟɬ-
ɫɹ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɧɟɜɡɝɨɞɚɦ [2]. 

ɗɬɭ ɬɟɨɪɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ. 
Ɍɢɩɵ ȼɇȾ ɩɨ ɂ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜɭ: 
ɋɢɥɶɧɵɣ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ (ɫɚɧɝɜɢɧɢɤ) – ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧɚ-

ɤɨɜɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɯ ɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɋɢɥɶɧɵɣ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ ɢɧɟɪɬɧɵɣ (ɮɥɟɝɦɚɬɢɤ) – ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɢɯ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɋɢɥɶɧɵɣ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ, ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ (ɯɨɥɟɪɢɤ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨ ɫɢɥɟ ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɥɟɝɤɨ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ȼɇȾ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɥɚɛɵɣ (ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɨɛɨɢɯ ɧɟɪɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɨɯɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ 
[1]. 

ɋɥɨɠɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɨɜɵɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɫɚɦɵɯ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɬɢɩ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɜɨɞ. Ɍɢɩ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɛɵ-
ɫɬɪɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɨɜ), ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɬɚ ɠɟ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɨɜ) ɢ ɬ.ɞ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɵ 
ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɬɢɩɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
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ɤɥɟɬɨɤ ɤɨɪɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ, ɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɢɩɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɟɝɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɞɟɬ-
ɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɂ.ɉ. ɉɚɥɨɜ ɫɱɢɬɚɥ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɥɸɞɟɣ. 
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ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɟɦɭ ɤɚɤ ɪɟɮɥɟɤɫ. Ɋɟɮɥɟɤɫ – ɷɬɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɥɸɛɨɦɭ ɠɢɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮ-
ɥɟɤɫɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɜɧɟ. Ɋɟɮ-
ɥɟɤɫɵ ɛɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦɢ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɩɪɨ ɭɫ-
ɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ. ɑɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɬɚɤɨɟ?  

ȼɨɨɛɳɟ ɪɟɮɥɟɤɫ – ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢɡɜɧɟ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ? ɗɬɨ ɜɫё ɬɚ ɠɟ ɨɞɧɨɬɢɩɧɚɹ ɪɟɚɤ-
ɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɨ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ ɜɵɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɧɚɱɚɥ ɢɡɭɱɚɬ ɂ.Ɇ. ɋɟɱɟɧɨɜ. ɋɟɱɟɧɨɜ 
ɨɬɤɪɵɥ ɪɟɮɥɟɤɫ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ. ɉɟɪ-
ɜɨɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɪɟɮɥɟɤɫ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ⱥ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɭ ɧɟɪɜ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ-ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɨɡɝɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ. 

ɂ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜ ɠɟ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɟɫɬɶ ɟɳё ɦɧɨɠɟɫɬ-
ɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ. Ɉɧ ɧɚɡɜɚɥ ɢɯ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɨɧ ɢɡɭɱɚɥ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ. 

Ʉɚɤɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ? 
ɉɨɥɶɡɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɪɟɮɥɟɤɫɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɭɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɢ ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɩɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɭɲɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɥɨɜɧɵɟ 
ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɬɚɤ ɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɟɫɥɢ ɬɟɛɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɭɠ-
ɧɨ ɜɵɭɱɢɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɯɢɬɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɟɮ-
ɥɟɤɫɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ, ɩɭɫɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɝɪɨɦɤɢɣ ɫɬɭɤ 
ɩɚɥɶɰɟɦ ɩɨ ɫɬɨɥɭ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɩɟɪɟɞ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɭɤɧɢɬɟ ɩɚɥɶɰɟɦ ɩɨ ɫɬɨɥɭ ɢ ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɷɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɜɚɲ ɦɨɡɝ ɫɜɹɠɟɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɭɤɨɦ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɟё ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɟɫɬɢ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɭɬɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɱɥɟɧɵ ɧɨɜɨɣ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬɟ. ɂ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɧɨɜɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɹ ɫɬɚɪɭɸ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮ-
ɥɟɤɫɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɠɢɬɶ: ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɢɳɢ ɩɨ ɡɚɩɚɯɭ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɣɬɢ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɍɫɥɨɜɧɨɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɸɧɵ, ɠɟɥɭ-
ɞɨɱɧɨɝɨ, ɩɨɞɠɟɥɭɞɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɜɢɞ, ɡɚɩɚɯ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɩɢɳɢ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɨɛɦɟɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɰɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ-
ɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɭɱɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦɭ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɫ-
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ɥɨɜɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹ ɜ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɵɣ ɪɚɡɞɪɚ-
ɠɢɬɟɥɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵ-
ɬɢɟɦ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɷɬɢɦ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɯ. Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɚ? 

ɍɠɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ. ɗɬɨ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫɵ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɪɟɮɥɟɤɫɚɦ ɦɚɥɵɲ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɞɵɲɢɬ ɢ ɤɭɲɚɟɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ-ɬɪɟɬɢɣ ɦɟɫɹɰ ɠɢɡɧɢ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɨɫɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ, ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɛɟɥɨɦ ɯɚɥɚɬɟ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ). 

ɍ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɤ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɥɸɞɹɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɪɚɡ-
ɞɪɚɠɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɚ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢ-
ɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ, ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɵ, 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜ-
ɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ȼ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɟɠɢɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɝɚɬɶ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɟ 
ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. ɂ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɚɥɵɯ 
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ɭɫɢɥɢɣ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɟɣ. 

ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 7-10 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɬɨɪɵɦ ɞɟɬɫɬɜɨɦ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɩɪɨɳɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɪɟɮɥɟɤɫɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɞɧɹ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨ- ɪɟɮ-
ɥɟɤɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 11-14 ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɭɫ-
ɥɨɜɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɨɜɵɦ ɫɨɡɪɟ-
ɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɞɜɢɝɢ ɝɨɪɦɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪ-
ɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɨɪɤɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɱɚɫɬɨ ɭɩɪɹɦɹɬɫɹ, ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ȼ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ (15-17 ɥɟɬ), ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ. 

ȼɵɜɨɞ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ? ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ – ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɝɧɚɥ (ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɪɟɮɥɟɤɫɚ ɧɭɠɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɝɧɚɥ(ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ) ɢ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɟ-
ɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɜ ɦɨɡɝɟ ɢ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɦɨɡɝ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

Ʉɚɤɨɜɨ ɠɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ? Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɪɟɮɥɟɤɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɟɦɭ 
ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ ɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɦɨɡɝ ɨɬ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɚɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɧɹ ɢ ɬ.ɞ. 
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the stages of development of conflict situations are given. A clear definition of the con-

flict will be given and we will describe in detail each of the stages of its development. 
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ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɟ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɫɜɨɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɦɟɱɬɵ. ȼɫё ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɸɞɟɣ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɬɨɱɟɤ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. 
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ɉɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɫɨɛɵɬɢɹ, ɮɚɤɬɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɟɝɨ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ:  
1. Ȼɢɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ(ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ). ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɚ 

ɥɢɰɚ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɨɛɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

2. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ: 
1. Ⱥɤɰɟɧɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. 
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ. 
3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ: 
1. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ: 
1) ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɥɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɥɚɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ. 

2) Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

3) Ɇɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 
ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ. 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 
1) Ȼɵɬɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ʉ ɛɵɬɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ, ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

2) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ – 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ». 
3) ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
4) ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
3. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ: 
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1) Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

2) Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɗɬɚɩɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ: 
1. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
2. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
4. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ȼɵɜɨɞ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɚ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɵ. 
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«Ɍɟɚɬɪ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ. Ɉɧɨ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɟɬ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɬɟɚɬɪ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɭɧɨɫɢɬ ɢɡ ɧɟɝɨ 
ɡɚɩɚɫ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɬɵ», -  ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ Ʉ.Ʉ. ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɢɣ [1]. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɢ. ɂ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ «ɩɨɞ ɫɢɥɭ» ɜɫё. ɍ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɨɪɚ, 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ, ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɛɵɥ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬ, ɭɦɟɥ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɞёɬ ɨɬ ɫɟɦɶɢ. ɗɬɨ 
ɩɟɪɜɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɱɬɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɟɝɨ 
ɦɢɪɟ, ɭɱɚɬ ɩɟɪɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɨɛɭɱɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɷɬɢɤɢ, ɢ 
ɦɧɨɝɨɦɭ ɞɪɭɝɨɦɭ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɫɟɦɶɢ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɬɚɬɶ «ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ». ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɦɵ ɪɚɡɛɟɪɟɦ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɚɬɪ. 

Ɍɟɚɬɪ ɢɡɞɚɜɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɫɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨ-
ɧɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨ ɫɢɥɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ [2]. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɫɭɠɞɟɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɟɞɶ ɬɟɚɬɪ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬ. 
Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɚɬɪ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ «ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɠɢɜɟɬ» ɤɪɚ-
ɫɨɬɚ, ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ, ɩɪɢɞɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɟɚɬɪɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɵɫɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɬɟɚɬɪ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɹ? ȿɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɜ ɪɟɛɟɧɤɟ ɭɠɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɬɢɤɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɧɟ ɨɩɚɡɞɵɜɚɬɶ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ 
ɢɥɢ ɧɟ ɭɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɝɪɨɦɤɨ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ). 

Ⱦɟɬɢ ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɭɱɚɬɫɹ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɛɨɹɬɶɫɹ ɡɚ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɭɦɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɚ ɬɟɚɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟ-
ɦɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɰɟɥɭɸ ɝɚɦɦɭ 
ɷɦɨɰɢɣ: ɩɨɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɝɪɭɫɬɢɬɶ, ɩɨɫɦɟɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɩɥɚɤɚɬɶ. Ɍɟɚɬɪ ɩɨɤɚ-
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ɡɵɜɚɟɬ ɨɞɧɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɡɦɵ, ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞ ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ «ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɥ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɝɟɪɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɟɝɨ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɢɥɢ ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɟɞɵ. Ɉɧ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ. Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɬɹɦ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɟɚɬɪɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɉɧ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɟɟ 
ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɚɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ: ɨɧ ɭɜɢɞɟɥ ɦɚɲɢɧɭ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɨɧ 
ɟɸ ɢɝɪɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɜɨɞɢɬ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɡɜɭɤɢ ɢ ɷɬɚ ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɨɫɬɨɪɝ. 

Ɍɟɚɬɪ ɭɱɢɬ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛ-
ɳɟɧɢɟɦ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ, ɞɨɝɨ-
ɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɧɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨ ɦɢɪɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɬɢɤɭ, ɷɫɬɟɬɢɤɭ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫ 
ɞɟɬɫɬɜɚ ɭɱɢɬ ɞɟɬɟɣ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɦɢɪ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɟ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɟɦɶɟ. Ʉɚɤɨɣ ɛɵ ɨɧɚ ɧɢ ɛɵɥɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɥɶ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɫɟɦɶɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶɹ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. Ɉɬɰɚ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɫɱɢɬɚɸɬ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ ɫɟɦɶɟ ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ, ɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ.  

Ɋɨɥɶ ɫɟɦɶɢ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɜɟɥɢɤɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɢɤ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɰɟɥɭɸ ɩɚɥɢɬɪɭ ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ. 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ «ɩɥɨɯɚɹ» ɫɟɦɶɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɱɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ. ɋɟɦɶɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤɢɟ ɠɟ 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɦɶɢ? əɧ Ⱥɦɨɫ Ʉɚɦɟɧɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ: «ȿɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɭɱɚɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ, ɩɢɬɶ, ɯɨɞɢɬɶ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɭɤɪɚɲɚɬɶɫɹ ɨɞɟɠɞɚɦɢ, ɬɨ 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɬɹɦ ɦɭɞɪɨɫɬɢ». Ⱥ ɜ 
«ɦɭɞɪɨɫɬɢ» ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɭɦɟɧɢɟ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ 
ɠɢɡɧɶɸ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤɨɜɚ ɠɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɬɜɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɫɬ, ɤɚɤ ɢ ɫɥɨɠɟɧ: ɰɟɥɶ ɢ 
ɦɨɬɢɜ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, 
ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɥɸɞɹɦ ɠɢɡɧɶ ɷɬɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ [2]. 

Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ? Ɂɧɚɱɢ-
ɦɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɸɛɨɜɶ – ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɚ-
ɥɵɲ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɥɸɛɹɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɛɹɥɸɛɢɸ, ɷɝɨ-
ɢɡɦɭ ɢ ɢɡɛɚɥɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɬɟɩɥɚ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɡɚɛɨɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɱɚɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɭɠɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. ɋ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɚɠɧɨ 
ɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ȼɚɠ-
ɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɪɟ-
ɛɟɧɨɤ ɡɚɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɦ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɥɚɱɟɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɉɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɦɶɹɯ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɂɞɟɫɶ ɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ: ɞɢɤɬɚɬ, ɨɩɟɤɚ, «ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
[1].  

Ⱦɢɤɬɚɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ ɦɨɪɚɥɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɝɪɭɛɨɫɬɶ, ɩɪɢɤɚɡ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɦɚɧɭ, ɥɢɰɟɦɟɪɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫ-
ɬɢ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɟɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢɡɛɚɜɥɹɹ ɟɝɨ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɛɨɬ, 
ɩɨɦɨɳɢ [1]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɹ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɤɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɦɢɪɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɥɸɛɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɝɢɩɟɪɨɩɟɤɨɣ. Ɉɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ. ɇɨ ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɝɢɩɟɪɨɩɟɤɟ. Ƚɞɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɟɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɡɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɷɝɨɢɡɦɭ, ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɢ 
ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ.  

«ɇɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ʉɚɤ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɦɢɪɚ: ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ 
ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɚɦɟɱɟɧɧɭɸ ɱɟɪɬɭ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɢɞɟɹɯ ɢ ɩɥɚɧɚɯ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɝɨ-
ɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɭɱɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɟɦɭ ɩɪɢ-
ɜɢɬɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɟɦɶɢ. ȼ ɞɨɦɟ ɰɚɪɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜ 
ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɭɜɚɠɚɹ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɟ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɱɟɪɩɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ. ɇɨ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɩɥɚɧɵ. Ɉɧ ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɸ, 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɟɟ ɨɬɫɬɨɹɬɶ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɀɢɡɧɶ ɢ ɧɚɭɤɚ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɢ ɭ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɲɢɛɤɚɯ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɸɛɜɢ ɢ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɯɜɚɥɢɬɶ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɫɚɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɟɝɨ ɥɸɛɢɥɢ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɟɫɬɶ.   
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Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɬɹɠɟɥɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɞɟɬɜɨɪɚ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜ ɤɚɡɚɤɢ-ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ, ɩɪɹɬɤɢ, ɫɚɥɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɝɭɥɹɸɳɢɯ ɜ ɩɚɪɤɟ ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ, ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɩɟɪɟɠɢɬɤɚɦɢ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɞɚɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɥɸɫɵ, ɝɨɜɨɪɹ, ɱɬɨ ɩɭɫɬɶ ɫɢɞɢɬ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɞɨɦɚ, ɡɚɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɜɢ-
ɞɭ. ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɪɟɛёɧɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɥɟ-
ɱёɧ ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɸɬ ɢ ɧɚɭɱɚɬ. ɇɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨ-

ɞɪɭɝɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɢ, ɜɟɞɶ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɪɟɛёɧɤɭ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɧ-
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ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛёɧɤɭ ɧɚɣɬɢ ɟɝɨ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 
Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɜɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ. 
ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɞ 
ɱɟɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɟɛёɧɤɨɦ ɞɨɦɚ, ɜɟɞɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɥɸɞɹɦ ɬɹɠɟɥɟɟ ɡɚ-
ɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɱɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɞɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟё ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɉɨ Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɦɭ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [1]. 

ɇɟɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɱёɬɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɭɬ «ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ». ɉɨ 
ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɢɦɛɢɨɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɧɨ ɨɞɧɨ ɛɟɡ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ «ɡɨɧɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ», «ɡɚɛɟɝɚɟɬ» ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɩɟɪёɞ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɉ.ə. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧɚ, Ʌ.Ⱥ. ȼɟɧɝɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
Ɂɨɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛёɧɤɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛёɧɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ.  

 

ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
 «ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢ-

ɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɛёɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

 «ɡɨɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɣ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɡɨɧɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ, ɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɠɟ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɫɚɞɭ, ɲɤɨɥɟ ɢ ɜɭɡɟ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɟɟ ɢ ɡɥɟɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫ-
ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟ ɟɞɢɧɵɣ ɤɪɟɩɤɢɣ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɚ ɪɚɡ-
ɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ȼ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɪɭɬɵɟ 
ɪɟɛɹɬɚ ɢ «ɛɟɞɨɥɚɝɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɯɭɥɢɝɚɧɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɥɥɢɧɝ.  
Ʉɚɤɨɜɵ ɠɟ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɢɬɶ? Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɛɟɪɟɦ-

ɫɹ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɞɟɬɫɬɜɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ “ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ” ɫɟɛɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟɟ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɭɱɚɬɫɹ ɠɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɨɧɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ, ɜ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɦɢɤɪɨ-ɝɪɭɩɩɚɯ. ɉɪɢ 
ɬɪɚɜɥɟ ɠɟɪɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɚɩɚɞɨɤ. 
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ɗɬɢɦ ɬɪɚɜɥɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɝɞɟ ɫɢɥɵ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ, 
ɢ ɟɫɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɦ, ɬɨ ɛɭɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ ɧɚ-
ɫɢɥɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɟɪɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɪɚɜɥɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ: ɞɪɚɤɢ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɪɚɠɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɜɟɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ: ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɭɝɪɨɡ, ɛɨɣɤɨɬɚ, ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɑɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɭɥɥɢɧɝɚ:  
1) ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɬɪɚɜɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɟ-

ɛɹɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɬɨɥɩɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɭɱɟɛɟ. ɗɬɢɯ ɪɟɛɹɬ ɬɪɚɜɹɬ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɫɟ, ɧɨ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɯɨɪɨɲɨ. Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ ɷɬɨ ɧɚ 
ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ! ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɩɨɫɨɛɧɟɟ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɟɣ, ɧɟɨɛɵɱɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɟɫɥɢ ɭ 
ɜɚɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɩɨɯɨɞɤɚ, ɪɟɱɶ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɟ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɜɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɵɞɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɝɨɪɞɢɬɟɫɶ ɷɬɢɦ. ɇɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɚɤ ɫɤɭɱɧɨ ɠɢɬɶ.  

2) ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɞɜɨɟɱɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɨɟɱɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɨɬɥɢɱɧɢɤɚɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ 
ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɞɟɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɜɢɞɭɸɳɢɯ ɢɦ. 

3) ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɯɭɥɢɝɚɧɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟ-
ɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ, ɧɨ ɢɯ ɯɜɚɥɹɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ, ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦɢ, ɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɠɟɪɬɜ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɢɯ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɥ ɟɦɭ ɫɞɚɱɢ/ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ/ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɦɧɟɟ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɟɟ/ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɢɬɟɥɸ. Ⱦɟɬɢ - ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

4) ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɚɲɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫ ɟɟ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚɦɢ, ɭɤɥɚɞɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɪɚɜɥɟ ɢ ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɭ ɞɟɬɟɣ. Ʉɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɢ. ɍɱɢɬɟɥɹ, ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ. ɇɟɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɞɨ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦ ɧɟɬ ɞɟɥɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɯɨɞɢɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɬɚɥɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɛɭɥɥɢɧɝɚ? 

ȿɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɳɧɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɦɭ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɯɭɥɢɝɚɧɚ – ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɠɟɪɬɜɭ ɱɭɜɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɢ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɣ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɯɭɥɢɝɚɧ ɛɨɢɬɫɹ, ɱɬɨ 



706 

ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɚɡɚɧ ɡɚ ɫɜɨɟ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɭɲɢ ɜɚɲ ɨɛɢɞɱɢɤ – ɷɬɨ ɬɪɭɫɢɲɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɛɨɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɨ ɟɝɨ ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɟ ɭɡɧɚɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɟɞɶ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɚɦ ɜɧɭɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɵ 

ɧɚɫɬɭɱɢɬɟ, ɧɚɠɚɥɭɣɬɟɫɶ, ɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɟ ɷɬɨ-
ɝɨ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɚɟɬɟ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɭɥɢɝɚɧɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ 
ɩɪɨɳɟ ɜɚɫ ɭɧɢɠɚɬɶ. ɉɨɣɦɢɬɟ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ, ɟɫɥɢ ɜɚɫ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɤɪɨ-
ɜɟɧɧɨ ɬɪɚɜɢɬɶ, ɬɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɬɚɜɶɬɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɚɦ 
ɩɨɦɨɱɶ: ɭɱɢɬɟɥɶ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɛɪɚɬ, ɞɪɭɡɶɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɯɭɥɢɝɚɧ 
ɩɨɣɦɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɪɚɯɢ, ɭɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɩɥɨɯɨɣ, ɢ ɟɝɨ 
ɫɪɚɡɭ ɧɚɤɚɠɭɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɭɥɢɝɚɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɞ ɜɚɦɢ ɜɥɚɫɬɶ ɢ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ. ɇɟ ɠɞɢɬɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɯɭɥɢɝɚɧ ɢɦɟɟɬ 
ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɬɟɦ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɜɚɫ ɨɛɡɵɜɚɸɬ, ɞɪɚɡɧɹɬ 

ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ. ɂ ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɬɪɚɜɢɬɶ ɜɚɫ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ 
ɜɵ ɧɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɟɫɶ, ɬɨ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ. Ɉɛɡɵɜɚɧɢɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɭɧɢɠɟɧɢɟɦ. ɒɭɬɤɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɬɪɚɜɥɸ. Ʌɟɝɤɢɟ 
ɬɨɥɱɤɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɞɚɪɚɦɢ ɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɢɤɪɨɜɵɜɨɞ: 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɭɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

1. ɇɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȿɫɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɥɥɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɛɭɥɥɢɧɝɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. 

2. ɉɪɨɹɜɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ 
ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɥɥɢɧɝɚ, ɢɥɢ ɨɧ ɫɬɚɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, 
ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ "ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ", ɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɚɦ "ɚɝɪɟɫɫɨɪ", ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɥɥɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3. Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɥɥɢɧɝɚ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɡɚɱɢɧɳɢɤɨɦ, ɝɞɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɬɟɪɩɟɬɶ. 

4. Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɛɭɥɥɢɧɝɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɠɟɪɬɜɨɣ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɟɫɟɞɭ, ɩɨɩɵ-
ɬɚɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ, ɩɨɦɨɱɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ (ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ, 
ɨɛɢɞɵ). 
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5. Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ. Ɉɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɪɟɛɹɬɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɭɱɚɣ ɛɭɥ-
ɥɢɧɝɚ, ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɹɜɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟ-
ɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɛɭɥɥɢɧɝɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ 
ɛɟɫɟɞɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɬɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. 

ɋɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɛɭɥɥɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɥɸɛɨɣ ɪɟɛёɧɨɤ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɚɜɦɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɪɚɜɥɢ, 
ɧɨ ɢ ɟё ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɜɚɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭɟɬɫɹ ɬɪɚɜɥɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɩɭɫɤɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɬёɤ. Ɉɛɫɭɞɢɬɟ ɟё ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ 
ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ. ɉɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɨ ɛɭɥɥɢɧɝɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɛёɧɤɨɦ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɧɭɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɚɡɜɢɜɚɣɬɟ ɭ ɪɟɛёɧɤɚ ɷɦɩɚɬɢɸ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɝɪɚ-
ɧɢɰ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɚɦ ɧɟ ɫɬɚɥ ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫ 11 ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢ 
ɬɟɦɩɵ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɛёɧɤɚ ɞɨ ɜɡɪɨɫ-
ɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɪɨɸ ɫɥɨɠɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɷɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  
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ɫɬɤɭ 

 

MANIFESTATIONS OF MENTAL ABNORMALITIES  

IN ADOLESCENTS OF THE XXI CENTURY 

 

A.D. Borovykh 

 
Scientific Supervisor – M.E. Surovtsev, Candidate of Economic  

Sciences, Associate Professor 
 

Yaroslavl State Technical University 

 
The causes of mental disorders in adolescence are considered, what happens to 

modern adolescents. This article examines adolescence, from 11 to 17 years, when the 

rates of physiological, psychological, social and cognitive development are as high as 

possible. It is at this age that the transition period from a child to an adult occurs. 

Teachers and parents sometimes find it difficult to interact with teenagers, as a result, 

this article can help in educating people of this age category. 

Keywords: mental disorders, adolescence, features of a teenager with mental 

disabilities, assistance to a "difficult" teenager 

 



709 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Z», ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɞ-
ɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɦɨɱɶ «ɬɪɭɞɧɨɦɭ» ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɟɡ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɛёɧɤɭ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɢɡ-
ɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɦ ɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ – ɷɬɨ ɪɟɛёɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɧɬɨɝɟ-
ɧɟɡɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɭɱёɛɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɬɤɚɡ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤ 
ɛɥɢɡɤɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɜɟɞёɬ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɞɪɨɫ-
ɬɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɚɧɬɢɥɟɧ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪ-
ɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. Ɉɧ ɛɨɢɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɜɨɡɶɦёɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɭɞɶɛɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɢɦ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ 
ɫɟɪɶёɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ [2]. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ «ɧɚɩɨɤɚɡ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɹɪɤɨɝɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɟɣ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨ-
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ [5]. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɡɚɦɟɬɢɥɢ. ɇɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɱɚɬɵ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹ-
ɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɫɟɛɹ, ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɢɛɥɨ. 

 

1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ 

 

 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɩɩɟɬɢɬ; 
 ɍɱɚɳɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 
 ɂɡɥɢɲɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɚɱ; 
 ɉɥɨɯɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 
 ɗɦɚɧɫɢɩɚɰɢɹ; 
 ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɩɚɬɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɛɢɢ; 
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 ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ; 
 Ɂɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɢ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɶ; 
 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɨɬɤɚɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɟё; 
 ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤ ɩɥɨɯɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ; 
 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ; 
 ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ, 

ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɨɫɬɶ: 
 ɂɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 
 Ȼɟɡ ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ; 
 ɑɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
 ɑɚɫɬɵɟ ɛɨɥɢ ɜ ɠɢɜɨɬɟ, ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ. 

 

2 . ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɫɢɯɢɤɢ 

 

 ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ ɤ ɪɟ-
ɛёɧɤɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 

 ɇɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ; 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɟɛёɧɤɭ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɹ; 
 ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɭ, ɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɛɨ-

ɥɟɡɧɹɦ; 
 ɑɟɪɟɩɧɨ-ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɬɪɚɜɦɵ [1]. 

 ɉɥɨɯɨɣ ɫɨɧ (ɦɟɧɟɟ 6 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ) 
 Ɇɚɥɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. 
 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɝɚɞɠɟɬɚɯ [3]. 

 

3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

 

ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 

Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɪɟɱɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. [4] 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ. ɑɚɫɬɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɥɠɢɜɨɫɬɶ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɭ ɢ 
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ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɠɟɫɬɨɤ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ [4]. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɜɫё ɱɚɳɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, Ɋɉɉ. Ɋɉɉ – 

ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱥɧɨɪɟɤɫɢɹ ɢ ɧɟɪɜɧɚɹ ɛɭɥɢɦɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ [4]. 

 

4. Ʉɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ 

 

1. ɉɨɱɚɳɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɣɬɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɟɦɵ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɛёɧɨɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɨɜɨɪɨɠɞёɧɧɵɣ ɪɟɛёɧɨɤ. ɉɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ 
ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢɞɭɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɛёɧɨɤ ɠɟ-
ɥɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ʉɚɤ ɛɵ «ɩɨ-ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ» ɪɟɛёɧɨɤ ɧɟ 
ɪɚɫɫɭɠɞɚɥ, ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛёɧɤɨɦ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ, ɦɟɞɢɤɢ 
ɫɬɚɜɹɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. [5] 

ȿɫɥɢ ɞɨɦɚ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɭɠɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɦɭ 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬ-
ɜɚ, ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɥɨɯɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [5]. 

Ɇɟɞɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ, ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɢɥɢ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɟ ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨ ɞɭɲɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪ-
ɰɢɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɚɪɤ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɠɟ 
ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɭɠɚɫɨɜ.  

2. ɇɟɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. 
ɂɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɪɟɛёɧɨɤ ɥɸɛɢɬ ɫɜɨ-

ɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɡɶɹ ɨɬɜɥɟɤɚ-
ɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɨɬ ɭɱёɛɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɡɶɹ ɦɨɝɭɬ «ɡɚɜɟɫɬɢ» ɜɚɲɟ ɱɚɞɨ ɜ 
ɩɥɨɯɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɇɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɞɪɭɠɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 
ɥɸɛɹɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɦɭ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱёɛɚ ɜ ɲɤɨɥɟ [1]. 

3. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɢɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɢ. 
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ɑɚɫɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɣ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ȼɡɪɨɫɥɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɟɛёɧɤɨɦ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɚɠɧɨ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɪɟɛёɧɤɚ, ɩɪɨɝɨ-
ɜɚɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
Z» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɧɟɪɚɡɞɟɥёɧ-
ɧɚɹ ɩɟɪɜɚɹ ɥɸɛɨɜɶ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɪɚɡ-
ɜɨɞ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨёɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɟɛɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɛɭɞɶ ɨɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɜɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɇɟɠɞɭ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɶ – ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛёɧɤɭ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ  

[1]. 

ȿɫɥɢ ɜɚɦ, ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɸ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ ɜɚɲɢɦ ɪɟɛёɧɤɨɦ, ɬɨ 
ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛёɧɤɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɩɥɨɯɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ȼɵɜɨɞ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɩɟɪɟɭɫɟɪɞɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ «ɡɚɛɨ-
ɬɨɣ», ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɟɛёɧɤɭ 
ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɨɣɬɢ ɬɹɠё-
ɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  
 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1.  ɉɟɬɪɭɫɟɧɤɨ, ȿ. ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ: ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. URL:  

https://externat.foxford.ru/polezno-znat/perehodnyy-vozrast URL: https://bembi-

way.ru/ditya/kogda-u-rebenka-perehodnyj-vozrast.html 

2.  Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ 

/ ɉɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɟɣ. ɋɉɛ.: ɈɈɈ «Ɋɚɦɚ ɉɚɛɥɢɲɢɧɝ», 2017. 149 ɫ. 
3.  ɒɭɪɨɜ, ȼ.Ⱥ. ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɛɨɥɟɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚɦɢ? / ȼ.Ⱥ. ɒɭɪɨɜ, ȿ.Ⱥ. ɒɭɪɨɜɚ: [ɫɚɣɬ] URL: poisk-ru.ru›s43812t23.html  

4.  Ɂɢɰɟɪ, Ⱦ.Ȼ. Ɉ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɋɉɛ : ɂɡɞ-ɜɨ: ɉɢɬɟɪ, 
2019. 160 ɫ. 

5.  Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ȼɡɪɨɫɥɟɟɦ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ 
Ⱦɚɪɴ, 2021. 352 ɫ. 

  

https://poisk-ru.ru/s43812t23.html


713 

ɍȾɄ 159.972 

 

ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɈȿ ɁȾɈɊɈȼɖȿ ȾȿɌȿɃ  
ɂ ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ ɏɏI ȼȿɄȺ 

 

ȼ.Ʌ. ȿɪɟɦɟɧɤɨ  
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.ȿ. ɋɭɪɨɜɰɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢ-

ɥɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɭɝɚ. 

Ключевые слова: ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 

 

MENTAL HEALTH OF CHILDREN AND ADOLESCENTS  

OF THE XXI CENTURY 

 

V.L. Eremenko 

 

Scientific Supervisor – M.E. Surovtsev, Candidate of Economic  

Sciences, Associate Professor 
 

Yaroslavl State Technical University 
 

The ways of strengthening mental health and prevention, early detection and 

treatment of this disease are considered. 

Keywords: mental health, children and adolescents 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ 

 ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɞɶɦɨɝɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 10-19 ɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ; ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 13 % ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

 Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ. 

 ɇɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɪɟɜɚɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɢ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɹ ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɜɡɪɨɫ-
ɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɲɟɫɬɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 10-19 ɥɟɬ. 
ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɡɧɶ ɜ ɧɢɳɟɬɟ, ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢ-
ɜɚɬɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɂɚɳɢɬɚ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɢɯ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɟɞɶɦɨɣ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 10-19 ɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ (14 %) (1); ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɥɟ-
ɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡ-
ɜɢɦɵ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ, ɫɬɢɝ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ), 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ʉ 
ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫɧɚ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ, ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɲɤɨɥɟ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɭɫɭɝɭɛ-
ɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨ-
ɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɝɭɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɪɨ-
ɜɟɫɧɢɤɢ, ɢ ɩɨɢɫɤ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɆɂ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɜɟɬ 
ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ, ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɪɭ-
ɝɢɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɢɥɢɟ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ), ɠɟɫɬɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ. 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɫɤɪɢ-
ɦɢɧɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɚɭɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ; ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢɥɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɪɚɧɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɪɚɤ; ɫɢɪɨɬɵ; ɢ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ȼ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɪɟɜɨɠ-
ɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɚɧɢɤɭ ɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɛɟɫ-
ɩɨɤɨɣɫɬɜɨ); ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ, ɱɟɦ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨ-
ɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭ 3,6 % 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 10-14 ɥɟɬ ɢ ɭ 4,6 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 15-19 ɥɟɬ. Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɭ 1,1 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 10-14 ɥɟɬ ɢ ɭ 2,8 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ 15-19 ɥɟɬ. ɍ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɵɫɬɪɵɟ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɜɨɠɧɵɟ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɟ-
ɩɪɟɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ, ɱɟɦ ɭ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɋɢɧɞɪɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɋȾȼȽ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ-
ɫɹ ɭ 3,1 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 10-14 ɥɟɬ ɢ ɭ 2,4 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 15-19 ɥɟɬ (1). Ɋɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɤɚɤ ɞɟɫɬ-
ɪɭɤɬɢɜɧɨɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ) ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭ 3,6 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 10-14 

ɥɟɬ ɢ ɭ 2,4 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 15-19 ɥɟɬ [1]. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɪɜɧɚɹ ɚɧɨɪɟɤɫɢɹ ɢ 
ɧɟɪɜɧɚɹ ɛɭɥɢɦɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɟ 
ɩɢɳɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɟ ɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɮɨɪɦɵ. ɇɟɪɜɧɚɹ ɚɧɨɪɟɤɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɦɟɪɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɉɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ, 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɨɡɞɧɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɢɥɢ ɪɚɧɧɟɦ ɜɡɪɨɫɥɨɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ ɢ ɛɪɟɞ. ɉɫɢɯɨɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɭɱɚɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ ɢ ɫɚɦɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɋɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ – ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɚɪɲɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ (15-19 ɥɟɬ) [2]. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɫɚɦɨ-
ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, 
ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ, ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɋɆɂ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɫ-
ɥɚɛɥɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ. 

Ɋɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɋɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. 

ȼ 2016 ɝ. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15-19 ɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
13,6 %, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɸɧɨɲɟɣ [3]. 

Ɉɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɚɛɚɤɚ ɢ ɤɨɧɨɩɥɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɤɭɪɢɥɶɳɢɤɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɟɪɜɭɸ ɫɢɝɚɪɟɬɭ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɞɨ 18 ɥɟɬ. Ʉɚɧɧɚɛɢɫ – ɧɚɪɤɨɬɢɤ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɜ 2018 ɝ. ɟɝɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ 
ɨɤɨɥɨ 4,7 % ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 15-16 ɥɟɬ [4]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ. ȼ 
2019 ɝ. ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɸɧɨɲɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ [5]. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
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Ɇɟɪɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɠɢɡ-
ɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ-
ɦɢ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ, ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɯɜɚɬ ɢɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ. 

Ɋɚɧɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ-
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ȼɈɁ 

ȼɈɁ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ȼɈɁ ɢ ɘɇɂ-
ɋȿɎ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ» (HAT). ɍɫɢɥɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɚɦɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥ-
ɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȼɈɁ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɨɞɭɥɶ ɩɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɜɟɪɫɢɢ 2.0 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ mhGAP. ȼ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɲɥɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼɈɁ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɩɪɨɛɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɵɟ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ 
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ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ ȼɈɁ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 
ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ, ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɜɯɨɞɹɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɲɤɨɥ, ɝɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɸ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
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Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵ-
ɹɜɢɥ ɭ ɞɟɬɟɣ 6-8 ɥɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɭɠɟ ɤ 7 ɝɨɞɚɦ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
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ɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [2]. Ʉ 6-7 ɝɨɞɚɦ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɶ. ɋɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɚ ɞɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɤɚɤ 
ɫɥɨɠɧɨɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [1]. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɭ-
ɠɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 
Ɉɫɧɨɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ – ɫɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɲɟɫ-
ɬɢɥɟɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɧɨ ɭɠɟ ɤ 7 ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɢ ɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɤɚ. 

ɉɨɞ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɢ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɢ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɛɨɣ, ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɧɚ ɫɚɦɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɋɟɛɟɧɨɤ 
ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɟɬ ɥɸɛɢɬɶ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɢ ɧɟ ɭɜɚɠɚɟɬ 
ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 

ɍ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 6-7 ɥɟɬ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ɇɧɨ-
ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɟɟ ɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ [2]. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɦ. 

Ɋɟɛɟɧɨɤ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɟɛɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɹɯ, ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɠɟ ɩɥɨɯɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɇɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɹɬ ɪɟɛɟɧɨɤ. ɋɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɧɢɠɟɧɚ, ɚ 
ɞɟɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɟɛɹ, ɢɦɟɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ.  

Ⱦɟɬɹɦ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 6-7 ɥɟɬ, ɩɪɢɫɭɳɚ ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧ-
ɤɚ. ȼ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɢɝɪɟ, ɢɥɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɩɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɢ ɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ, ɡɚɜɵɲɟɧ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ [3]. 
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Ɂɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ – ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɟɛɟɧɤɚ: ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ 
ɫɦɨɠɟɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɚ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɪɟɠɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ. Ɂɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ 7 ɥɟɬ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵ-
ɜɚɬɶ ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɥɭ-
ɠɢɥ ɮɚɤɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤ Ⱦɟɦɛɨ 
– Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ɢ «Ʌɟɫɟɧɤɚ» ɭ ɞɟɬɟɣ 6-8 ɥɟɬ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ʌɟɫɟɧɤɚ» ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɟɦɭ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (ɨɛɳɚɹ), ɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱦɟɦɛɨ – Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɟɛɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ (ɱɚɫɬɧɚɹ). ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤ «Ʌɟɫɟɧɤɚ» ɢ Ⱦɟɦɛɨ – Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ).  

Ⱦɟɬɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɧɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɢ ɧɚ ɩɨɨɳ-
ɪɟɧɢɟ – ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. Ʉ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɛɵɥɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɞɟɬɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɪɟɚɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ (83 %) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɭɠɟ ɦɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (17 %) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɟɝɨ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ [4]. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 50 % ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 3,7 % ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭ ɧɢɯ ɡɚ-
ɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ 
(4,7 %). ɋ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɢ: ɟɫɥɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 %, 
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ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ – 12,4 %, ɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɨɧɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɛɨɥɶɲɟ – 23,8 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɞɟɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ [1].  

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɜɫɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɟɪɧɨ ɩɨɧɹɥ ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɷɬɢ 
ɧɨɪɦɵ. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɭ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȼɵɜɨɞ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɜɵɜɨɞ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
ɗɦɨɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫɬɚɥɨ ɜɫё ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɜɭɡɚ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɚɤ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɶɸ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ. 
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ɗɦɨɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦ [1]. Ɍɟɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɹɫɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɱɟɪɬ. ɋɢɥɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɥёɝɤɨɣ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɫɩɥɟɫɤɚɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ 
ɪɟɛёɧɤɚ. Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɭɸ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟ-
ɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɪɟɡɤɢɟ ɫɦɟɧɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɨɬ 
ɷɤɡɚɥɶɬɚɰɢɢ ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɨɬ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɤ ɷɤɡɚɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɜ 
ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ. Ɂɧɚɱɢɦɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɚɹ, ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɚɹ, ɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɤɨɫɬɶɸ. Ȼɭɞɟɬ ɧɚɪɚɫ-
ɬɚɬɶ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɢ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɪɵɜɨɜ [2]. 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɹɯ, 
ɛɭɞɶ ɨɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɧɢɦ ɢɡ ɪɚɡɚ ɜ 
ɪɚɡ, ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɢɯ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. ɂɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɲɢɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɱɟɦ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɸɧɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɩɚɪɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣ-
ɬɢ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɇɟɭɞɚɱɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɜɟɪɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ, ɪɟɛёɧɨɤ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɟɛёɧɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɯ 
ɫɵɧ ɢɥɢ ɞɨɱɶ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɞɚɥɹɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ, ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɹɬ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɪɚɡ-
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ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ, 
ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ. 

ȼɵɜɨɞ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ. ɂɡ-ɡɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɛёɧɤɚ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɭɬɢɯɚɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɛɭɪɟɣ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 

ɋɭɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨ-
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ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ⱦɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɭɫɜɨɟ-
ɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɭ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ [1]. ɋɪɟɞɨɣ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɥɸɞɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɶɹ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, 
ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɝɪɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. ȼ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɨɬɤɥɨ-
ɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ, ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 
ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɟɫɬɶ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɢɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɜɧɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤ 
ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ. 

Ɂɚ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɵɞɟɧ-
ɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, ɤɭ-
ɪɟɧɢɟ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɤɜɟɪɧɨɫɥɨɜɢɟ. 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɚɹɫɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɫɩɢɪɬɧɨɦɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ [2]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚ-
ɩɢɬɤɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɜɨ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɶɹɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɭ-
ɩɚɸɬ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɫɶɛɟ ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɧɨɫɹɬ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɢɜɚ ɢ ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɢɞɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɭɬɵɥɤɨɣ «ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɩɢɜɚ» ɦɨɠɧɨ 
ɜɟɫɟɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɥɨɯɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɭɠɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɯɨɪɨ-
ɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶ. 

Ʉɭɪɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢ-
ɤɨɬɢɧ. Ʉɭɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɸɛɵɯ 
ɩɪɟɝɪɚɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉ ɤɭɪɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɤ 
ɜɪɟɞɧɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɠɢɡɧɢ, ɝɞɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ.  

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɭɪɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɭɪɟɧɢ, ɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨ ɜɪɟɞɟ ɤɭɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɪɟɞɧɵɦ 
ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ.  

ɇɚɪɤɨɦɚɧɢɹ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼɈɁ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɚ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɭ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɞɨɫɬɢ 
ɜ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɨɠɢɞɚɸɬ. Ɉɧɢ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ: ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɩɵɬ «ɧɚɪɤɨɦɚɧɫɤɨɣ» ɠɢɡɧɢ. 
ɉɨɞɪɨɫɬɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɤɚ-
ɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɪɭɡɶɹ-ɧɚɪɤɨɦɚɧɵ ɢɯ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢ-
ɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɦɭ ɫɟɦɶɸ ɢ ɲɤɨɥɭ. 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɚɤ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɥɢɱɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɜɵɦɢɪɚ-
ɧɢɹ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
[3].  
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ȼɵɜɨɞ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ ɨɬ ɧɨɪɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɤɥɨ-
ɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 
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Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɜɟɤ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
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ɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ 1981 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. ɋ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɱɧɟɟ ɭɤɪɟɩɥɹɥɢɫɶ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɍɢɥɶɹɦɨɦ ɒɬɪɚɭ-
ɫɨɦ ɢ ɇɢɥɨɦ ɏɚɭ, ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɦɟɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ [1].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɏ (1964-1983 ɝɝ.) ɩɟɪɜɨɟ, 
ɤɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Y (1984-2000 ɝɝ.), ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɢɥɥɟɧɢɚ-
ɥɵ, ɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Z (2000-2020) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞ-
ɠɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ [2]. Ʉɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɦɟɧɢɜ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɭɱɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, 
ɤɚɤ – «ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ» [3]. ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɩɪɨ-
ɛɭɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. Ƚɢɩɨɬɟɡɨɣ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
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ɉɟɪɜɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɬɢɪɭɸɬɫɹ 2002 ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɛ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ Ⱦ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ ɢ 
Ʌ. Ȼɚɪɤɟɪ, ɢɦɢ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɤɧɢɝɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ». ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɭɱёɧɵɟ ɨɩɢɫɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [4].  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ-
ɱɚɥɫɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɒɤɨɥɵ [5], ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ:  

1) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ;  

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;  
3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ;  
4) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017-2030 ɝɨɞɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨёɦ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɢɫɩɥɟɣɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 3d-

ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɢ ɫɬɚɧɤɢ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɜɯɨɠɞɟ-
ɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [6].  

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪɢɥɚ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤ 
ɤɚɤ, ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɡɢɬɶɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦ ɜɢɪɭɫɨɦ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɟɦɥɢ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɩɥɸɫɚɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ:  

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɫɩɟɤ-
ɬɨɜ. ȼɟɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ) ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ.  

2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɭɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɡɞɚɧɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ), ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ.  

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɸɫɵ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. ɉɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɟɡɞɢɬɶ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɚ 
ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɧɭɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ). 

ɇɨɜɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵ-
ɩɭɳɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɦɢɧɭɫɨɜ:  

1. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɤɚ ɧɟɹɫɧɨ.  

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɟɟ, 
ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɬɢ ɟɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.  

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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ɉɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, 
ɟɦɭ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

4.  ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶ-
ɟɦ: ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɚɧɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼɵɜɨɞ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ. 
Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɚɞɚɩ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ ɏɏI ɜɟɤɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚ-
ɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɦɢɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ, ɛɟɡ ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ» ɢ 
«ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ». ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɞɥɹ ɋɉɈ, Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. Ɉɛɳɟɧɢɟ – ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨ-
ɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ. 

ɉɪɢ ɠɢɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɫɬɨɹ-
ɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɢɬɶ ɫɟɛɹ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɞɭɯɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɠɚɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 
ɩɨɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɹ ɦɧɢɦɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɭɡɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɧɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨɫɢɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

ɚ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ, ɛɟɡ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɫ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɡɜɭɤɨɦ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɣɬɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ; 

ɛ) ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɞɧɹ, ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

ɜ) ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɨɫɜɨɟɧ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɟɬɨɤɫ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɹ 
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ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɫɧɹɬɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɫɪɟɞɨɣ ɛɟɡ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɨɦ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
- ɫɧɹɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ-
ɝɨ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɰɢɭɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, 
ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɩɥɚɧɭ: ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ [3; 4].  

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɠɢɬɶ ɜ ɧɟɦ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɸ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɵɜɨɞ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɋɉɈ. Ɇ.: ɊȽɍɉ, 2019. 

75 ɫ. 

2 Ɇɢɯɚɥɟɰ, ɂ.ȼ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ / ɂ.ȼ. Ɇɢɯɚɥɟɰ, Ⱥ.Ⱦ.. ȼɨɥɱɤɨɜɚ, ȿ.Ⱦ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɋɜɨɟ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ, 2016. ɋ. 23–25. 

3 Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, Ɇ.Ⱥ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ / Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶ-
ɱɭɤ, ɇ.Ɉ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ (ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ).  
2020. № 1. 

  



739 

ɍȾɄ 37.013.75 

 

ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɍɘ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

 

ȿ.ȼ. ȿɝɨɪɚɲɢɧ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ключевые слова: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 

THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON EDUCATIONAL  

ACTIVITIES 
 

E.V. Egorashin, M.A. Kovalchuk 
 

Scientific Supervisor – M.A. Kovalchuk, Doctor of Pedagogical  

Sciences, Professor 
 

Yaroslavl State Technical University 

 
The effects of digitalization on educational activities and on the education sys-

tem are considered. The pros and cons of the impact of digitalization on educational 

activities are revealed. 

Keywords: digitalization, training, education, digital education, digital tech-

nologies 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɱɬɢ ɜɟɫɶ 
ɦɢɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɤɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
ɗɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɦ 
ɨɛɴёɦɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɬɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. Ⱦɨ ɏɏ 
ɜɟɤɚ ɦɢɪ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟ-
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ɧɵ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɧɚɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɢɪ. ɗɬɨ ɜɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢ-
ɹɯ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɋ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ʉɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɧɟ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ. ɂ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɟɫɥɢ ɬɟɦɚ ɨɫ-
ɬɚɥɚɫɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɥɢ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ 

ɩɪɢɦɟɪɚɯ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ, 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ. Ɉɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɧɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɱɟ-
ɝɨ-ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɝɪɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɹɝɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɧɨ ɭɱɢɬ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɠɛɟ.  

Ⱦɠɨɧɫɨɧ ɢ Ȼɚɣɤɟɪ ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɚɜɬɨɪɵ 
ɨɩɢɫɚɥɢ ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ, ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɜ ɭɫ-
ɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɤɟ, ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚ [3]. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɫё ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. ɉɪɢ 
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ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ 
ɨɞɧɭ ɬɟɦɭ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ. ɗɬɨ ɜɵɜɟɞɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017-2030 ɝɨɞɵ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ [1]. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫё ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɤɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɫɦɵɫɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢ ɬɨɬ, 
ɤɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɸɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɹɦ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɪɟɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟ-
ɞɪɹɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  
Ʉɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɭɩ-

ɪɨɫɬɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɧɟɜɧɢɤɟ 
ɭɞɨɛɧɟɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ȼɍɁɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɵɫɹɱ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-

ɡɚɧɹɬɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɡɨɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɟɚɧɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɨɡɠɟ. 
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ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɟɛɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ 
ɞɨɫɬɭɩ. ɍɱɚɳɢɯɫɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɢɡ 

ɞɨɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ: ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦ 
ɞɚɬɶ ɬɟɦɵ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦ — ɩɨɦɨɱɶ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɟɦɵ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟɫɹ, ɱɟɦ ɨɛɴёɦɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢɥɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɨɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɱɚɫ-
ɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɬɟɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɭɡɵ ɫɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [2]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
1. ɋɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɱɢɫɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɲɤɨ-
ɥɚɦ. 

2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
3. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

4.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ 

ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 
5. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

6. ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɩɚɥɢ 
ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ ɫɬɚɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɇɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɛɵɥ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɨ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɚɣɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ hh.ru (ɪɢɫ. 1). Ⱦɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 08.02.07 «Ɇɨɧɬɚɠ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ». ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɬ ɜ 35 ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ), ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ 
[1]. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 5 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ əɪɨɫɥɚɜɥɸ: 
Ʉɨɥɥɟɞɠ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, Ⱦɢɡɚɣɧɚ ɢ Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ № 29 (Ɇɨɫɤɜɚ); Ʉɨɥ-
ɥɟɞɠ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ № 23 (Ɇɨɫɤɜɚ); Ʉɨɥɥɟɞɠ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 7 (Ɇɨɫɤɜɚ); Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ “ɋɬɨɥɢɰɚ” (Ɇɨɫɤɜɚ); ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ (ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ). ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
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ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠ (əȽɄ), ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟ-
ɬɨɦ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.02.07 

 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
(ɆȾɄ) 03.01 «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ 
ɫɟɛɹ 3 ɪɚɡɞɟɥɚ (ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ)ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɪɹɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ,  ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦɵ «Ɇɟɫɬɧɚɹ ɜɵɬɹɠɧɚɹ ɜɟɧ-
ɬɢɥɹɰɢɹ», «Ɉɛɳɟɨɛɦɟɧɧɚɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ», 
«ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɮɚɫɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ» [2]. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
44.03.04 «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)», ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɆȾɄ (ɫɟɦɟɫɬɪ 3). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɉɈ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
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ɦɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɍɆɄ) ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɟ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. ȿɳё ɨɞ-
ɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɢ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɆȾɄ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ – 

Ɍɨɩ-50, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬ-
ɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ [1]. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɈ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ). ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ ɢ ȼɈ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȾɈ). 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɋɉɛɉɍ ɢɦɟɧɢ ɉɟɬɪɚ 
ȼɟɥɢɤɨɝɨ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɍɪɎɍ ɢɦɟɧɢ 
ȿɥɶɰɢɧɚ, ɇȽɉɍ, ɆɂɎɂ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 164 ɰɟɧɬɪɚ “Ɍɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚ” ɢ 6 “Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭ-
ɦɨɜ” (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ). 

ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ “Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ” ɧɚ ɛɚɡɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 44.03.04 ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) [2], ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɞɞɢ-
ɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɚɧɤɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 27 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ ɢ ȾɈ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ 
91 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 82.3 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɪɢɫ. 1), ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ ɢ ȾɈ ɜ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɭɬɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 49 % ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ 
ɧɢɠɟ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 10 ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȺɌ (ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫ. 2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɵɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 56.3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬ-
ɫɹ – 22.9 %.ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢɧɨɝɞɚ 62.5 %, ɱɚɫɬɨ 
15.6 %ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 4.2 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɋɉɈ ɢ ȾɈ ɛɵɥ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɭɪɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ “Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ”. 
Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ: ɨɫɧɨɜɵ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɥɨɣɧɨɝɨ ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (FDM-ɩɟɱɚɬɶ), ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. Ʉɭɪɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
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ɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ 3Dɦɨɞɟɥɢ ɤ ɩɟɱɚɬɢ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɱɚɬɶ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɞɟɮɟɤɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɫɥɨɣɧɨɝɨ ɧɚɩɥɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (FDM-ɩɟɱɚɬɶ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ  ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ (ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ).  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɭɪɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɬɨɝɨ-
ɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɉɈ ɢ ȾɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ  
 

1.  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ       

N 744 ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ 50 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2.  ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 44.03.04. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɦ), ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

3.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟ-
ɧɚ; ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 15.02.09 Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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ɍȾɄ 377.5  

 

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄȺə ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɆɈȾɍɅə «ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɂ ɄɈɊɊȿɄɌɂɊɈȼɄȺ  

ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈɃ ɆɈȾȿɅɂ.  
ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɈɋɇɈȼ ɋɄɍɅɖɉɌɂɇȽȺ» 

 

Ⱥ.Ɉ. Ʉɨɪɲɚɤɨɜ, ɋ.ɂ. Ɇɨɞɧɨɜ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋ.ɂ. Ɇɨɞɧɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ 3D-ɩɟɱɚɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɫɥɨɣ ɡɚ ɫɥɨɟɦ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚ-
ɮɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ 3Dɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ключевые слова: ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɤɭɥɶɩɬɢɧ-
ɝɟ, 3D-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
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Additive manufacturing, also known as 3D printing, is the process of creating 

three-dimensional objects by adding material layer by layer. These technologies play 

an important role in modern industry, as well as in various fields of science and medi-

cine. Computer graphics programs that are used to create 3D models include many 

editing modes, including sculpting. Methodological materials on the study of the basics 
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of sculpting in the preparation of specialists in additive technologies and 3D modeling 

are presented. 

Keywords: additive technologies, training in sculpting, 3D modeling, object 

formation 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [1]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɡɚɤɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɪɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ, ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɞɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
Blender, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [2]: 

1. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ: Blender ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ. 

2. Ɇɨɳɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: Blender ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 3D-ɦɨɞɟɥɢ, 
ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɫɬɶ: Blender ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ 
«ɝɨɪɹɱɢɟ» ɤɥɚɜɢɲɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɣ. 

4. Ʉɪɨɫɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɫɬɶ: Blender ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
Windows, Mac ɢ Linux, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ. 



754 

5. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ: Blender ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɥɚɝɢɧɵ, ɫɤɪɢɩɬɵ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

6. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ: Blender ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬ-
ɜɨ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɮɚɣɥɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ OBJ, FBX, STL, 
PLY, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

7. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: Blender ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜ-
ɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ. 

8. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɢɥɭɱ-
ɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 3D ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬ-
ɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Autodesk 
Mudbox ɢ ZBrush. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɟ [3; 4]. ɋɤɭɥɶɩɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Blender – ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɡɚɣ-
ɧɟɪɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɵɟ 3D-ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɟɬɤɢ. ɋɤɭɥɶɩɬɢɧɝ ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨ-
ɛɚɜɥɹɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɬɟɤɫɬɭɪɭ ɤ ɫɜɨɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɵɣ ɜɢɞ. ɋɤɭɥɶɩɬɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɟɥɤɢɦɢ ɞɟɬɚɥɹ-
ɦɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɟɬɤɢ. 

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɭ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ȽɉɈɍ əɈ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɫɬɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɢɦɟɪɟ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɟɤɫɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɫɜɟɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤ-
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ɬɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜɨɫɟɦɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɭɱɚ-
ɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɢɫɬɢ, ɮɢɥɶɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ № 1. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

 
ɐɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɚ. 
Ɂɚɞɚɱɢ:1. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɢɫɬɟɣ «Grab» ɢ «ClayStrips» ɢ 

ɝɨɪɹɱɢɯ ɤɥɚɜɢɲ. 
 2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɥɶɬɪɚ «MeshFilter». 
 3. Ɉɜɥɚɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ «Remesh» 

 4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɚ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 64-ɛɢɬɧɵɣ ɱɟɬɵɪɟɯɹɞɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ 32 ȽȻ ɈɁɍ, ɞɢɫɩɥɟɣ 
2560ɯ1440, ɬɪɟɯɤɧɨɩɨɱɧɚɹ ɦɵɲɶ ɢɥɢ ɪɭɱɤɚ + ɩɥɚɧɲɟɬ, ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɚ 8 ȽȻ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Blender». 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ: ɫɤɪɢɧɲɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɜɨɞɵ 
ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ Blender ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɲɢɧ, ɪɟɛɟɪ ɢ 
ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ. ȼɟɪɲɢɧɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɤɚ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
x = -5, y = -2, z = -3. Ɋɟɛɪɨ – ɷɬɨ ɨɬɪɟɡɨɤ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɞɜɟ ɜɟɪɲɢɧɵ. ɉɨ-
ɥɢɝɨɧ – ɷɬɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɢ ɪɟɛɪɚɦɢ. ɉɨɥɢɝɨɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɥɢ ɩɹɬɢ ɜɟɪɲɢɧ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ. Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɫɟɬɤɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɥɟ-
ɜɨɦ ɛɨɤɨɜɨɦ ɦɟɧɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɢɫɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɨɡɞɚɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɲɚɛɥɨɧ ɞɥɹ ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɚ: ɡɧɚɱɨɤ ɛɥɟɧɞɟ-
ɪɚ ɜ ɥɟɜɨɦ ɭɝɥɭ ɷɤɪɚɧɚ > «Splashsqreen» > «Newfile» > «Sculpting». Ⱦɥɹ 
ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɭɷɬ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɤɢɫɬɶ «Grab». ɂɡ ɫɮɟɪɵ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ SHIFT + 

ɅɄɆ ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɞɢɭɫɚ 
ɢ ɫɢɥɵ ɧɚɠɚɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɢɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
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ɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɪɚɞɢɭɫ ɤɢɫɬɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɜɢɲɭ F. Ɂɚɠɚɜ ɷɬɭ ɤɥɚɜɢɲɭ, ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɪɚɞɢ-
ɭɫ ɤɢɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɲɤɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɭɷɬ ɦɨɞɟɥɢ 

 

Ɂɚɬɟɦ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɤɢɫɬɶ «ClayStrips». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɢɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɚɜ-
ɥɹɬɶ ɝɪɭɛɭɸ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɡɚɠɚɬɵɦ CTRL ɭɞɚɥɹɟɦ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ. Ɂɚ-
ɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɮɨɪ-
ɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɢɫɬɶɸ «ClayStrips» 

 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɨɥɢ-
ɝɨɧɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ 
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ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɥɚɜɢɲ SHIFT + R. ɉɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɞɜɢɝɚɹ ɦɵɲɶ, ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɝɨ-
ɧɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɜɵɛɨɪɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ «Remesh» ɜɨ 
ɜɤɥɚɞɤɟ «Remesh». Ɏɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «MeshFilter». 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɚɧɟɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɵɛɢɪɚɟɦ «MeshFilter». ɋɜɟɪɯɭ ɢ ɫɥɟɜɚ 
ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɢɫɬɢ, ɦɟɧɹɟɦ ɮɢɥɶɬɪ ɧɚ «Smooth». Ɍɟɩɟɪɶ, ɡɚɠɢɦɚɹ ɥɟɜɭɸ 
ɤɧɨɩɤɭ ɦɵɲɢ ɢ ɞɜɢɝɚɹ ɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɤɭɥɶɩɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɟ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ. 
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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɏɨɬɹ, ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɡɞɚɥ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɢɧɮɨɫɮɟɪɚ, ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɚ ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɢ ɩɪ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɚ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɨɣ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ). 

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶ-
ɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɯɨɬɶ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ. ɋɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɦɟɥɨɜɚɹ 
ɞɨɫɤɚ. ɇɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɫɤɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 
ɩɨɹɫɧɹɸɳɭɸ ɡɚɩɢɫɶ, ɪɢɫɭɧɨɤ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɵɱɧɚɹ ɦɟɥɨɜɚɹ ɞɨɫɤɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɞ-
ɛɨɪɭ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ⱦɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɪɚ-
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ɛɨɱɢɟ ɬɟɬɪɚɞɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɯ ɋɉɈ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ [1], ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɜɢɞɟɨ, ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [2]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɩɨɪɨɣ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɟɠɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɵ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. Ɋɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ. ɇɚ ɬɚɤɨɣ ɞɨɫ-
ɤɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɞɩɢɫɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɬɟɤɫɬɚɦ, ɪɢɫɭɧɤɚɦ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɰɜɟɬɚ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɬɟɤɫɬɵ, ɜɢɞɟɨ, ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢɥɢ 
ɝɪɚɮɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɪɵɬɶ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨ-
ɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ȽɉɈɍ əɈ «əɪɨ-
ɫɥɚɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.07 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɥɟɠɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɫɤɭ, ɬɚɤɨɜɵ: 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɫɨ ɜɫɟɯ 
ɫɬɨɪɨɧ; 

- ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; 
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- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-
ɟɞɢɧɹɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ; 

- ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɡɚɩɢɫɹɦ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɜɵ-
ɛɨɪɨɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɨɦ. Ⱦɨɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɫ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɚ, ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɤɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟ-
ɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ, ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɬɶ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɫɚɧɢɟɦ ɞɨɫɤɢ 
ɪɭɤɨɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ ɦɵ ɡɚɦɟɧɹɟɦ ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭ-
ɥɹɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɵɲɶɸ.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜɧɨɫɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ 
ɩɪɚɜɤɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɩɨ ɧɢɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɞɥɹ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ [3]. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɤɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɥɭɱɲɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɫ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥ ɢɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɦɟɬɤɢ ɩɨɜɟɪɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɋɥɚɣɞɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɬɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɤɚɫɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɪɚ ɢɥɢ ɪɭɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ; 
- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧ-

ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

- ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɤɢ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɧɹɬɢɹ; 
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- ɩɨɞɛɨɪ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɜɢ-
ɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɠɢɦɚ «ɛɟɥɨɣ ɞɨɫɤɢ» ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɲɬɨɪɤɚ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɪɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɫɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ «ɩɪɨɠɟɤɬɨɪ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɬɟɦɧɹɬɶ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɨɜɭɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɨɛɴ-
ɹɫɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɟɪɟɞɢɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɟɡɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɢɧɭɫɵ – ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ 
ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ – ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɋɉɈ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 
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ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ [1]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ), ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʌɨɝɢɱɧɵɦ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɛɫɭɞɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɋɨɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ) ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɰɟɧɧɨɣ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɢɳɭɬ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɝɪɨɡɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ) ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɬɟɦɚɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [2]. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɵɩɭ-
ɫɤɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-
ɹɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ȽɉɈɍ əɈ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 09.02.07 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɢ-
ɪɨɜɳɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

1. ȼ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɆȾɄ) 
«ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɦɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɹ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Python ɢ Java 

4. Ɉɛɳɟɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɟɫɬɨɜ, ɚ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɰɟɧɧɵɣ ɧɚɜɵɤ ɭ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ [3]. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɚɜɬɨ-
ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Java ɢ Python ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 
ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ [4]. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ: 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ: 3 ɦɟɫɹɰɚ (250 ɱɚɫɨɜ). 
ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɚ: 
1. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ IT-ɫɮɟɪɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ: 
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Ɇɨɞɭɥɶ 1: Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (50 
ɱɚɫɨɜ) 

 Ɍɢɩɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ 

 Ɍɟɫɬ-ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɨɜ (ɧɚɛɨɪɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) 

Ɇɨɞɭɥɶ 2: Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ (60 ɱɚ-
ɫɨɜ) 

 Ɉɫɧɨɜɵ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Python  
 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɫɬɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɈ 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Pytest (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɨɞɭɥɶ 3: Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ (70 ɱɚɫɨɜ) 
 Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɇɨɞɭɥɶ 4: Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ (50 ɱɚɫɨɜ) 
 Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɇɨɞɭɥɶ 5: Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ (20 ɱɚɫɨɜ) 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɈ 

 Ɉɛɡɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ: 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ; 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɉɈ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɫɬ-ɤɟɣɫɵ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ; 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɵ; 
Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ; 
ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ [5], ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 06.004 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɍȾɄ 377.031 

 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɈɃ ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ  
ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ ɈȻɍɑȿɇɂə 

 

Ⱥ.ɋ. Ɍɪɨɯɢɧɫɤɢɣ, ɋ.ɂ. Ɇɨɞɧɨɜ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋ.ɂ. Ɇɨɞɧɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬ ɨɛɵɱɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ. 

Ключевые слова: ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɧɚɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɩɭɬɟɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 08.02.10 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨ-
ɪɨɝ, ɩɭɬɶ ɢ ɩɭɬɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɫɬɪɟɥɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ (ɋɉ). Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɭɬɹɯ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨ ɩɭɬɹɦ ɩɨɟɡɞɚ. ɋɚɦɨ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɥɤɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɠɟ-
ɥɟɡɧɵɣ ɹɳɢɤ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧ ɜɨɡɥɟ ɩɭɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɢɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɱɚɫɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ. ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, 
ɚ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɋɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨ-
ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɨɞ ɞɨɠɞɟɦ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɟɬɪɚ ɧɟɩɪɨ-
ɫɬɨ, ɚ ɪɚɫɤɚɩɵɜɚɧɢɟ ɫɧɟɝɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɡɚɣɦɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɫɬɚ-
ɪɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɥɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦ. 
Ⱥ ɜɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 
ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
(VR). Ɉɧ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɹ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɜɵɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚ-
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ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [1]. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɢɪ, ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
VR ɩɪɨɲɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɜ 60-ɯ ɝɨɞɚɯ XX 
ɜɟɤɚ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɲɥɟɦɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚ ɤ VR ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Oculus ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ ɨɱɤɨɜ Oculus Rift [2]. ɋɜɨɣɫɬɜɚ VR ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵ, ɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ [3]:  

1. ɉɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɫɬɶ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɤɪɭɝ; 

2. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ;  

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɬɨ ɟɫɬɶ, ɦɢɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ; 

4. ɏɨɪɨɲɟɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɛɨɟɜ;  

5. ɗɮɮɟɤɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ – ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ (ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪ ɜɵɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ VR-ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɥɟɦɚ ɫ 
ɷɤɪɚɧɨɦ ɢ ɥɢɧɡɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɤɪɭɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɢɥɥɸɡɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɦɟɫɬɟ; ɩɚɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟ-
ɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɦɭɥɢɪɭ-
ɸɬ ɜɚɲɢ ɪɭɤɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2); ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɚɲɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚ-
ɟɬ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɢ ɜɵɜɨɞɢɦɭɸ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɲɥɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ VR-ɲɥɟɦɚ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɞɨɛɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SteamVR. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. VR-ɲɥɟɦ ɢ ɩɚɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [4], ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚёɬ VR ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɬɨɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 2,5 ɯ 2,5 ɦ. 

2. ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ – ɨɧ ɫɬɨɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɬɪɟɧɚɠɟɪ «Ʉɚɛɢɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɚ» ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ). 
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3. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ.  

4. ɉɟɪɟɧɚɥɚɞɤɚ – VR ɲɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɩɨɞɨɝɧɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞ ɫɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɥɨɜɵ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɮɨɤɭɫɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɦ ɡɪɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

5. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – VR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɳɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

6. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞ VR. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞ VR ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. 

7. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ VR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɹɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ - 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɦɟɬɚɥɥɭɪ-
ɝɢɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ VR ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɪɟɧɚɠёɪɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
– ɧɚ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɡɚɦɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɜ ɋɉ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɬɪɹɤɚɯ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɲɢɥɢ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɬ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɚɦɢɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ VR-ɲɥɟɦɚ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢ-
ɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɧɨɪɦɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɦɟɧɵ ɋɉ – ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɦ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɢ ɰɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɫɬɪɟɥɤɢ ɜ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɧёɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɭɪɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɋɉ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ 
ɨɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɚɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ ɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɦɟɧɸ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
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ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɫɭɦɤɨɣ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɟɦɢ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɩɪɨɣɞɭɬ ɜɫɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɦɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ: ɨɬɤɪɨ-
ɸɬ ɡɚɫɥɨɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɭɪɛɟɥɶɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɬɜɟɪɬɤɭ, 
ɤɭɫɚɱɤɢ, ɩɥɨɫɤɨɝɭɛɰɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɢ 
ɡɚɦɟɧɹɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɭ, ɡɚɦɟɧɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɪɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɠɭɬɫɹ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɩɨ ɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɬɪɟɥɤɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɳɭɩɨɜ). Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɭ-
ɱɢɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɧ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɋɉ. ɇɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ VR. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ VR, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ VR ɜɵɹɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ɍɪɟɧɚɠёɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɩɭɫɤɚɹ ɬɪɟɧɚɠёɪ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɦɟɧɸ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɚɤɢɟ ɤɧɨɩɤɢ ɧɚɠɢɦɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɭɞɚ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ VR, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ: 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ VR-ɲɥɟɦɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɤɧɨɩɨɤ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

3. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɒɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨ ɡɪɟɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɶɸ) ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɬɨɧɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɲɥɟɦɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɬɨɲɧɨɬɟ ɢɥɢ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɫɭɯɨɝɨ ɝɥɚɡɚ [5]. 
Ɍɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ 
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ɧɚɞɟɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɲɥɟɦ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ VR-ɲɥɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 
ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɝɥɚɡ ɢ ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 
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ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ). ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɥɢ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  



776 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ʉɭɪɫɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ – ɜɢɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɟ-
ɲɚɟɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ.  

ɐɟɥɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚ-
ɳɟɝɨɫɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɚɬɢɤ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. Ʉɭɪɫɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɦɨɞɭ-
ɥɹ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɦɭ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ.  

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɷɬɚɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜ 
ɯɨɞɟ ɷɬɚɩɚ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɚɧɚ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭ-
ɸɬ ɡɚɞɚɱɢ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚɩ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. 

4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ. 

5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɨɬɱёɬ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɭɫɬɧɵɣ ɨɬɱёɬ, ɭɫɬɧɵɣ 
ɨɬɱёɬ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɦɟɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɚɩɚ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
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6. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ. 
ɉɨ ɦɢɦɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɟ-
ɥɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɭɪɫɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚ-
ɩɨɜ:  

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 
2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 
4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɵɜɨɞɵ; 
5. ɉɪɟɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
6. Ⱥɧɚɥɢɡ (ɨɰɟɧɤɚ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ 

ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ), ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɩɨ 
ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɪɫɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ – ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɤɭɪ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɡɚɳɢɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɳё ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ 
ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨ-
ɬɨɜɢɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ 
ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭ ɧɟɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɚ ɥɸ-
ɛɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ «ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ» ɧɟ ɧɟɫёɬ ɰɟɥɶ – 

ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ – ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɭɪɫɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɦɨɞɭɥɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɹ ɡɧɚɧɢɟɦ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɟ-
ɦɚɬɢɤɭ ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢɥɢ ɠɟ ɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɟё, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɢɞɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɭɪɫɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɣ-
ɞɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɪɫɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɨɨɩ-
ɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɚ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
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ɋɚɦɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɨɛɭ-
ɱɢɬɶ ɫɚɦɢɦ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɪɟɬ ɢɞɟɸ ɢɡ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɤɨɝɞɚ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɤɚɤɨɦ-

ɥɢɛɨ ɞɟɥɟ (ɤɭɡɧɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɸɜɟɥɢɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɝɨɧɱɚɪɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɬ.ɞ.) ɹɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ ɦɚɫɬɟɪɨɦ. Ɇɚɫɬɟɪ ɹɜɥɹɥɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɨ-
ɩɟɱɧɨɝɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɪɨɥɶ ɭɱɢɬɟɥɹ.  

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ.  
ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤ 70-ɦ ɝɨɞɚɦ, ɚ ɫɚ-

ɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ.  

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɋɋɋɊ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɧɨɜɢɱɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɟ ɧɨɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ.  

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ.  

ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬ-
ɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦ.  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɦɫɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɱɟɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɍɱɟɧɢɤ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɟɬ ɥɢɲɶ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɬɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɢ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ. Ɍɚɤɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤ, ɈȾɄ ɍɮɢɦ-
ɫɤɨɟ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ ɈȾɄ 
ɍɆɉɈ) ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɤɪɵɥɨ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɯ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɚ 
ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɯɟ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ. Ɉɧɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ 
ɷɬɚɩɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (4 ɦɟɫɹ-
ɰɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɡɚɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟɯɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ (6 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɚ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɧɚ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɤ ɭɱɟɧɢ-
ɤɭ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɜ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɟɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɦɭ, ɧɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɜɡɪɚɳɢɜɚɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈȾɄ 
ɍɆɉɈ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɟɧɢɤɭ, ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɫɢɥɚɦɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɝɨ.  

Ɂɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɯɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɨɣ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɨ ɬɪɟɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ (ɆɊɈɌ) ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ. ȼɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɫɟɝɨ ɬɚɤɨɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 800 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ, ɬɚ-
ɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ. ȼɫɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɧɢɠɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɦɚɲɢɧ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ-
ɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɢɧɭɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ.  
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ɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, 
ɩɥɚɤɚɬɚɯ, ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɪɚɧɚɯ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɫɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
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ɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟɟ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ - ɛɵɫɬ-
ɪɟɟ, ɩɪɨɳɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɫɜɨɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɗɥɟɤɬɪɨ-
ɬɟɯɧɢɤɚ. ȼ ɧɟɣ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ, ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ 
ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɭɬɶ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɡɜɭɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɚɣɞɚɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɨɤɚ ɜ ɜɟɬɜɹɯ ɫɯɟɦɵ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ɋɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɟ ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ 2 ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɚɛɥ. 1). Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɡɹɬɚ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 44.03.04 ɗɆɈ-2021. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

 
 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɚ 1 ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 2-ɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ Ʉɢɪɯɝɨɮɚ ɞɥɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɪɟɱɶɸ          
(ɪɢɫ. 1).  
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɚɞɪ ɢɡ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɚ: ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɩɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɜɟɬɨɦ ɤɨɧɬɭɪ, ɨɛɯɨɞ ɤɨɧɬɭɪɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ Ʉɢɪɯɝɨɮɚ ɞɥɹ ɜɟɬɜɢ ɨɡɜɭɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɝɨɥɨɫɨɦ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɜɟɬɜɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɞɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ-
ɫɹ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚɡɚɞ, ɥɢɛɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɤɚɞɪɭ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 
Ʉɢɪɯɝɨɮɚ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɹɯ, ɦɵ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜ ɬɟɦɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ 2 ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɬɟɦɭ: ɍɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɨɛɦɨɬɨɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ. 
ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɜɬɨɪɨɣ 
ɡɚɤɨɧ Ʉɢɪɯɝɨɮɚ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ 

 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɟɳё ɫ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɲɤɨɥɵ – ɩɪɟɞɦɟɬ ɮɢɡɢɤɚ, ɪɚɡɞɟɥ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɦɚɝɧɟɬɢɡɦ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯ-
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ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɤɭɪɫ ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɢ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɛɳɢɟ, ɤɚɤ 
ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɧɨ ɪɚɡɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɫɜɨɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜ ɫɥɭɯɨɜɵɟ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜ ɷɬɢ ɞɜɚ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ, ɤɪɚɫɢɜɨ ɢ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɏ ɁȺȾȺɇɂɃ  
ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ: «ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɏɂɆɂə» 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɇ.ɋ. Ʉɢɱɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ: ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɦɭ, ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.  

Ключевые слова: ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ 

 

DEVELOPMENT OF PRACTICAL TASKS  

FOR THE DISCIPLINE: «ANALYTICAL CHEMISTRY» 
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Practical tasks have been developed for physicochemical methods of analysis: 

photometric, spectral, chromatographic and electrochemical. A brief theory on the 

topics of practical tasks is given. 

Keywords: physicochemical methods of analysis, practical tasks 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ əȽɌɍ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ: 04.03.01. «ɏɢɦɢɹ», ɩɪɨɮɢɥɶ: «Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɦɢɹ (ɏɌɏ-

ȻɎ)» ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ: «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɦɢɹ». 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɥɭɛɨ-
ɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɯɢɦɢɢ [1]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟ-
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ɞɟɧɢɢ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɞɟɥɶɧɨɟ ɢ ɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ [2]. ɍɱɟɛɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ. Ⱦɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ əȽɌɍ ɍɉ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɎȽɈɋ 3++, ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, 
ɞɟɤɚɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɈȾ ɢ ȼɊ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ əȽɌɍ, ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 3 ɤɭɪɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜ 5 ɫɟɦɟɫɬɪɟ; ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ - 20, ɚ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ - 4 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
- ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɯɪɨɦɚɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-

ɜɚɧɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɹɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɤɭɪɫ – 25 ɡɚɞɚɱ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɪɚɬɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ  
ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɏɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-
ɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɂɚɞɚɱɚ Ɍɟɨɪɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

1 2 3 4 

1 Ɏɨɬɨɦɟɪɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ 
ɚɛɫɨɪɛɰɢɸ ɫ ɦɚɥɨɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨ-
ɫɬɶɸ. Ⱥɛɫɨɪɛɰɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɚ 
ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɞɥɢɧɟ 
ɜɨɥɧɵ ɜ ɤɸɜɟɬɚɯ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 
ɬɨɥɳɢɧɨɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫ-
ɬɢɧɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɞɥɢɧɟ 
ɜɨɥɧɵ ɢɡɜɟɫɬɟɧ. 

Ɂɚɤɨɧ Ʌɚɦɛɟɪɬɚ-Ȼɭɝɟɪɚ-

Ȼɟɪɚ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɬɪɟɥɨɱɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɨɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɚɛ-
ɫɨɪɛɰɢɢ. 

2 ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɷɤɫɬɢɧɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɥɢɧɟ ɜɨɥɧɵ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ  ɞɥɢɧɟ ɜɨɥ-
ɧɵ. 

ɋɩɟɤɬɪɵ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. Ɂɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɤɫ-
ɬɢɧɤɰɢɢ ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɜɨɥɧɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨ-ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟ-
ɧɢɹ. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɤɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ [3-4].  
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɭɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤ-
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ɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɡɚ-
ɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɯɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨ-

ɞɟɥɟɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» – ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɟɪɜɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɱɢɫɥɨ 10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɬɨɪɚɹ – 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ [1].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɨɹɬ 
ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɂ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɟ ɡɪɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 
ɧɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [4]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɟɪɹɥɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [2]. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɞɥɹ 
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ɱɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɫ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɉɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɢɦɟɬɶ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɨ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ) ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɥɸɛɨɝɨ 



793 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [3].  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɩɟɯɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɢɯ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɩɨɥɚ-
ɝɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ: 
 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ 
ɢ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

2. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

    ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

  ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɗɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩ Ɇɟɬɨɞɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ; 
 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ  
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɢ ɬ. ɩ.; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɢ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɱёɬɤɚɹ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɱɢɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɤɚɠɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɟɟ ɨɞɧɨɣ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ, 
ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɪɦɢɧ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɜɟɥɢ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, ɉ. ɋɚɦɭɷɥɶ-
ɫɨɧ, Ⱦɠ. ɏɢɤɫɨɦ [6].  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɥɚɧɤɢ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɚɜ-
ɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɬɟɦ ɱɢɫɥɚ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɪɚɫɱёɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɩɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɜɫɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɫɩɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ.  

ȼ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɏɚɣɞɟɪɚ, ɇɶɸɤɨɦɚ [6] ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɢ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

X-ɨɛɴɟɤɬ-ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɚɧ Ɉ-ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ-ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢ 
Ɋ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɤɚɠɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ P-O-X, ɝɞɟ L+ ɫɜɹɡɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɡɧɚɱɢɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇɶɸɤɨɦɚ [6] ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ ɛɵɬɶ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɥɢɹɸɬ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, Ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ / Ɇɚɣɤɥ Ⱥɪɦɫɬ-

ɪɨɧɝ, ɋɬɢɜɟɧ Ɍɟɣɥɨɪ. 14-ɟ ɢɡɞ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɤɧɢɝɚ, 2018. 

1038 ɫ. 
2. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, ɇ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 

ɋ.ȼ. ɇɚɡɚɣɤɢɧɫɤɢɣ, Ɉ.Ʌ. ɋɟɞɨɜɚ, Ɋɨɫ. ɝɨɫ. ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ. ɭɧ-ɬ, ɇ.ɂ. Ɇ. : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 
2018. 161 ɫ. 

3. Ƚɨɪɟɥɨɜ, ɇ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ : 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɟɥɨɜ, Ⱦ.ȼ. Ʉɪɭɝɥɨɜ, Ɉ.ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ; 
ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɇ. Ⱥ. Ƚɨɪɟɥɨɜɚ. Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. 270 ɫ. 

4. Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱥ.ə. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

/ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, ȿ.Ⱥ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, ȿ.Ƚ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ, Ɉ.Ʌ. ɑɭɥɚɧɨɜɚ. Ɇ. : ɂɇ-
ɎɊȺ-Ɇ, 2020. 156 ɫ. 

5. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ȼ.ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɂ.ɋ. Ʉɨɲɟɥɶ, ȼ.ȼ. Ɇɚɡɭɪ. 2-ɟ ɢɡɞ. Ɇ. : 
Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2020. 84 ɫ. 

6.  ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ, Ʌ.Ⱦ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ 2007. ɋ. 508.  
  



798 

ɍȾɄ 372.862  
 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɄɈɆɉȺɋ-3D ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɂɇɀȿɇȿɊɇɕɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ ɍ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ  

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈɎɂɅə 

 

ɋ.Ⱥ. Ɏɨɦɢɧ, Ⱦ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱦ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɋȺɉɊ ɄɈɆɉȺɋ-3D ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ключевые слова: ɄɈɆɉȺɋ-3D, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ 

 

USE OF KOMPAS-3D TO DEVELOP ENGINEERING  

COMPETENCE IN TECHNICAL STUDENTS 

 

D.V. Fedorova, S.Ⱥ. Fomin 
 

Scientific Supervisor – D.V. Fedorova, Senior Lecturer 
 

Yaroslavl State Technical University 

  
The article considers the use of CAD KOMPAS-3D in the educational process 

when designing real components and assemblies for the formation and development of 

engineering competencies in students, including distance learning. 

Keywords: KOMPAS-3D, gearbox, an application library, standard products, 

the generation of 3D-models 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɜ ȼɍɁɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫ-
ɜɨɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ,  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ,  ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɝɟɨɦɟɬ-
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ) ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ). 

ȼ əȽɌɍ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «ɇɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɝɪɚɮɢɤɢ» ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɨɦɩɚɫ-3D.  

Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɟɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɭɱɚɳɢɦɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɫɩɥɚɜɨɜ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɩɚɪɚɮɢɧɨɜ, ɜɨɫɤɚ, ɦɚɫɟɥ ɢ ɩɪ.). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɡɥɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ.1-2).   

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɤɨɧɫɬ-
ɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ȿɋɄȾ. ɗɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɡɥɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ, ɫɧɹɬɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɡɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ-

ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɲɩɨɧɤɢ, ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ; ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ), ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ.  

 

  
 

Ɋɢɫ. 1. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɪɢɜɨɞɚ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɭɡɟɥ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɥɚɜɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

 

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɭɡɥɚɦɢ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɲɩɨɧɨɱɧɵɟ ɩɚɡɵ, ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ 
ɪɟɡɶɛɨɜɵɟ ɝɥɭɯɢɟ, ɲɥɢɰɵ) ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɚ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
(ɞɢɚɦɟɬɪ, ɲɚɝ ɪɟɡɶɛɵ, ɞɥɢɧɚ, ɜɢɞ), ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ.  
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Ɋɢɫ. 3. ɑɟɪɬɟɠ ɜɚɥɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬ-
ɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȿɋɄȾ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋȺɉɊ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɸɪɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɋȺɉɊ ɄɈɆɉȺɋ-3D ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɋȺɉɊ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
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ɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɭɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɥɢɲɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [1].  
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ [2]. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [3] ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɹɞɪɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɪɤɨɜɚ Ɍ.Ʌ. ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, – «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» [4]. ɉɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ. «Ɇɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɟɝɨ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ» [5].  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ: ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1). Ȼɚɡɨɜɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
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ɧɵ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ. 

 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɭɤ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɟɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɵ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, 
ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɍɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɞɟɥɵ, ɫ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɋɟɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɧɢɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɫ ɧɨɜɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ.  
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The article analyzes the philosophical basis of the use of electronic money in 

the modern economy with a radical rethinking of the attitude towards them. The eval-

uation of the previous monetary theories with a new logic of thinking and the need for 

their harmonious combination at the present time is carried out. 

Keywords: philosophy, electronic money, digital economy, values, manipula-

tion 

 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧ-
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ɬɨɦ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɟ-
ɱɚɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɝ, ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɇɚɪɤɫɢɫɬɫɤɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɟɬɢ-
ɲɢɡɦ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɛɚɪɬɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ [2].  ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɟɦɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɥ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤ Ɏ. Ȼɪɨɞɟɥɶ, ɨɬɦɟ-
ɱɚɹ, ɱɬɨ «ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɹɡɵɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɹɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞ» [1, ɫ. 441]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ 
ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɏɏ ɜɟɤɚ Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɹ [7]. Ɇɢɫɫɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɭɟɞɢ-
ɧɨɟ ɢɞɟɣɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟ-
ɧɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ. Ɉ. ɒɩɟɧɝɥɟɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɨɪɢɸ 
Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɹ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ, ɱɬɨ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɱɢɧɹ-
ɟɬɫɹ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ – «ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɫɹɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɱɚɹɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɞɭɯɚ ɞɟɧɟɝ ɤɨɪɟɧɹɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɱɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɪɚɫɵ, ɟɟ ɞɭ-
ɲɚ» [7, ɫ. 24]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɘ.Ɇ. Ɉɫɢɩɨɜ [5, ɫ. 11] ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭ-
ɟɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [3, ɫ. 12].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɟɧɶɝɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ [3, ɫ. 16]. ɉɨɥɭɱɢɜ ɫɬɚɬɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ, ɨɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɪɚɥɢ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɫɬɢɱɶ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɵɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɞɟɧɟɝ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 90 % ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. 
ȼɫё ɱɚɳɟ ɞɟɧɶɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ-
ɦɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɩɥɨ-
ɳɟɧɢɟɦ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ» ɫɬɚɥɚ ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɵ ɢ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɧɚɦɧɨ-
ɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ [4, ɫ. 

125]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɟɪɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɤɭɸ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɢɞɟɸ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɜ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɫɜɨё ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɢɫɤɚɡɢɜ ɟɝɨ, 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɜ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ ɢ ɤ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɪɨɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɰɟɥɢ. 
Ʉɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝɚ [6]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɟɳɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ 
ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ.  
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɟɧɶ-
ɝɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɱɢɫɬɭɸ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 
ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɢɜ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɥɸɞɟɣ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɭɦ XXI ɜɟɤɚ ɧɚɞɟɥɟɧ ɨɝ-
ɪɨɦɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɟɧɟɝ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɢɜɲɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɫ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
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ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɚɭɤɚ ɨ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ 
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Man began to build cities long before the new era. At the same time, the design 
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ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɨ ɭɫɤɨɪɢɜɲɢɦɢɫɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ ɜ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɍɪɛɚɧɢɫɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɠɢ-
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ɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɚɤ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɋɋɋɊ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, 
ɤɪɭɩɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ   ɭɡɥɨɜ, ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɟɥɶɫɤɢɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ «ɧɨɪɦɚɦ». ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ-
ɜёɥ ɤ ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɟ ɩɪɨɛɤɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɟɧɢɟ ɡɟɥёɧɵɯ ɡɨɧ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɨɛɢɥɢɟ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ, ɚɭɞɢɨ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɲɭɦɨɜɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ), ɧɟɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɢɛɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.), ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɞɚɠɟ 
ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ [1]. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ XX-ɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɚ XIX ɜɟɤɚ 
ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʌɨ-
ɝɢɤɚ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɍɪɛɚɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɷɫɫɟ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɉɨɥɶ Ʉɥɚɜɚɥɶ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ [2]. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɟɝɨ ɢɞɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵ ɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ [3]: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɠɚɧ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨ-
ɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɥɟɧɵɯ 
ɡɨɧ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɦɨ-
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ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɨ, 5G, Wi-Fi), ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛ-
ɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɝɨɪɨɞɟ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɫɬɢɥɟɣ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɭɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɚɧ-
ɫɚɦɛɥɟɣ);  

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ 
ɪɨɫɬ» (ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɪɨɞɚ-ɫɚɞɵ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭ-
ɪɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ 
ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ 
«Ƚɪɚɞɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɍɪɛɚɧɢɫɬɢɤɚ» ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɚɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɑɟɥɨɜɟɤɚ.  
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ 
ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ ɨɛ ɭɯɨɞɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɜɫɟɯ ɬɟɯ 
ɠɟɥɚɧɢɹɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɛɨɢɬɫɹ ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɞɟɥɚɜɲɭɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɠɞɟɬ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɨɧ ɫɚɦ, ɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ. ɂ ɩɨɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɷɬɨɬ ɜɤɥɚɞ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɭɞɨɫɬɨɢɬɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɞɚ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɪɟɜɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɟɡ-
ɧɭɬɶ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨ ɧɟɦ ɪɚɫɫɭɠɞɚɥ ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ Ɏɟɞɨɪɨɜ (ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɦɨɫɤɨɜ-
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ɫɤɢɣ ɋɨɤɪɚɬ) – ɪɭɫɫɤɢɣ  ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮ-ɮɭɬɭɪɨɥɨɝ, 

ɞɟɹɬɟɥɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɨɜɚɬɨɪ [1]. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢ-
ɤɨɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɨɫɦɢɡɦɚ. C ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟɦ ɨɬɡɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɨ ɇ.Ɏ. Ɏɟɞɨɪɨɜɟ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɥɸɞɢ –  

 Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɣ, Ɏ.Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ. Ɉɧ ɦɟɱɬɚɥ  ɜɨɫɤɪɟɫɢɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɠɟ-
ɥɚɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɝɢɛɟɥɶɸ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɭɤɢ ɧɚ-
ɦɟɪɟɜɚɥɫɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɟ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɢ ɚɬɨɦɵ, ɱɬɨɛɵ «ɫɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɜ 
ɬɟɥɚ ɨɬɰɨɜ». Ɏɟɞɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɚɬɨɦɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [2], ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɫɦɨɫɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɬɶ ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɦ.  

ȿɫɥɢ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɪɭ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫ-
ɥɭɲɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ɇɨ ɝɨɬɨɜɨ ɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɦɵɫɥɶɸ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɨɝɨ? ɂ ɜɟɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɧɟ ɜɫɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬ-
ɜɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ? 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɡɚɦɟɧɵ 
ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ, ɥɢɛɨ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɱɧɨ ɠɢɜɭɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɝɨɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 
Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ? ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɦɟɧɭ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɡɚ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɡɝɚ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɡɝ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɡɭɱɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɨɡɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɥɚɧɬɚ-
ɬɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɣɪɨɧɨɜ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɰɜɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɇɨ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɦɨɡɝɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɨɡɝɭ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɭɠɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ? 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɪɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 
ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ɋɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɨɞɭ, ɱɪɟ-
ɜɚɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɤ ɜɟɱɧɨɣ 



815 

ɠɢɡɧɢ. ȿɫɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɦɵɫɥɢ ɨɛ ɷɥɢɬɚɪ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɡɦɟɧɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɷɬɢɤɚ. ɉɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɤɨɥɨɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɧɟɬ, ɨ ɱɟɦ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ ɇ.Ɏ. Ɏɟɞɨɪɨɜ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ 
ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ Ɂɟɦɥɸ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɭɫɩɟɟɬ ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɩɥɚɧɟɬɭ. 

ɂɬɚɤ, ɧɟ ɫɬɨɢɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɦɢɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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XXI ɜɟɤ ɫɬɚɥ ɜɟɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɯ-

ɜɚɬɢɥɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɬɟɧɢɟ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɭɦɚɠɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɐɟɥɶ 
ɫɬɚɬɶɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɡɧɚɧɢɹ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɮɪɚɡɚ «Ʉɧɢɝɚ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɧɚɧɢɹ» ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɫɜɨɟɣ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɚɤ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɬɚɤ ɢ 
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ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɧɢɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɑɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, 
ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɢɞɟɪɨɜ ɧɚɱɚɥ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɪɨɥɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɧɢɝɨɩɟ-
ɱɚɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ȼɨɩɪɨɫ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɱɬɟ-
ɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɤɧɢɝɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ [1].  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ «əɧɞɟɤɫɚ», ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɢɬɚ-
ɬɟɥɟɣ (54 %) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɧɢɝɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɱɢɬɚɸɬ 
30 %, ɚ ɚɭɞɢɨɤɧɢɝɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 15 %. 74 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɜɟɱɟɪɨɦ ɢɥɢ ɧɨɱɶɸ, ɚ 58 % – ɜ ɛɭɞɧɢɟ 
ɞɧɢ. ɏɨɬɹ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɬɟ-
ɧɢɹ ɭɲɥɨ. 

Ʉɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɫɟɝɨɞɧɹ? ɉɨ-
ɱɟɦɭ ɨɧɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ? ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. Ʉɧɢɝɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɭɦɚɠɧɨɣ: ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɚ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, «ɦɧɨɝɢɟ ɪɢɞɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ, ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ» [2]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɬɚɥɶɹɧ-
ɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɭ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɛɭɦɚɝɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɨɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɜɟɫ ɢ ɨɛɴɟɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɥɸɛɨɣ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɚɞɠɟɬ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɭɠɟ ɜ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɜ  ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɫɭɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ ɢɦ ɧɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ, 
ɚ ɫ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. əɜɥɟɧɢɟ, ɭɜɟɪɟɧɵ ɭɱɟɧɵɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜ-
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ɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɚɞɠɟɬɵ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɯɨɠɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɜɬɨɪɢɥɢ ɢ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ: ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ, ɨɞɧɢ ɱɢɬɚɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ – ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɲɟɥɨɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ: ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɱɬɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɸɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ [3]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ ɱɢɬɚɸɳɢɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ), ɫɢɧ-
ɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ [4]. ɑɢɬɚɸɳɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɧ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 
ɧɟɝɨ: ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɢɚɥɨɝ, ɢɡ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɜɨɢ ɨɛɪɚɡɵ, 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɱɬɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝ-
ɪɚɟɬ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɝɞɟ ɛɨɝɚɱɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢɡɭɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ, ɡɜɭɤɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɝɥɹɞ-
ɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ, ɨɧɢ ɨɫɹɡɚɟɦɵ, ɚ 
ɧɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɚɠɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɲɪɢɮɬɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɟɥɤɢɣ ɲɪɢɮɬ ɜ ɤɧɢɝɟ ɥɢɲɚɟɬ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɱɬɟɧɢɟ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɱɢɬɚ-
ɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɲɪɢɮɬ. ɇɨ ɹɪɤɨɫɬɶ ɫɜɟɬɹɳɟɝɨɫɹ 
ɷɤɪɚɧɚ, ɟɝɨ ɦɟɪɰɚɧɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɬɨɦɥɹɟɬ ɝɥɚɡɚ. Ɂɚɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɢɞɟɪɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ, ɢ ɱɢɬɚɬɶ, ɧɟ ɦɟɲɚɹ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɚɬɶ.  

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚ-
ɦɹɬɶ. ɇɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɢɲɟɬɫɹ ɬɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɥɢɛɨ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɝɞɟ ɨɧ ɛɵɥ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. 
Ȼɭɦɚɠɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɪɭɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɡɚɝɥɹ-
ɧɭɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɟɟ ɨɛɴɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɨɡɝɭ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ: ɫɜɹɡɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [5]. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɢ-
ɩɟɪɫɫɵɥɨɤ, ɨɬɫɵɥɨɤ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ) ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟ 
ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɜɤɥɸ-
ɱёɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɪɚɫɫɟɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɱɬɟɧɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɥɚɡ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɨ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɧɢɝɨɣ. ɋɭɯɨɫɬɶ ɫɥɢɡɢ-



819 

ɫɬɨɣ, ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ, ɠɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɚ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɩɹɬɢɫɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ [3]. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɧɢɝɟ ɩɪɢɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɬɪɟɩɟɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɤɧɢɝɟ: «ɤɧɢɝɚ –  

ɥɭɱɲɢɣ ɩɨɞɚɪɨɤ», ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɚɜɬɨɝɪɚɮɵ ɥɸɛɢɦɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ. 
ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɪɚɞɨɫɬɶɸ, ɷɩɢɡɨɞɚɦɢ ɢɡ ɠɢɡ-
ɧɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭ-
ɦɚɠɧɨɣ ɤɧɢɝɢ: 

- ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɥɭɱɲɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɫɸɠɟɬ; 

- ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɤɫɬɚ;  

- ɨɫɹɡɚɟɦɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɥɚɡ; 

- ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ.                                                                             
ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɴёɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɟ: ɬɨɥɳɢ-
ɧɚ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɟɤɫɬɭɪɚ. ɇɟɞɚɜɧɢɣ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɋɒȺ, 
ɋɥɨɜɚɤɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 92 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ... ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɯɨɜ 

ɧɨɜɨɣ ɨɛɥɨɠɤɢ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɨɣ ɤɪɚɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɭɪɲɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ.  
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
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ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɚɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. 
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ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɪɚɥɶ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ  
ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦ-



821 

ɩɥɟɤɫɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1].  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. 

1. ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦ – 

ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɜɚɠɚɬɶ ɱɭɠɨɣ ɤɨɞ ɢ ɱɭɠɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜɟɠ-
ɥɢɜɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

2. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɡɚɛɵ-
ɜɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɦɚɧɟɪɵ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɬɨɧɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɞɹɯ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ. ɏɨɪɨɲɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ [2, ɫ. 107]. 

3. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ. ȼɚɠɧɨ 
ɭɦɟɬɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɨɞ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɱɭɠɨɣ ɤɨɞ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. 

4. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ, ɨɧ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɢ ɟɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɬɟɱɤɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɪɚɠɟ ɥɢɱ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɢɤɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɤɚɤ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɞɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɞɚ. ɑɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɞɚ – 

ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦɢ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ. 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɞɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɞɚ 
ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [3, ɫ. 134]. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɞ, ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ  ɷɬɢɤɚ  ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɥɭɱɲɢɣ ɤɨɞ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ 
ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɞɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɫɬ ɢɦ ɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ – ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɟɛɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɟɫɬɢ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢɝɧɨ-
ɪɢɪɭɸɬ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɜɵɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦ ɩɪɟɧɟɛɪɟ-
ɝɚɸɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɤɨɪɟɧ-
ɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟ-
ɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ: 1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ, 2) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 3) ɩɨɢɫɤ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.  
 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. Ɇɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɦɧɟɧɢɹ Ȼ.Ɍ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞ-
ɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɸɞɚ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ, ɬɢɩɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɪɨɱɧɭɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ; ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ, 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё ɱёɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [1]. Ɍ.ȼ. Ɍɪɟɬɶɹ-
ɤɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ɉɧɨɩɪɢɟɧɤɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɠɢɬɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟ-
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [3]. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ 
ɩɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 
ɪɟɱɢ. 
 ɋɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɭɡɚ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɧɟɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜɟɞɭɬ ɞɢɚɥɨɝ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢɦ 
ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɟɫɟɞ-
ɧɢɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɥɟɤɫɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɢ ɠɚɪɝɨɧɢɡɦɨɜ, ɫɥɨɜ-

ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɞɚɪɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɜɚɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡ-
ɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɭɱёɛɟ. Ɂɚɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɧɢ 
ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɬɟɦɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢ-
ɹɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɧɨ ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɧɟ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  
 Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɦɵ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ: ɜɵɫɦɟɢɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ; ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɛɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ, ɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ ɠɢɡ-
ɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ; ɛɭɥɥɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɛɳɟɩɪɢ-
ɧɹɬɵɯ ɤɚɧɨɧɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɚɤɬɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɱɭɠɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɦɨɟɣ. Ɉɧɢ ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɥɭɱɲɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɝɥɭɩɨɫɬɶ ɢ ɨɛɢɞɟɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 
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ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɩɪɢɫɭɳ ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɦ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɱɚɬɫɹ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɨɛɤɢɟ ɪɟɛɹɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ 
ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɨɪɨɦ ɷɦɨɰɢɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɵɦɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɟɡ 
ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɥɨɯɢɦɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ʉ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨɩɚɜ ɩɨɞ ɩɥɨɯɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱёɛɟ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  
 ɂɬɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɪɟɱɢ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɠɚɪɝɨɧɢɡɦɨɜ, ɫɥɨɜ-ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ; ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɱɭɠɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ; ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ; ɧɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ; ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ.  
 ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɢ 2 ɤɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɧɤɟɬ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 70 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ, 
ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. 40 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ, 60 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɠɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɢ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨ 5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɡɚɩɭɝɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. 85 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ, ɟɫɥɢ ɫɥɵɲɚɬ ɬɚɤɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ.  90 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
10 % ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɟ 85 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ  ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɫɥɭ-
ɲɚɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ. 15 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ 
ɛɭɥɥɢɧɝɭ, ɭɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 70 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 
80 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɚɦɢ ɨɧɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ.    

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟɦ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ. Ɇɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɦ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɢɯ 



827 

ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɪɨɛɨɫɬɶ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ.  
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɭɡɚ. Ɇɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɱɭɠɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɦɵ ɨɬɜɨɞɢɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɫɩɭɬɵ, ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɝɞɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɫɥɭɲɚɬɶ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɠɞɭɬ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢ-
ɧɹɥɢ ɜɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜ ɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  
 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. Ʌɢɯɚɱɟɜ, Ȼ.Ɍ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɂɉɄ ɢ ɎɉɄ / Ȼ.Ɍ. Ʌɢɯɚɱɟɜ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 

2001. 312 ɫ. 

2. Ʉɚɪɩɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ / 
Ɇ.Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ʌɚɩɲɢɧɚ, ȿ.Ʌ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ, ȿ.ɋ. ɂɥɸɲɢɧɚ, Ⱥ.ɋ. ɋɟɞɨɜɚ // 
ɘɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɧɢɹ — ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. ɋɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ 6-ɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ʉɭɪɫɤ. ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ. Ɍ. 2. 2019. ɋ. 52-54.  

3. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, Ɍ.ȼ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ / Ɍ.ȼ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ɉɧɨɩɪɢɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2012. № 56. ɋ. 97-101.    



828 

ɍȾɄ 93/94  
 

Ɉ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɑȺɋɌɇɈɃ ɂɇɂɐɂȺɌɂȼɕ  
ȼ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɉɈɋɅȿȾɇȿɃ ɑȿɌȼȿɊɌɂ XVIII –  

ɇȺɑȺɅȿ XX ȼȼ. (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɈɇɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ)  
 

Ⱥ.Ɉ. Ⱦɟ-Ɋɢɛɚɫ, ɘ.ɇ. ɒɭɥɟɜɚ, Ɋ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XVIII - ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɜ. ɋɞɟɥɚɧɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɪɢɫɬɨ-
ɤɪɚɬɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɥɢɬɵ.  

Ключевые слова: ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɹ, ɛɟɝɚ, ɤɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɤɚɱɤɢ, 
ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɷɥɢɬɵ 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XVIII - ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɧɨɡɚɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɝɪɚɥ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ Ɉɪɥɨɜ-ɑɟɫɦɟɧɫɤɢɣ (1737 - 1807). ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɦɟɧɢɢ ɜ ɫ. ɏɪɟ-
ɧɨɜɨɟ Ȼɨɛɪɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɜ 1778 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɡɞɚɥ 
ɤɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ [1]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɛɵ-
ɥɚ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɪɵɫɢɫɬɚɹ ɩɨɪɨɞɚ ɭɩɪɹɠɧɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ – ɨɪɥɨɜ-
ɫɤɢɣ ɪɵɫɚɤ [2]. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɪɥɨɜɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɥɨɲɚɞɟɣ 
ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ ɫɤɚɤɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɤɨɝɨ ɛɟɝɚ. Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɤɚɤɨɜɨɣ ɨɯɨɬɵ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 1832 ɝɨɞɭ [3]. ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱦ.ȼ. Ƚɨɥɢɰɵɧ, ɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɧɹɡɶ Ɇɢɯɚɢɥ ɉɚɜɥɨ-
ɜɢɱ ɢ ɩɪɢɧɰ ɉɟɬɪ Ɉɥɶɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ [4]. ȼ 1834 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɤɨɝɨ ɛɟɝɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢɫɶ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɟɥɢɤɢɟ ɤɧɹɡɶɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ [5].  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ Ʌɟɛɟɞɹɧɫɤɨɟ ɫɤɚɤɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨ ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ [6]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɤɚɤɨɜɵɟ ɢ ɛɟɝɨɜɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɜ 1890 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɧɨɡɚɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɥɨɲɚɞɟɣ» [7].  

Ʉ 1911 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɭɠɟ ɫɬɨ ɞɜɚ-
ɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [8]. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢɫɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ, ɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɥɢ-
ɬɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɫɤɚɤɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɤɨɝɨ ɛɟɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɥɢɬɵ.  
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ɍȾɄ 9 

 

«ɆȿɋɌɈ ɉȺɆəɌɂ»: ɈɋɌɊɈȼɈɄ ɗɋɌɈɇɋɄɈɃ  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ƚ.ɇ. Ʉɨɱɟɲɤɨɜ, ɞɨɤɬɨɪ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ,  
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ Ɍɚɪɬɭ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɦɟɫɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɉ. ɇɨɪɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ 
«ɦɟɫɬ ɩɚɦɹɬɢ» ɷɫɬɨɧɰɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ əɪɨɫɥɚɜɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɚɦɹɬɢ ɜ Ɍɚɥɥɢɧɟ (ɞɟɦɨɧɬɚɠ «Ȼɪɨɧɡɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ») ɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ (ɫɦɟɧɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɭ ɤɥɭɛɚ «Ƚɢɝɚɧɬ»). 

Ключевые слова: ɦɟɫɬɚ ɩɚɦɹɬɢ, əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɷɫɬɨɧɰɵ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
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Ƚɨɪɨɞ əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɢ Ɍɚɪɬɭ (ɘɪɶɟɜ), ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɢɟɜɫɤɢɦ ɤɧɹɡɟɦ 
əɪɨɫɥɚɜɨɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɟɦ Ɇɭɞɪɵɦ. Ɉɛɳɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɯɜɚɬɵ-
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ɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1940 – 1991 ɝɨɞɵ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢɥɢ ɠɟ ɛɵɥɚ ɭɬɪɚɱɟɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɗɫɬɨɧɢɟɣ. Ɍɚɤ ɜ 2023 ɝɨ-
ɞɭ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɫɧɨɫ ɪɹɞɚ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [2, 
ɫ. 1]. ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɗɫɬɨɧɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɜɨɢɧɭ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɸ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ Ɍɚɥɥɢɧɧɚ ɧɚ ɜɨɢɧ-
ɫɤɢɣ ɦɟɦɨɪɢɚɥ [4, ɫ. 1]. ɏɨɬɹ ɷɫɬɨɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɨɪɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɧɟ ɫɧɨɫ, ɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɩɨɱɟɫɬɹɦɢ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɟɝɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ (ɩɚɦɹɬɧɨɦ) ɦɟɫɬɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɚɪɬɭ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɩɨ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦɭ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɧɨ-
ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɦɟɫɬ ɩɚɦɹɬɢ».  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɉɶɟɪɚ ɇɨɪɚ – «ɦɟɫɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦɢ «ɦɟɫɬɚɦɢ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɥɸɞɢ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɡɞɚɧɢɹ, ɤɧɢɝɢ, ɩɟɫɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ «ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɟ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɭɪɨɣ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ» ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. [3, ɫ. 3]. «Ɇɟɫɬɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɧɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ. [3, ɫ. 4]. 

ȼ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɬɚɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ȿɜɚɧɝɟɥɢɱɟɫɤɨ-ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɚɹ 
ɤɢɪɯɚ, ɚ ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɹɪɨɫɥɚɜɰɟɜ ɤɥɭɛ «Ƚɢ-
ɝɚɧɬ» (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ «Ⱦɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ). ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɝɨɞɵ ɩɟɪɜɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɪɟɡɢɧɨ-ɚɫɛɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 17-ɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ȼ 1934 ɝɨɞɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ƚɢɝɚɧɬ». 

16  ɞɟɤɚɛɪɹ 1941 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɋɋɋɊ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɞɢɥɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɗɫɬɨɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦ ɛɵɥ ɨɬɞɚɧ ɤɥɭɛ «Ƚɢɝɚɧɬ» (ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɡɢ-
ɧɨ-ɚɫɛɟɫɬɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɛɵɥ ɭɩɪɚɡɞɧёɧ ɢ ɤɥɭɛ ɩɟɪɟɞɚɧ ɲɢɧɧɨɦɭ ɡɚɜɨ-
ɞɭ), ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢ ɠɢɬɶ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɨɟɜɨɝɨ ɞɭɯɚ. 
Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɫɚɦɛɥɢ ɗɫɬɨɧɢɢ». [1, ɫ. 130]. 

Ʉɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɰɟɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɨɣ, ɢ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹɯ. Ɂɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɫɧɢ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɗɫɬɨɧɢɢ. 
ɇɚ ɫɰɟɧɟ «Ƚɢɝɚɧɬɚ» ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɩɟɜɟɰ Ƚ. Ɉɬɫ. 
ȼ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɩɟɫɧɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ ɗ. Ⱥɪɪɨ «Ɍɚɥɥɢɧ – ɝɨɪɨɞ ɪɨɞ-
ɧɨɣ» [1, ɫ. 132]. ȼ əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɩɨɩɚɥ ɢ ɚɤɬɟɪ ɘ. əɪɜɟɬ – ɤɨɪɨɥɶ Ʌɢɪ ɢɡ 
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ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ Ƚ. Ʉɨɡɢɧɰɟɜɚ ɢ ɋɧɚɭɬ ɢɡ «ɋɨɥɹɪɢɫɚ» Ⱥ. Ɍɚɪɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɭɛ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɲɢɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
ɫɬɚɥ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟɦ ɢ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ» ɞɥɹ ɷɫɬɨɧɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɜ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɥɭɛɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬ-
ɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɫ ɧɚɞɩɢɫɶɸ: «ȼ ɷɬɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɜ ɫɭɪɨɜɨɦ 1942 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɫɚɦɛɥɢ ɗɫɬɨɧɫɤɨɣ ɋɋɊ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪ-
ɧɵɣ ɛɪɚɬɫɤɢɣ ɗɫɬɨɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬ ɜɤɥɚɞ ɹɪɨɫɥɚɜɰɟɜ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɫɬɨɧɫɤɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ȼɨɣɧɵ. Ɉɬ ɝɨɪɨɞɚ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɚ Ɍɚɪɬɭ». 

ȼ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɤɭɥɶɬɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɭɩɚɞɨɤ. ɇɚɞɟɠɞɢɧɚ ɘ. «ɉɨɞ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɲɥɚɤɚ-

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɥɤɢ ɜ ɡɚɥɚɯ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟ ɩɪɨɝɧɭɥɢɫɶ». (ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɤɪɚɣ, 
18 ɞɟɤɚɛɪɹ, 2002).  Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ: Ʉɪɭɩɢɧɚ ɋ. «ȼ ɤɥɭɛɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨ-
ɸɬ, ɚ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɩɪɨɞɚɸɬ» (Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ, 2002), Ʌɟɠɧɟɜɫɤɢɣ ȼ. Ʉɨɦɭ 
ɩɨɦɟɲɚɥ «Ƚɢɝɚɧɬ»? (ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɤɪɚɣ, 2010). ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɭɫɬɪɨɢɥɚ ɫɦɟɧɭ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɡɞɚɧɢɹ «Ƚɢɝɚɧɬɚ». XXI ɜɟɤ ɩɪɢɧёɫ ɫɦɟɧɭ ɧɚɡɜɚɧɢɹ – «Ⱦɜɨɪɟɰ 
Ɇɨɥɨɞɟɠɢ». ɇɨ, ɭ ɹɪɨɫɥɚɜɰɟɜ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɬɨɩɨɧɢɦ «Ƚɢɝɚɧɬ», «ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɭ Ƚɢɝɚɧɬɚ». ɉɚɦɹɬɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɤɪɚɲɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɡɞɚɧɢɹ, 
ɫɧɹɬɢɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɭɸ ɤɢɪɯɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ 
ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɚɥɥɢɧɚ, Ɍɚɪɬɭ, ɇɚɪɜɵ, ȼɵɪɭ (ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɤɚɤ ɨ ɦɟɫɬɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɯɪɚɧёɧɧɚɹ ɩɚ-
ɦɹɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɚɛɥɢɱɤɨɣ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɬɨɩɨɧɢɦɟ «Ƚɢɝɚɧɬɟ» – «ɦɟɫɬɨɦ 
ɩɚɦɹɬɢ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɷɫɬɨɧɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ əɪɨɫɥɚɜɥɟ. ȼ 
ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɹɪɨɫɥɚɜ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɩɨɞɚɪɟɧɧɨɦɭ ɜ ɝɨɞɵ «ɛɪɚɬɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨёɦ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɦɟɫɬɟ» ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ. 
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
  

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫ-

ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɱɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. 

Ключевые слова: ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

USE OF LOCAL AREA NETWORKS AND COMMUNICATION 

IN E-SPORTS 

 

E.I. Kozlyaev, N.A. Lichak 
 

Scientific Supervisor – N.A. Lichak, Doctor of Cultural Studies,  

Professor  
 

Yaroslavl State Technical University 
 

The article analyzes the possibility of using local computer networks in e-

sports. Conditions have been created in our country for conducting face-to-face net-

work and on-line events. The relevance and determining importance of local networks 

in the organization of events of various levels is proved. 
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ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɦɢɪ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɨɧɥɚɣɧ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ. Ʉɨɦɚɧ-
ɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ. Ɉɧɥɚɣɧ-
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ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɨɬ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɞɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ [2]. ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɚɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɢɝɪɵ Doom 2, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɪɟ-
ɠɢɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɱɟɪɟɡ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɝɪɵ Quake, ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɥɢɝɚ ɤɢ-
ɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – Cyberathlete Professional League. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɢ-
ɛɟɪɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ 
ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɝɞɟ ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɥɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ [1].  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ  
2001 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ,  ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ʉɥɢ-
ɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɜ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɚɹ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɨɦ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɝɪɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, 
ɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ 
ɩɨɥɶɡɨɣ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ 
ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ [3]. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ 
ɬɢɩɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ-
ɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɜɟɧɬ-

ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɂɧɨɝɞɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɛɢɬɟɥɢ, ɨɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɚɧɚɬɨɜ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɭɪɧɢɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɨɪɦɚɬ (ɨɧ-ɥɚɣɧ ɢɥɢ ɨɮɮ-ɥɚɣɧ), ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɬɭɪɧɢɪɚ ɡɪɢɬɟ-
ɥɹɦɢ [4, ɫ. 80]. 

Ɍɟɪɦɢɧ LAN (Local Area Network) ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
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(ɚɪɟɧɟ) ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɚ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɢɡ ɞɨɦɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

[1]. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɷɬɚɩɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
Ʌȼɋ ɫ ɧɭɥɹ ɜɚɠɧɨ  ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɟɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɠɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ-Ʌȼɋ), ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɬɢɩɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɪɜɟɪɵ, ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ; 

- ɪɚɡɜɨɞɤɚ ɤɚɛɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɚɠɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɡɞɚɧɢɹ; 
- ɩɥɚɧ ɡɞɚɧɢɹ; 
- ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɶɸ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɩɨɥɟɡɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɟɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ Ʌȼɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɬɢ. 
ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ Ʌȼɋ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɛɟɪɭɬ ɡɚɩɚɫ 25 % ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɬɨɩɨɥɨɝɢɸ ɫɟɬɢ – ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜ, ɝɞɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɟɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɡɥɨɜ, ɚ ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ – ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɹɡɟɣ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ, ɟё ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɫɟɬɢ: ɲɢɧɚ, ɤɨɥɶɰɨ ɡɜɟɡɞɚ, ɢɟɪɚɪɯɢ-
ɱɟɫɤɚɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɚɹ, ɪɟɠɟ ɡɜɟɡɞɚ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɵɯ ɚɪɟɧ – ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɨɫɹɬ ɝɪɨɦɤɢɟ ɢɦɟɧɚ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɚɪɟɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɟɛɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɥɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ. 
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Ɇɚɥɵɟ ɚɪɟɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ), ɥɸɛɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ  
ɫɟɪɜɢɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɹɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.   
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ȽɊȺɀȾȺɇɋɄȺə ɂȾȿɇɌɂɑɇɈɋɌɖ  
ɂ ɐȿɇɇɈɋɌɇɕȿ ɈɊɂȿɇɌɂɊɕ ɈȻɓȿɋɌȼȺ ɊɎ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.ȼ. Ⱥɮɨɧɢɧ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨɛ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɥɸɛɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ; ɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ключевые слова: ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
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The paper examines the concepts of civil identity and values, their mutual influ-

ence, a hypothesis about their relationship is put forward. The relevance and determin-

ing significance of value orientations at any times and at the present time is proved, the 

political, legal and sociological aspects are considered; suggestions are given for ways 

to strengthen civil identity in modern Russia. 
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«ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɚɹ ɪɨɥɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫɵ. ɗɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨ-
ɦɟɧɬɵ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɭɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ» [1]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ 
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ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨ ɩɪɢ-
ɫɭɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ) ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɗ. ɗɪɢɤɫɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɞ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɧɟɫɨ-
ɦɧɟɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɜɜɢɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɛɨɥɟɟ ɨɛɴёɦɧɨɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ).  

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ; ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ) ɜɢɞɚɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɚ). ɗɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɨɭɤɪɟɩɥɹɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɱɭɜɫɬɜɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɟё ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɫ-
ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ – ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɥɸɛɜɢ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɨ-
ɞɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, «ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɟё ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɩɟɪɟɞ» 
[2].  

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɟɝɚɝɪɭɩɩɟ ɥɸ-
ɞɟɣ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ), ɧɚɞɟɥёɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɹɦɢ (ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɦɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ (ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ). Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɠɢ-
ɜɨ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɟ (ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɢ, ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɟ, ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢ ɬ.ɞ. – ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ). ɉɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ, ɤɚɤ 
ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ, ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ «ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» [3]. Ƚɪɚ-
ɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ 
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ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 06.12.2018 ɝ. № 703 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 1666», ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɸ, ɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ.   

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.11.2022 ɝ. № 809 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ; ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɧɚɲɟɞɲɟɟ ɫɜɨё ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɟ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. «ɀɢɡɧɶ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɭɠɟɧɢɟ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɫɭɞɶɛɭ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɚ-
ɥɵ, ɤɪɟɩɤɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɧɚɞ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɝɭɦɚɧɢɡɦ, ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɜɡɚɢ-
ɦɨɩɨɦɨɳɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜ ɍɤɚɡɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɍɤɚɡɟ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɨɥɨɝ, ɷɤɫ-ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʉɚɪɧɟɝɢ Ⱦ.ȼ. Ɍɪɟ-
ɧɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɇɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ: Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ» [4], ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɹɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ⱦ.ȼ. Ɍɪɟɧɢɧɚ, 
ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ. 
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ɐɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɥɸ-
ɞɟɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ 
ɢ ɨɛɪɚɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɡɨɜɵ 
ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɟɣ. ȼ ɞɢɫɤɭɪ-
ɫɟ ɩɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɬɟɪɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ», «ɩɨɞɦɟɧɵ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ», «ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɱɭɠɞɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ». Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ. «ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɥɚ, ɪɨɥɶ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ» [4]. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɦɟɲɚɸɬ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɮɟɪ 
ɢ ɩɪɢ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɧɨɪɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ «ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ» (ɩɨ ɂ. 

Ʉɚɧɬɭ), ɢɯ ɝɥɭɛɢɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɞɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɨɪɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɥɢɱɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɯ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ [5]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɢɦɜɨɥɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɵ-

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɜɢɞɭ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ, ɦɵ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ 
ɢ ɫɚɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟё 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞёɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ (ɧɟ ɡɚɩɚɞɧɨɦ) ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɱɟɪ-
ɬɵ ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜɫɟ ɧɚɰɢɢ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɤ ɩɹɬɢ ɝɨɞɚɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉ. Ȼɭɪɞɶё ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɥ ɤɨɧ-
ɰɟɩɬ ɝɚɛɢɬɭɫɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɇ. ɗɥɢɚɫɨɦ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɢɞɵ ɪɟɚɤɰɢɣ. Ƚɚɛɢɬɭɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ.  

ȼ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɢ ɪɚɞɢɨ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɬɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɭ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɬɚɤɨɣ ɧɟɞɨɨɰɟɧёɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɹ. ɉɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɤɚɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨ-
ɥɟɬɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɡɜɵ-
ɲɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɦ ɤɪɢɬɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡ-
ɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɫɟɜɞɨɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɧɚ 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɞ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɚɯ. ɂ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɡɧɚɬɶ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ  – ɩɪɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼɟɞɶ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɚ!  ɂ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ (ɚ ɬɚɤɨɟ ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 
ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɧɫ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɩɟɪɟɫɞɚɱɚ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ). 

ɑɢɬɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɫɤɭɱɧɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɯɨɱɟɬ ɤɨɩɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɛɪɹɯ ɧɚɭɤɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟ-
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ɪɟɫɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɊɎ [1]. ɉɪɚɜɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɢ ɡɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɨɪɶɛɵ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ. ɉɟɪɜɚɹ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɜ 1899 ɝɨɞɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɛɨɞ, ɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɢɯ ɫɬɨɥɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ.  

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ? 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 1. ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɱɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ, ɢɥɢ 
ɩɥɨɯɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɨɡɧɢɤ ɧɚ ɩɨɱɜɟ 
ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ? ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɫɞɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ, ɧɟ ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɭ, ɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 2. ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ ɜ ɭɱɟɛɟ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ȼɚɫ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɚ, 
ɝɞɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ. Ʉɚɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɝɪɟ .Ʉɨɝɞɚ ɟɝɨ ɞɚɸɬ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɵɜɚ ɜ ɚɪɦɢɸ ɞɥɹ ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɛɨɥɟɡɧɢ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɨɬ ɚɪ-
ɦɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 3. ȿɫɥɢ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɢɩɥɨɦ 

ɉɪɨɜɚɥ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɲɦɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɭɱɚɸɬ ɩɨ ɧɨɱɚɦ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɟɫɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɤɨɲɦɚɪ ɫɬɚɥ ɹɜɶɸ, 
ɤɪɨɦɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɚɜɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɞɨɥɝ ɪɨɞɢɧɟ? Ɇɨɠɧɨ ɧɚɩɢ-
ɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɫɞɚɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟ «ɩɪɨɤɚɬɢɬ», ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɚɳɢ-
ɬɢɬɶ ɞɢɩɥɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 4. ȿɫɥɢ ɨɬɱɢɫɥɢɥɢ 
Ʉɪɚɣɧɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɉɬɱɢɫɥɢɬɶ ɦɨɝɭɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɟɫɫɢɸ ɧɟ 

ɫɞɚɬɶ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɨɬɱɢɫɥɹɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɥɢɤɜɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɱɟɛɟ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɫɞɚɧɚ ɤɭɪɫɨɜɚɹ. Ɉɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
«ɜɢɫɟɬɶ» ɧɚɞ ɞɭɲɨɣ ɜɟɱɧɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɞɚɬɶ «ɯɜɨɫɬ» ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɸ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ? ɋɞɚɜɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɯɜɨɫɬɵ ɞɨ ɤɪɚɣɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ (ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɜ ɞɟɤɚɧɚɬɟ/ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ). Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɬɱɢɫɥɹɬ?  Ɍɨɝɞɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚ-

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&roistat_visit=73285990
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ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɭ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɢ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɥɢ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 5. ȿɫɥɢ ɧɟɝɞɟ ɠɢɬɶ ɜ ɱɭɠɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɫɚɦɵɣ ɨɫɬɪɵɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɨɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ 
ɜɭɡ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɠɢɥɶɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɦ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɥɶɝɨɬɵ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɟɬɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɦɧɨɝɢɦ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚ ɢ ɦɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɯɜɚɬɢɬɶ ɧɟ ɜɫɟɦ. ɂ ɩɥɚɬɚ 
ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 % ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɬɢ-
ɩɟɧɞɢɢ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 6. ȿɫɥɢ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ, ɤɭɞɚ ɩɨɟɯɚɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞ-
ɥɟɱɢɬɶɫɹ 

ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɟɜ 
ɨɬ ɜɭɡɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ, ɤɫɬɚɬɢ, ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɢ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ. ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɟɫɫɢɢ ɞɭ-
ɲɟɜɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɩɪɚɜɢɬɶ. Ɇɨɠɟɬɟ ɫɦɟɥɨ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɤɨɦ ɡɚ ɩɭɬɟɜɤɨɣ. 

ɏɨɬɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɝɥɚɞɤɨ ɢ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ «ɤɚɱɚɬɶ ɩɪɚɜɚ» ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɟɬ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɨɫɧɨɜɧɨ-
ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟɨɛɵ-
ɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɜɫɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪ-
ɦɵ ɜɭɡɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɭɡɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɟɝ-
ɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ [2].  
 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. ɉɪɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. URL: 

https://zaochnik.ru/blog/prava-studentov/ 

2. Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ / ɋ.ȼ. Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜɚ. Ʉɚ-
ɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2004. 340 ɫ. 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɧɟɣ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. Ʌɨɝɢɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɨɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
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ɞɢɬɨɪɢɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɵɱɧɨ  
ɢɡɭɱɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɞɨɛɚɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ –  ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ [1, ɫ. 

264]. 
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ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ ɫɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɨɱɟɱɧɨ ɢ ɟɦɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ 
ɫɥɚɣɞ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɭɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ ɫɚɦɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ 

ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɭɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɮɨ-
ɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ,  ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɫɯɟɦɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɫɥɚɣɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɟɤɫɬ, ɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɰɜɟɬɧɵɦ ɢ ɹɪɤɢɦ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦ ɥɸɞɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɯɨɪɨɲɨ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɞɢɬ ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɮɨɬɨ ɧɚ ɫɥɚɣɞɟ, ɨɧ 
ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɭɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ [2, ɫ. 346]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɥɟɝɤɨ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

Ƚɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ɇɟɫɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ əȽɌɍ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ: ɥɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɥɢ ɚɤɬɨɜɵɣ ɡɚɥ («Ɍɨɱɤɚ ɤɢɩɟɧɢɹ»), 
ɨɛɵɱɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɤɚ-
ɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɟɦ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ ɭɜɥɟɱɟɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɦɟɦɚɦɢ, ɬɨ ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɪɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭ ɧɢɯ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ [3, ɫ. 8].  

Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ  ɜɨɩɪɨɫ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɱɟɜɢɞɟɧ, – ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) ɩɨɫɥɟ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɥɶɸ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ,  «ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ Present Simple ɢ ɤɨɝɞɚ 
ɨɧ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ». 

ɑɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ. ɇɚɲ ɦɨɡɝ ɜ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɦɨɠɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɦɚɬɪɟɲɤɭ». ȼɫё ɩɨɥɟ ɜɨɤɪɭɝ «ɦɚɬɪёɲɤɢ» – 

ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
«ɦɚɬɪɟɲɤɚ» – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɤɬɨɪ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɉɨɫɟ-
ɪɟɞɢɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ   ɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɩɨɞɚɬɶ  ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤ. 
Ɇɢɧɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ   ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ [4, ɫ. 108]. 

Ʉɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɩɨɦɧɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɬɨɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ   
ɮɨɤɭɫ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɶɫɹ. 



850 

Ʉɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ. ȼɫɸ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɢɬɶ ɜ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɢ: ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɫɥɚɣɞ. ɇɭɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. Ɂɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɡɚɱɟɦ ɢɦ ɧɭɠɧɚ ɥɟɤɰɢɹ. Ɋɚɫɫɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɱɟɬɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɡɚ-
ɱɟɦ ɟɦɭ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɥɟɤɬɨɪɚ.  

ɋɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɩɟɪɟɞ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɥɭɱ-
ɲɟ ɧɟ ɩɢɫɚɬɶ «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ». ɋɥɟɞɭɟɬ  ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɚɦɢ ɷɬɚɩɵ ɜ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬɫɹ. 

Ʉɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ. Ⱦɢɡɚɣɧ – ɫɚɦɵɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɝ 
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɧɨɫɢɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɲɚɝɚ. ȼɢɡɭɚɥɶ-
ɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɡɝɨɦ ɜ 60 ɬɵɫɹɱ ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨ-
ɫɬɨɣ ɬɟɤɫɬ. 

ȼɟɫɶ ɫɥɚɣɞ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɪɚɛɨ-
ɱɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɤɨɥɨɧɬɢɬɭɥ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɦɵɫɥɶ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ 
ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɧɚɡɵɜɧɵɟ («ɨ ɱɟɦ ɷɬɨɬ ɬɟɤɫɬ?»), ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɵɟ («ɱɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɫɤɚɡɚɧɨ?»). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɬɟɤɫɬ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɮɪɚɡɨɣ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɦ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 

ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ. Ʉɨɥɨɧɬɢɬɭɥ – ɷɬɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
(ɫɫɵɥɤɢ, ɫɧɨɫɤɢ ɢ ɩɪ.) [5, ɫ. 33]. ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɬɭɩ ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɬɪɨ-
ɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ  ɤɨɧ-
ɬɪɚɫɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɨɤɭɫɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɧɚ ɫɥɚɣɞɟ (ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɜɟɬɚ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɜ 
ɞɢɡɚɣɧɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 
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ɍɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɠɟɥɚɹ, ɩɨɪɨɞɢɥɚ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ – ɩɨ ɫɚɦɨɣ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ – ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [1, ɫ. 53]. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɢɦɢɞɠ ɡɚɜɨɞɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ 
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ɭɥɭɱɲɚɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ». 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɇɉɁ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɩɨɫёɥɨɤ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ, ɝɞɟ 
ɛɵɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɚɜɨɞ ɢɦ. Ⱦ. ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ – ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɞ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɫɟɥ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫёɥɤɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɨ 6 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ 1940 ɝɨɞɚ ɩɨɫёɥɨɤ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ əɪɨ-
ɫɥɚɜɥɟɦ ɢ Ɍɭɬɚɟɜɵɦ ɞɨɪɨɝɨɣ ɫ ɬɜёɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ Ɋ151. ȼ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɜ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ 374 000 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɟɣ ɸɝɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɛɵɥɚ Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɜɲɚɹ ɝɨɪɨɞ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ. ɋɟɣɱɚɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɚ ɷɬɚ ɭɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɚɫɫɵ Ɇ8 «ɏɨɥɦɨɝɨ-
ɪɵ». ȼ ɢɬɨɝɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɧɚ Ɇɨɫɤ-
ɜɭ. 01.06.1953 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɇɨɜɨɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦɭ ɧɟɮ-
ɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɡɚɜɨɞɭ (ɇə ɇɉɁ): «ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 1953 ɝɨɞɚ ɡɚ №1392/ɤ ɹ, Ɇɚɣɨ-
ɪɨɜ Ȼɨɪɢɫ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ» 

[2]. 
ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɜɨɞ, ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɥɶ-

ёɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɫёɥɤɚ ɛɵɥɨ ɞɜɚ: ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ 
ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ʉɨɬɨɪɨɫɥɢ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɪɚɣɨɧɚ ɯɨɬɟɥɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɣ 
ɥɢɧɢɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɫёɥɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ, ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ ɫɟɥɚ Ʉɪɟɫɬɨɛɨɝɨɪɨɞɫɤɨɟ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫёɥɤɚ ɢ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1955 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɨɡ-
ɞɚɧ ɬɪɟɫɬ № 5, ɫ 1964 ɝɨɞɚ – ɬɪɟɫɬ «əɪɧɟɮɬɟɯɢɦɫɬɪɨɣ». ȿɝɨ ɝɥɚɜɨɣ ɛɵɥ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧ Ƚ. ȼ. ȼɢɡɢɪɹɧ, ɩɨ ɱɶɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ ɋɬɭɩɢɧɨ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɧɹɥɨ ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 1955 
ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 1958. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɳɢɬɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɚɫɤɟɬɢɱɧɨɣ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɤɢ: ɤɨɪɢɞɨɪ ɫ ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɛɳɢɟ ɤɭɯɧɢ ɢ ɫɚɧɭɡɥɵ. 
ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɱɟɬɵɪёɯ- ɢ ɩɹɬɢɷɬɚɠ-
ɧɵɟ ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɞɨɦɚ. 

ȼ ɬɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɟɛɟɥɢ «Ɇɢɝ» (ɭɥ. 
Ɇɚɣɨɪɨɜɚ, 6), ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥɚ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡ-
ɛɢɬɚ ɲɢɤɚɪɧɚɹ ɤɥɭɦɛɚ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɩɪɨɡɜɚɥɢ «ɩɥɨɳɚɞɶ ȼɢɡɢɪɹ-
ɧɚ», ɬɚɦ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɉɨɡɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ ɧɚ «ɫɤɜɟɪ 
Ɇɚɣɨɪɨɜɚ», ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɭɥɢɰɵ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɫɤɜɟɪ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 
ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ». Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɚɦɹɬ-
ɧɚɹ ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɧɚ ɤɚɦɧɟ ɨɤɨɥɨ ɫɤɜɟɪɚ. 
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Ɉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɜɨɞɚ ɦɟɱɬɚɥɢ 
ɟɳё ɫ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɋɨɜɟɬɟ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. ɋɥɭɱɢɥɨɫɶ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 
ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨ; ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«Ⱥɬɥɚɧɬ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɫ 1991 ɩɨ 1996 ɝɨɞɵ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ  – 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼɟɥɢ ɟɝɨ ɬɪɟɫɬ «əɪɧɟɮɬɟɯɢɦ-
ɫɬɪɨɣ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ «ȿɋɊ».  

ɇɨɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜ «Ⱥɬɥɚɧɬ» ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɱɟɫɬɶ 60-ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɸɛɢɥɟɹ ɇɉɁ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɚɦɹɬɧɚɹ ɫɬɟɥɚ ɢɡ ɛɪɨɧɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɫɬɟɥɚ ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɦɢ ɨɝɧɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɚ ɧɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ QR-ɤɨɞ ɞɥɹ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-
ɥɟɣ.  

«Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɮɬɹɧɢɤɨɜ» ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 1967 ɝɨɞɭ. ɋɚɦɨ 
ɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɢɩɪɨɬɟɚɬɪ». ɉɟɪɜɵɦ ɟɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥ Ɇ. Ⱥ. Ȼɢɪɸɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɭɸ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɸ. ȼɨ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ ɞɜɨɪɰɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɦɟɥɫɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ «ɇɟɮɬɟɫɬɪɨɟ», ɚ ɧɚ ɬɚɧɰɵ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɟɪɟɞ ɞɨɦɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ «Ɇɟɞɜɟɞɶ-ɧɟɮɬɹɧɢɤ». Ȼɪɨɧɡɨɜɚɹ ɫɤɭɥɶɩ-
ɬɭɪɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɦɟɞɜɟɞɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɥɶ – ɫɢɦɜɨɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ. 
Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɭɪɨɠɟɧɰɚ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ – ɘ. Ɉ. ɋɜɹɰɤɟɜɢɱɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɵ ɍɜɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɚɪɤ «ɇɟɮɬɹɧɢɤ» ɛɵɥ ɪɚɡɛɢɬ ɜ 1970 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥɨ 
ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɠɢɬɟɥɟɣ «ɇɟɮɬɟɫɬɪɨɹ» ɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɉɚɪɤ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ – ɬɚɦ ɝɭɥɹɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɋ 2010 ɩɨ 2022 
ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɜɵɫɚɠɟɧɚ Ⱥɥɥɟɹ ɋɥɚɜɵ. ɗɬɨ ɚɥɥɟɹ ɨɫɬɪɨɥɢɫɬɧɵɯ ɤɥɟɧɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɚɠɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ» ɫ ɭɱɚɫɬɢ-
ɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɡɚɜɨɞɚ, ɤ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ 65, 70, 75 ɥɟɬ 

ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɨɣɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 
2017-2021 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɚɪɤɚ. 

ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
12.09.2019 ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «əɇɈɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ɉɧ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ-ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ»; ɭɱɟɛɧɭɸ 
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ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɟɧɞɚɦɢ ɢ ɦɚɤɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, 
ɨɫɧɚɳёɧɧɭɸ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ» ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ, ɧɨ ɢ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɋ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ȼɟɪёɡɤɚ», ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɣ «əɇɈɋ» ɧɚ ɛɟ-
ɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ʉɨɬɨɪɨɫɥɢ, ɥɵɠɟɪɨɥɥɟɪɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɉɨɞɨɥɢɧɨ. 

ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ» – ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
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ɍȾɄ 378.184 

 

ɊɈɅɖ ɇȺɍɑɇɈ-ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɂɏ ɈȻɓȿɋɌȼ  
ȼ ȺɄɌɂȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

 

ɉ.ɋ. ɉɨɥɨɡɨɜɚ, Ɇ.ȼ. Ƚɪɨɦɨɜɚ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.ȼ. Ƚɪɨɦɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɱɢɧ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɊɋ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ключевые слова: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ 
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ɉɨɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [1]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɇɂɊɋ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ [2]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɤɭ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ ɇɋɈ). ɇɋɈ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (TQM). ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ 
(ɪɢɫ. 1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɊɋ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 1 — ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ; 2 — ɉɉɋ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ); 3 — ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ; 4 — ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 5 — ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ 

 

1 - ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɛɭɞɭɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɢɥɢ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
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2 - ɉɉɋ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ) – ɜɚɠɟɧ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚ-
ɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɟɦɨɣ; 

3 - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ – ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɬ.ɞ.; 

4 - ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɝɪɚɧɬɵ, ɢɦɟɧɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢ ɞɪ.) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɭɡɭ); 

5 - ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɇɂɊɋ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ:  

ɚ) ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɛ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɫ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɜ) 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ – ɱɥɟɧɵ ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨ-
ɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɋɈ ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɂɇɐ, ɫɨ 160 ɞɨ 360 ɟɞɢɧɢɰ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɢ ɥɚɭ-
ɪɟɚɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨ 170 ɞɨ 230 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ȼ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨ-
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ɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɇɋɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». 
ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɦɢɦɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ-

ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɇɋɈ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɵɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɢ ɞɪ., ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɇɋɈ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɡɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɭɤɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɤɚɤ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɟɤɪɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 1465 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɫɟɤɪɟɬɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ) ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɟɫɥɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɧɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

ȼ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: 

1. ɧɨɭ-ɯɚɭ - ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 
2.  ɧɨɭ-ɯɚɭ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɞɚɸɳɢɯ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ɇɨɭ-ɯɚɭ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ: 
1. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 
2. ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 
3. ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
4. ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; 
5. ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ 

ɫɪɟɞɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢɛɪɚɰɢɣ, ɲɭɦɚ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɬ. ɩ.); 
6. ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

 ɇɨɭ-ɯɚɭ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ: 
1. ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ - ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ); 

2. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ (ɝɪɚɧɭɥɵ, ɦɟɥɤɢɣ 
ɩɨɦɨɥ, ɩɟɫɨɤ, ɩɨɪɨɲɨɤ, ɜɹɡɤɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.); 
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3. ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɉɪɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪ (ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ) ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɪɚɡɝɥɚɲɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɤɪɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ 
ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɋɩɨɫɨɛɵ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɯɪɚɧɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: 
1. ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɲɢɯɬɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɨɠɤɢ; 
2. ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ; 
3. ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ «Alier-Metal». 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ 
ɚɞɝɟɡɢɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɯɪɚɧɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: 
1. ɫɩɨɫɨɛ ɢɨɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɨɞɥɨɠɟɤ; 
2. ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɚɤɭɭɦɚ; 
3. ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɥɨɠɟɤ; 
4. ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ ɋȼɋ-ɦɢɲɟɧɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɨɠɟɤ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ. 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɱɚɫɬɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɞɟɥ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɂɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ), ɞɥɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɊɂȾ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɯɨɠɟɣ ɢɞɟɢ, ɟɫɥɢ 
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ɞɪɭɝɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɲɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 
2. ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɟɫɬɢ ɬɚɣɧɭ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɭɬɟɱɤɭ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɭɞɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ; 

3. ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɫ ɝɪɢɮɨɦ «ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ», ɱɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ əȽɌɍ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢ-
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ɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ [1]. 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [2]. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɵ ɨɩɪɨɫɚ (N = 56). ȼɨɡɪɚɫɬ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 17 ɞɨ 23 ɥɟɬ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɪɚɡɟɰ 
ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ – 87,5 % ɢɡ ɧɢɯ 29 % 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, 47 % – ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 
24 % – ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɩɭɬɟɦ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ/ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ/ ɡɚɦɟɬɨɤ 57,1 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ 
42,9 % – ɬɪɚɬɹɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ ɧɚ ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɚɯ ɯɪɚɧɹɬ 46,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 14,3 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (85,7 %), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ,  ɧɨ 32,1 % ɢɡ ɧɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 
ɧɚɱɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɨɡɠɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Marcs ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 35 ɥɟɬ [3]. 

ɇɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɟɬ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Marcs ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɹ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭ 
ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɧɟɬ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɇɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɚɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ [4]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɫɟɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɪɚɫɬɪɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɢɯ.  
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ; ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ключевые слова: ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɦɨɛɢɥɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɧɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɹɝɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɇɨɪɜɟɝɢɸ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɭ, ɋɥɨɜɟɧɢɸ, 
Ȼɟɥɶɝɢɸ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, ȿɝɢɩɟɬ, ɂɧɞɢɸ ɢ ɞɪ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɛɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵ.  
Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ «ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɟɟ ɭɠɟ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɚɬɨɦɧɵɟ 
ɢ ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɭɠɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɚɦ ɩɚɞɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ. ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɷɪɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ», – 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɧɟɮɬɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ Ⱥ.Ɂ. əɦɚɧɢ [1]. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɮ-
ɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩ-
ɥɢɜɚ ɢ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ [2]. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 
ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɢɧɟɪɰɢɟɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟ-
ɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɤɚɤ ɷɤɫɷɪɝɢɹ. ɗɤɫɷɪɝɢɹ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɢ ɢɡ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ [3]. 

ȼ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨ-
ɦɢɦɨ ɚɬɨɦɚ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɪɟɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ – ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ ɢ ɦɚɡɭɬ. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɜɢɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦ ɬɨɝɨ, 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɟ, ɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɫɵɪɶɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫ-
ɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɦɚɡɭɬɚ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶ ɢ ɝɚɡ. 

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɟɲɟ-
ɜɟɜɲɟɦ ɞɢɡɟɥɶɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɝɚɡɟ, ɦɚɡɭɬɟ, ɚ ɧɟ ɭɝɥɟ. ɇɟɮɬɶ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɜɨɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɛɚɥɶɬɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɬɚɪɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɫɶ ɞɨ-
ɛɵɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɧɟɨɞɢɦ ɢ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɥɢɬɢɹ. Ⱥ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɣ ɦɟ-
ɞɢ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɡɚ ɝɨɞ. ɂ ɜɫё ɷɬɨ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɞɧɨɣ ɧɟ ɫɚɦɨɣ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɝɞɟ ɟɡɞɹɬ ɥɢɲɶ 31,5 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚ-
ɲɢɧ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɚ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 % [4].   

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɤɚɤ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ). ȼȼɉ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɣ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [5]. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȼȼɉ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ.   

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɤɚɠɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɚ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ɋ ɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɩɨɪɵ ɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɳɚɧɢɰɵ ɢɡ 
Ɍɭɪɢɧɚ – ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɪɬɟ-
ɮɚɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɥɢɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡ ɥɶɧɹɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 14 ɮɭ-
ɬɨɜ 3 ɞɸɣɦɚ ɧɚ 3 ɮɭɬɚ 7 ɞɸɣɦɨɜ (4,4 ɦ ɧɚ 1,13 ɦ), ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɥɨɫɨɣ ɲɢɪɢɧɨɣ 3 ɞɸɣɦɚ (8,89 ɫɦ) ɫ ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɥɢɤɜɢɢ [1].  

ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ Ɍɭ-
ɪɢɧɫɤɨɣ ɩɥɚɳɚɧɢɰɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 1978 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
STURP, Ɇɚɤɫɨɦ Ɏɪɚɟɦ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. Ɉɧɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɩɵɬɵ ɜ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɯ ɥɭɱɚɯ, 
ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɢ ɩɨɞ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ. ɐɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
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ɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟ-
ɥɟɣ [2]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 1988 ɝɨɞɭ 
ɭɱɟɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɥɚɳɚɧɢɰɵ – ɷɩɨɯɚ ɋɪɟɞɧɟɜɟ-
ɤɨɜɶɹ ɢɥɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ [1]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɚɤ ɩɪɢɝɨɜɨɪ: ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɢɰɟ – ɥɢɲɶ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ƚɚɡɟɬɵ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɫ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚ. ɍɱɟɧɵɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ ɪɚɞɢɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟ-
ɧɵ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɬɢɪɨɜɤɭ ɩɨɥɨɬɧɚ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  
ɩɨɬ ɢ ɤɪɨɜɶ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɚɹ ɩɵɥɶ, ɫɥɟɞɵ ɩɚɥɶɰɟɜ, ɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɩɥɚɳɚ-
ɧɢɰɟ. ɋɥɟɞɵ ɩɨɠɚɪɚ 1532 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɥɨɬɧɚ, ɚ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ – ɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɷɬɢɦ ɮɚɤ-
ɬɚɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
Ɍɭɪɢɧɫɤɚɹ ɩɥɚɳɚɧɢɰɚ – ɩɨɞɞɟɥɤɚ [3].  

ȼ 1898 ɝɨɞɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮ ɋɟɤɨɧɞɨ ɉɢɚ ɫɞɟɥɚɥ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɫɧɢɦɤɨɜ 
Ɍɭɪɢɧɫɤɨɣ ɉɥɚɳɚɧɢɰɵ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢɦ. ɉɟɪɟɞ ɧɢɦ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 
ɫɬɪɚɲɧɨɣ ɤɨɧɱɢɧɵ ɂɢɫɭɫɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɪɹɞ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɢɡɦɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɦɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɠɢɜɨ-
ɩɢɫɟɰ ɜɪɟɦɟɧ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɬɨɥɶ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɭɸ ɭɠɚɫɚɸɳɭɸ ɤɨɩɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ «ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɚ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɭɞɟɣɫɤɨɦɭ ɬɪɚɤɬɚɬɭ ɋɟɦɚɯɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚ-
ɤɨɧɵ ɫɦɟɪɬɢ, ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɭɪɟ ɩɪɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɢ ɬɟɥɚ ɢɭɞɟɟɜ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɥɢ ɜ ɫɚɜɚɧ (sindon): ɤɥɚɥɢ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɨɝɪɟɛɚɥɶɧɨɣ ɩɟɥɟɧɵ ɝɨɥɨɜɨɣ ɤ 
ɰɟɧɬɪɭ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɥɟɧɵ ɧɚɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɫɜɟɪɯɭ [2]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 
ɩɥɚɳɚɧɢɰɟ ɜɢɞɧɵ ɞɜɚ ɨɬɬɢɫɤɚ ɬɟɥɚ ɂɢɫɭɫɚ: ɨɞɢɧ – ɫ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɨɬɬɢɫɤ – ɫɨ ɫɩɢɧɵ. ɇɨɝɢ ɢ ɪɭɤɢ, ɫɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɱɪɟɫɥɚɯ, ɩɟɪɟɜɹɡɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɩɟɥɟɧɚɦɢ (othonia), ɱɬɨɛɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɥɨ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɢ ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɳɟ ɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɬɟɥɨ ɱɟɪɟɡ ɭɡɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞ ɝɪɨɛɧɢɰɵ. Ɍɪɟɬɶɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹ ɨɛɪɹɞɚ – ɩɨɜɹɡɤɚ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɟ (sudarion). ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɹɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɟɥɸɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɬ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɥɫɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɲɟɥ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɏɪɢɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɫɟɦ ɩɨɝɪɟɛɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɹɞɚɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ ɧɚ ɤɪɟɫɬɟ ɂɢɫɭɫɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɨɬɧɟ ɩɥɚɳɚɧɢɰɵ: ɜɫɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɜɚɧɝɟɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɋɜɹ-
ɳɟɧɧɨɝɨ ɉɢɫɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɢɦɫɤɨɦ ɨɪɭɞɢɢ ɢ ɪɚɧɵ. Ʉɨɝɞɚ 
ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɚɪɬɢɧɭ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɱɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ 
ɞɟɬɚɥɢ ɪɚɫɩɹɬɢɹ ɑɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɟɜɚɧɝɟɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɩɨɥɨɬɧɨ ɪɚɫɩɹɬɨɝɨ ɂɢɫɭɫɚ ɢɡ ɇɚɡɚ-
ɪɟɬɚ. 
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ɉɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɜɢɞɧɵ ɩɹɬɧɚ ɤɪɨɜɢ ɤɚɪɦɢɧɨɜɨɝɨ 
ɰɜɟɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɫɬɟɣ ɢ ɫɬɭɩ-
ɧɟɣ – ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɜɨɠɞɟɧɵ ɤ ɤɪɟɫɬɭ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɡɧɚɟɦ 
ɢɡ ȿɜɚɧɝɟɥɢɣ, ɪɢɦɫɤɢɣ ɰɟɧɬɭɪɢɨɧ ɩɪɨɧɡɢɥ ɤɨɩɶɟ ɜ ɬɟɥɨ ɏɪɢɫɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɹɬɵɦ ɢ ɲɟɫɬɵɦ ɪɟɛɪɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ Ɉɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɪ. 
ɇɚ ɝɥɚɜɭ ɩɟɪɟɞ ɤɚɡɧɶɸ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢ ɬɟɪɧɨɜɵɣ ɜɟɧɟɰ – ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɢɰɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɹɬɟɧ ɤɪɨɜɢ [3]. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɤɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɹɬɢɢ ɝɜɨɡɞɢ ɜɛɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɥɚɞɨɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɧɚ ɉɥɚ-
ɳɚɧɢɰɟ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ Ⱦɠɨ Ɂɢɚɫ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɞɨɤɬɨɪɚ ɇ. ɏɚɚɫɚ «Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ 
ɫɤɟɥɟɬɚ, ɧɚɣɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ƚɢɜɚɬ ɯɚ-Ɇɢɬɜɚɪ», ɝɞɟ ɚɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «ɝɜɨɡɞɢ 
ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɢɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ⱦɚɥɟɟ ɏɚɚɫ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɜ ɨɫɬɚɧɤɢ ɂɟɨɯɚɧɚɧɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɩɹɬɨɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ȼɬɨɪɨɝɨ ɏɪɚ-
ɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɜɨɡɞɶ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɦɟɠɤɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɦɟɠɞɭ ɥɨɤɬɟɜɨɣ ɢ ɥɭɱɟɜɨɣ ɤɨɫɬɹɦɢ [3].   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ ɧɚ ɤɪɟɫɬɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 
ɬɟɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɪɚɫɩɹɬɢɢ ɂɢɫɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɢɡ ɋɜɹɳɟɧɧɨɝɨ 
ɉɢɫɚɧɢɹ, ɢ ɫ ɢɭɞɟɣɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɹ ɭɫɨɩɲɢɯ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɸ ɚɪɯɟɨɥɨɝɚ Ⱦɠɨɞɢ Ɇɚɝɧɟɫɫɚ, «ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɂɢ-
ɫɭɫɚ ɫ ɤɪɟɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɯɨɞɤɚɦ 
ɢ ɢɭɞɟɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ» [4]. 

ȼɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ. 
Ȼɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɨɥɨɜɵ ɢ ɬɭɥɨɜɢɳɚ. 
Ⱦɚɠɟ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɥɨɜɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɭɥɨɜɢɳɟɦ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɮɟɧɨɦɟɧ  – 

ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ «ɨɬɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɝɨɥɨɜɵ ɨɬ ɬɟɥɚ. ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ ɯɭɞɨɠɧɢɰɚ ɂɡɚɛɟɥɶ ɉɢɱɟɤ, ɩɢɲɭɳɚɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ. Ɉɧɚ ɨɛ-
ɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɭɪɵ ɱɚɫ-
ɬɟɣ ɬɟɥɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɟɧɧɵɟ ɱɚɲɟɱɤɢ ɢ ɹɝɨɞɢɰɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɞɤɨɥɟɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɬɪɭɩɧɨɝɨ ɨɤɨɱɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɥɨ ɂɢɫɭɫɚ 
ɛɵɥɨ ɨɛɟɪɧɭɬɨ ɜ ɫɚɜɚɧ [1]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɢɧɫɤɨɣ ɩɥɚɳɚɧɢɰɵ, ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɜɟɪɭɸɳɢɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɩɨɪɹɬ ɨ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɪɟɥɢɤɜɢɢ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɧɚ 
ɩɨɥɨɬɧɟ – ɩɨɞɞɟɥɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɞɢɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɥɟɞɨɜ ɤɪɚɫɤɢ? Ʉɚɤɨɣ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚ-
ɬɨɪ ɨɛɥɚɞɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɪɚɫɩɹɬɢɢ ɂɢɫɭɫɚ ɜ ɞɪɟɜ-
ɧɟɦ ɂɡɪɚɢɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɥɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɥɟɞɵ ɛɢɱɟɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ-
ɝɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɧɨɜɨɝɨ ɜɟɧɰɚ? 
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ɞɨɰɟɧɬ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɨɫɬɪɨ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1993 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɣ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɠɟɪɬ-
ɜɚɦ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ 1993 ɝɨɞɚ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɞɚɧɵ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ключевые слова: ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, «Ȼɟɥɵɣ ɞɨɦ», Ɉɫɬɚɧɤɢɧɨ, Ȼ.ɇ. ȿɥɶ-
ɰɢɧ, Ɋ.ɂ. ɏɚɫɛɭɥɚɬɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ɋɭɰɤɨɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɥɚɫɬɶ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɤɬɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ 

 

BLACK OCTOBER 1993 
 

N.S. Shatalov, A.N. Dvurechensky, V.Yu. Krutetskiy 

 

Scientific Supervisor – V.Y. Krutetskiy, Candidate of Historical  

Sciences, Associate Professor  
 

Yaroslavl State Technical University 

 
The article is devoted to one of the most little-studied, but acutely topical events 

in the recent history of Russia. In October 1993, an armed conflict broke out in Mos-

cow between supporters of the executive and legislative authorities of Russia, which led 

to significant casualties. The authors draw attention to the need to complete the study 

of the events of 1993, the final assessment of which has not been given to date. 
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ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1993 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɢɜɲɢɟ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɇɨɜɟɣɲɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ «Ⱦɨ» ɢ «ɉɨɫɥɟ» ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɦɢ. 
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ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥɚ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɞɥɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɪɨɜɚɜɵɦ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɫɨɬɧɢ, ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɪɪɢɤɚɞ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ȿɥɶɰɢɧɚ ɢ ɟɝɨ «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɢɣ» ɤɭɪɫ. Ⱦɪɭɝɢɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɝɢɛɟɥɢ, ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɥɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ.  

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɡɪɟɜɚɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɦɵɣ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɟɣ ɨɛɟɢɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɸ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɡɚɯɜɚɬɚ ɬɟɥɟɰɟɧɬɪɚ «Ɉɫɬɚɧɤɢɧɨ», ɨɛɫɬɪɟɥ ɞɨɦɚ ɋɨɜɟɬɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɧɚɣɩɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɜɟ-
ɥɢ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɠɟɪɬɜɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɚɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɧɹɦɢ ɩɭɬɱɚ ɛɵɥɢ 3 ɢ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ. ɗɤɫ-ɦɷɪ Ɇɨ-
ɫɤɜɵ ɘɪɢɣ Ʌɭɠɤɨɜ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟ ɞɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɪɚɲɧɨ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ 
ɭɥɢɰɚɦ, ɨɧ ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɫɹ ɡɚ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ. "ə ɩɨɦɧɸ, ɛɵɥ Ƚɚɣɞɚɪ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢ-
ɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɹɜɢɥ ɦɨɫɤɜɢɱɚɦ: "ȼɵɯɨɞɢɬɟ, ɢ ɫɜɨɢɦɢ ɬɟɥɚɦɢ ɡɚɳɢ-
ɳɚɣɬɟ ɧɚɲɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ"… 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɹ ɩɪɨɪɜɚɥɫɹ – ɢ ɷɬɨ ɛɵɥ ɬɨɠɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɜɟɱɟɪ – ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɤɚɧɚɥ, ɢ ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɬɚɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ. ə ɫɤɚɡɚɥ 

ɦɨɫɤɜɢɱɚɦ: «ə ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬɟ ɧɚ 
ɭɥɢɰɭ, ɜɫё ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ. ȿɫɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɫɟ 

ɷɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɩɨ-
ɛɟɞɢɬɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɫɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ ɫɚɦɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɢɦ ɜɚɫ: ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɢɬɟ», – ɫɨɨɛɳɢɥ ɛɵɜɲɢɣ ɦɷɪ. ɋɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɭɦɚɥɚ ɥɢ 
ɜɥɚɫɬɶ ɬɨɝɞɚ ɨ ɧɚɪɨɞɟ? Ɂɚɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 

ɛɨɹɥɢɫɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫё ɦɢɪɧɵɦ ɩɭɬёɦ. 
ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1993 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɚɦɧɢɫɬɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɟ ɩɨɧɟɫɥɢ 
ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɟ ɲɬɭɪɦ «Ȼɟ-
ɥɨɝɨ ɞɨɦɚ». ɗɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɞɨɦɵɫɥɵ ɢ «ɤɪɢɩɬɨɜɟɪɫɢɢ» ɬɨɝɞɚɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɚɤ ɤɬɨ ɠɟ ɛɵɥ ɜɢɧɨɜɚɬ 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ? Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ, «ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɚɹ» ɜɟɪɫɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȼɚɠɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɨɜɚɜɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɤɬɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 



877 

Ȼɨɪɢɫɚ ȿɥɶɰɢɧɚ ɛɵɥɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (26 %), ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ – Ɋɭɫɥɚɧɚ ɏɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɭɰɤɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 
ɥɢɲɶ 16 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 38 % ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɱɢɬɚɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ «ɢɞɟɣ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» ɫɬɨɪɨɧ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɜɥɚɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɪɨɜɚɜɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 1993 ɝɨɞɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɦ «ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ». 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ (69 %) ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɟɧ-
ɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

Ɇɧɨɝɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ, ɩɪɨ-
ɫɬɵɦɢ ɨɱɟɜɢɞɰɚɦɢ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɨɤɬɹɛɪɸ 1993 ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɍɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ 
«ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɚ Ʌɟɨɧɢɞɚ Ɋɚɞɡɢɯɨɜɫɤɨɝɨ «Ɉɤɬɹɛɪɶ 93-ɝɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ – ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɝɢɛɚ» 

[2]. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ȿɥɶɰɢɧɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1993 ɝɨɞɚ 
– ɠɟɫɬɨɤɚɹ ɧɟɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ȿɥɶɰɢɧɚ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ Ɋɚɞɡɢɯɨɜɫɤɨɝɨ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ȿɥɶɰɢɧɚ 
ɢɦɟɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɧɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ, ɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ Ɋɚɞɡɢɯɨɜ-
ɫɤɢɣ, «ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ». ɋɢɥɵ ɠɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɨ-
ɜɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ 1993 ɝɨɞɚ, 
ɟɞɢɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɦɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ «ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɞɚɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɠɟɪɬɜ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɨɬ 140 ɞɨ 400 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɫɬɪɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɨɤɬɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ, ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɠɟ ɜɢɧɨɜɟɧ ɜ 
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɢɢ. 
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ɇɚɝɪɚɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭ-
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ɠɚɳɢɯ (ɝɪɚɠɞɚɧ), ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɤɨɪɚɛɥɟɣ), ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚɝɪɚɞɵ ɫɥɭɠɚɬ ɨɥɢ-
ɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɢ ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɢɧɫɤɭɸ ɫɥɚɜɭ 

ɢ ɩɨɞɜɢɝɢ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɛɨɟɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɮɥɨɬɚ [2, ɫ. 451]. 

ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚ-
ɝɪɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɵɟ ɧɚɦ ɧɚɝɪɭɞɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɟ ɞɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɥɟɧɬɵ, ɩɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɦɭ ɜɢɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɧɚɦ ɨɪɞɟɧɫɤɢɦ ɩɥɚɧɤɚɦ. Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨ-
ɱɢɦ, ɢ ɤ ɦɟɞɚɥɹɦ, ɢ ɤ ɤɪɟɫɬɚɦ, ɢ ɤ ɡɜɟɡɞɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɝɪɚɞɚɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟ-
ɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɥɚɧɤɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɟ ɩɨɥɧɨɪɚɡɦɟɪɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ. ɇɨɲɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɞɟɠɞɵ. 
ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢ-

ɧɢɰɵ ɹɡɵɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ, ɬ.ɤ. ɪɟɚɥɢɢ – ɷɬɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ (ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɢ ɢɦɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɬɨɩɨɧɢɦɵ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɧɢɦɵ) [5, ɫ. 6]. Ⱥ ɪɟɚɥɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɛɟɡɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ. Ȼɟɡɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ – ɷɬɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɹɡɵɤ ɨɞɧɢɦ ɫɥɨ-
ɜɨɦ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɹɡɵɤɟ [3, c. 879]. Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɟɪɦɢ-
ɧɚɦ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ 1) ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ); 2) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ; 3) ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨɫɬɶ; 4) ɬɨɱɧɨɫɬɶ; 5) ɞɟɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 6) ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ; 7) ɫɬɢɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ [1, ɫ. 19; 4, ɫ. 885; 6, ɫ. 73]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɚɝɪɚɞ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɢ ɧɚɝɪɚɞɵ ɪɨɞɨɜ ɜɨɣɫɤ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ ɤɚɤ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɣɰɚɦ 

Ʉɨɪɩɭɫɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ, ȼȼɋ, ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɝɜɚɪɞɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɟ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ.  
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ɉɨɦɢɦɨ ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɨɫɹɬ ɢ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ» 

ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɨɢɧɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɧɟɤɢɣ ɡɧɚɤ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɷɬɨ ɡɧɚɤ ɧɟ ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɤ ɟɟ ɡɧɚɦɟɧɢ, ɚ ɧɨɫɢɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɬɨɣ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɜɪɭɱɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɢ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɢ ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɥɭɠɛɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɧɚɝɪɚɞɨɣ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ɇɨ ɜɨɬ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɧɚɦ ɩɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧ 

ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɲɢɦ ɧɚɲɢɯ ɝɟɪɨɟɜ, ɭ ɢɧɵɯ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɤɪɚɫɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ «ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ» ɨɪɞɟɧɚ, ɜ ɚɪɦɢɢ 

ɋɒȺ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɫɢɥɚɯ ɋɒȺ 

ɧɚ ɩɥɚɧɤɭ ɧɚɝɪɚɞɵ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɧɟɤɭɸ ɞɟɬɚɥɶ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚ-
ɤɚɹ-ɬɨ ɛɭɤɜɚ, ɰɢɮɪɚ, ɥɚɜɪɨɜɵɣ ɜɟɧɨɤ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɩɪɢ ɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ ɱɟɫɬɧɨ ɡɚɫɥɭɠɟɧ-
ɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ «ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɧ-
ɫɬɜɭ», ɜ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ 

ɊɎ. 
ɇɚɝɪɚɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɒȺ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɞɨɜ ɜɨɣɫɤ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚ-
ɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɨɞ ɜɨɣɫɤ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɧɚɝɪɚɞɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɝɪɚɞɵ 

ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɧɚɝɪɚɞɵ ȼɆɋ ɢ Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ ɨɯ-
ɪɚɧɵ.  

ȼɵɫɲɟɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ ɜ ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɉɨɱɟɬɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ», ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ «ɦɟɞɚɥɶ ɉɨ-
ɱɟɬɚ» (ɚɧɝɥ. Congressional Medal of Honor/ Medal of Honor). ɉɪɢɫɭɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɷɬɚ ɦɟɞɚɥɶ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɝɟɪɨɢɡɦ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɚɧɝɥ. ‘above and beyond the call of duty’). ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɫɬɨɟɧɧɵɯ «ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ» (ɚɧɝɥ. 

Congressional Medal of Honor/ Medal of Honor) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 4000 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ «ɉɨɱɟɬɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ» ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ ɧɚɲɟɣ Ɂɨ-
ɥɨɬɨɣ Ɂɜɟɡɞɨɣ Ƚɟɪɨɹ. «ɉɨɱɟɬɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ» (ɚɧɝɥ. Congressional 

Medal of Honor/ Medal of Honor) ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ⱥɜɪɚɚɦɨɦ Ʌɢɧɤɨɥɶɧɨɦ ɜ 

1862 ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɥɞɚɬ. ɇɚ ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ 

Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɝɨɞ ɫɩɭɫɬɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɪɟɫɬ «Ɂɚ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɥɭɝɢ» 

(ɚɧɝɥ. Distinguished Service Cross), ɤɪɟɫɬ «Ɂɚ ɥёɬɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ» 

(ɚɧɝɥ. Air Force Cross) ɢ «Ʉɪɟɫɬ ȼɆɋ» (ɚɧɝɥ. Navy Cross). ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, 
ɷɬɚ ɧɚɝɪɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɞɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɨɞɨɜ 

ɜɨɣɫɤ [8]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɜ ɚɪɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɫɬ «Ɂɚ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɥɭɝɢ» 

(ɚɧɝɥ. Distinguished Service Cross). Ʉɪɟɫɬ «Ɂɚ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɥɭɝɢ» 

(ɚɧɝɥ. Distinguished Service Cross) ɫɬɚɥ ɜɵɫɲɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɚɪɦɢɢ 

ɋɒȺ, ɢɦ ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢɫɶ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɥɢɱɧɨ ɜɵ-
ɞɚɸɳɢɣɫɹ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧ 

ɦɟɞɚɥɶɸ ɉɨɱɟɬɚ. ɗɬɚ ɧɚɝɪɚɞɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɜɪɭɱɟɧɚ ɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟ-
ɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ 

ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ Ⱦɠɨɧɨɦ ɉɟɪɲɢɝɨɦ (John Pershing) ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɉɟɪɜɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɒȺ ɤ ɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɜɨɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɚɜɚɥɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɜɫɟɯ ɛɨɣɰɨɜ, ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɛɨɸ. ȼ 1918 ɝɨɞɭ ɤɪɟɫɬ 

«Ɂɚ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɥɭɝɢ» ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ Ⱥɤɬɨɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɋɒȺ. ɂɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɧɚɝɪɚɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɪɭɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɞɜɢ-
ɝɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɤɪɟɫɬ «Ɂɚ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɥɭɝɢ» (ɚɧɝɥ. 

Distinguished Service Cross) ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɫɢɥ ɋɒȺ. 
ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɪɟɫɬ «Ʉɪɟɫɬ ȼɆɋ» (ɚɧɝɥ. Navy Cross) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɲɟɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ ȼɆɋ ɋɒȺ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɧɚɝɪɚɞ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɧɚɝɪɚɞɚ ɡɚ 

ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɷɬɨ ɦɟɞɚɥɶ ɉɨɱɟɬɚ Ⱥɪɦɢɢ ɋɒȺ (ɚɧɝɥ. Medal of 

Honor) ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɨɝ ɞɥɹ ȼɆɋ. ɇɨ ɲɥɚ ɜɨɣɧɚ, ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɞɚɥɢ ɉɨɱɟɬɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɝɪɚɞɭ ɡɚ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1919 ɝɨɞɚ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ɞɥɹ ɮɥɨɬɚ 

– «Ʉɪɟɫɬ ȼɆɋ» (ɚɧɝɥ. Navy Cross) [8].  

Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɜ ȼȼɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɫɬ «Ɂɚ ɥёɬɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ» 

(ɚɧɝɥ. Air Force Cross). ɇɚɝɪɚɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɜ 1926 ɝɨ-
ɞɭ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɪɟɫɬɨɦ «Ɂɚ ɥёɬɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ» (ɚɧɝɥ. Air Force 

Cross) ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢ ɚɜɢɚɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɪɟɤɨɪɞɵ. Ɍɚɤ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɧɵɦ ɜ 1927 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɑɚɪɥɡ Ʌɢɧɞɛɟɪɝ (Charles Lindbergh), ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɜɲɢɣ ɫɜɨɣ ɛɟɫɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɱɟɪɟɡ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ ɢɡ 

ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɜ ɉɚɪɢɠ. ɇɨ ɫ 1927 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɟɧɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ ɤɪɟɫɬɨɦ «Ɂɚ ɥёɬɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ» 

(ɚɧɝɥ. Air Force Cross) ɦɨɝɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɨɮɢɰɟɪɵ ɋɒȺ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɨɮɢɰɟɪɵ ɫɬɪɚɧ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɜɵɞɚɸ-
ɳɢɣɫɹ ɢɥɢ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɦɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɹɜɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ [7]. 

Ɂɚ ɷɬɢɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɟɞɚɥɶ «Ɂɚ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɥɭɝɢ» 

(ɚɧɝɥ. Distinguished Service Medal). ɗɬɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɟɧ-
ɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɡɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɟɞɚɥɶ «Ɂɚ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɥɭɝɢ» (ɚɧɝɥ. Distinguished Service Medal) – 

ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 

ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɝɪɚɞ ɦɟɞɚɥɶ «ɋɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ» «Ɂɚ 

ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ» (ɚɧɝɥ. Silver Star). 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɞɟɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢɫɶ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɤɨɜɨɞ-
ɰɵ ɫɬɪɚɧ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɜ ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɒȺ ɛɵɥ ɨɪɞɟɧ «Ʌɟɝɢɨɧ ɩɨ-
ɱɟɬɚ» (ɚɧɝɥ. Legion of Merit). Ɉɪɞɟɧ «Ʌɟɝɢɨɧ ɉɨɱɟɬɚ» ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɩɨ-
ɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɒȺ ɜɨ ȼɬɨɪɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ 20 ɢɸɥɹ 1942 ɝɨɞɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɫɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ. Ɉɪɞɟɧ «Ʌɟɝɢɨɧ ɉɨɱɟɬɚ» 

(ɚɧɝɥ. Legion of Merit) ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ.  
Ɉɪɞɟɧ «Ʌɟɝɢɨɧ ɩɨɱɟɬɚ» (ɚɧɝɥ. Legion of Merit) ɢɦɟɟɬ 4 ɫɬɟɩɟɧɢ: 

 Ƚɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ (ɚɧɝɥ. Chief Commander), 

 Ʉɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ (ɚɧɝɥ. Commander); 

 Ɉɮɢɰɟɪ (ɚɧɝɥ. Officer); 

 Ʌɟɝɢɨɧɟɪ (ɚɧɝɥ. Legionnaire). 

Ɉɪɞɟɧɚɦɢ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ – Ƚɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ (ɚɧɝɥ. 

Chief Commander), Ʉɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ (ɚɧɝɥ. Commander), Ɉɮɢɰɟɪ (ɚɧɝɥ. 

Officer) – ɦɨɝɭɬ ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɬɪɚɧ 

ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɨɪɞɟɧɨɦ «Ʌɟɝɢɨɧ ɉɨɱɟɬɚ» 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – Ʌɟɝɢɨɧɟɪ (ɚɧɝɥ. Legionnaire) – ɦɨɝɭɬ ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɯ 

ɨɪɞɟɧɨɦ «Ʌɟɝɢɨɧ ɉɨɱɟɬɚ» (ɚɧɝɥ. Legion of Merit) ɬɚɤɢɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɥɸ-
ɞɢ, ɤɚɤ Ƚɟɨɪɝɢɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ ɀɭɤɨɜ, Ɋɨɞɢɨɧ əɤɨɜɥɟɜɢɱ Ɇɚɥɢɧɨɜ-
ɫɤɢɣ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ Ɋɨɤɨɫɫɨɜɫɤɢɣ (ɜɫɟ ɋɋɋɊ), Ƚɟɧɟɪɚɥ 

ɒɚɪɥɶ ɞɟ Ƚɨɥɶ (Ɏɪɚɧɰɢɹ), Ɏɟɥɶɞɦɚɪɲɚɥ Ȼɟɪɧɚɪɞ Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪɢ (ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɹ). 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ 

ɜɨɣɫɤ ɋɒȺ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɦɟɞɚɥɟɣ ɋɒȺ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɥɞɚɬ 

ɢ ɫɟɪɠɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ «Ɇɟɞɚɥɶ ȼɆɋ ɢ Ʉɨɪɩɭɫɚ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ» (ɚɧɝɥ. Navy and Marine Corps Medal) ɢ «ɋɨɥɞɚɬɫɤɚɹ 

ɦɟɞɚɥɶ» (ɚɧɝɥ. Soldier’s Medal). ɗɬɢ ɦɟɞɚɥɢ ɜɪɭɱɚɸɬɫɹ ɡɚ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɫɬɨɥɤ-
ɧɨɜɟɧɢɟɦ ɫ ɜɪɚɠɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, «Ɇɟɞɚɥɶ ȼɆɋ ɢ Ʉɨɪɩɭɫɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ» (ɚɧɝɥ. Navy and 

Marine Corps Medal) – ɷɬɨ ɧɚɝɪɚɞɚ ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ ɢ Ʉɨɪɩɭɫɚ ɦɨɪ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://wiki.wargaming.net/ru/Navy:%D0%92%D0%9C%D0%A1_%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://wiki.wargaming.net/ru/Navy:%D0%9C%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%B5%D1%85%D0%BE%D1%82%D0%B0_%D0%A1%D0%A8%D0%90
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ɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ ɋɒȺ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ Ⱥɤɬɨɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 1942 ɝɨɞɚ. 
ɗɬɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ ɢ 

Ʉɨɪɩɭɫɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɥɢɫɶ ɝɟɪɨɢɡɦɨɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

ɫ ɛɨɟɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɪɚɝɚ [9]. 

ɋɨɥɞɚɬɫɤɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ (ɚɧɝɥ. Soldier’s Medal) – ɷɬɨ ɜɨ-
ɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ Ⱥɤɬɨɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧ-
ɧɵɦ 2 ɢɸɥɹ 1926 ɝɨɞɚ. ɋɨɥɞɚɬɫɤɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ (ɚɧɝɥ. Soldier’s 

Medal) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɜ ɧɟɛɨɟɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɟ. 

Ɇɟɞɚɥɶ «ɉɭɪɩɭɪɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ» (ɚɧɝɥ. Purple Heart) ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɞɥɹ 

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɥɞɚɬ ɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɢɛɥɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɹɠɟɥɨɟ ɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɛɨɸ. ɍɫɬɚɜ 

ɧɚɝɪɚɞɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɪɭɠɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɨɝɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɪɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɨɟɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ-
ɦɢ. Ɇɟɞɚɥɶ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ 1782 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧɨɦ (George Washington). ɋɜɨɣ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɟɞɚɥɢ «ɉɭɪɩɭɪ-
ɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ» (ɚɧɝɥ. Purple Heart) ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜ 1932 ɝɨɞɭ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɪɚɡɞɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯɫɨɬɥɟɬɢɹ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ. Ɇɟɞɚɥɶ 

«ɉɭɪɩɭɪɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ» (ɚɧɝɥ. Purple Heart) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɡɨɥɨɱɟɧ-
ɧɵɣ ɦɟɞɚɥɶɨɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɟɪɞɰɚ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɦɟɞɚɥɶɨɧ ɷɦɚɥɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɪɟɥɶɟɮɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɦɭɧ-
ɞɢɪɟ. ɇɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɝɟɪɛ ɫɟɦɶɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɫ ɤɨɥɨɫɶɹɦɢ ɩɨ ɤɪɚ-
ɹɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ. ɉɟɪɜɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɛɵɥɚ ɦɟɞɚɥɶ «Ɂɚ ɡɚɳɢɬɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ» ɢɥɢ «ɉɚɦɹɬɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɨɛɨɪɨɧɵ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ» (ɚɧɝɥ. American Defense Service Medal), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɟɧɧɭɸ ɧɚɝɪɚɞɭ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɒȺ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɭɸ 28 ɢɸɧɹ 1941 ɝ. 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ. ɗɬɚ ɦɟɞɚɥɶ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟɫ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

«ɉɚɦɹɬɧɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ ɨɛɨɪɨɧɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ» (ɚɧɝɥ. American Defense 

Service Medal) ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɥɭɠɛɚ ɛɨɥɟɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1939 ɞɨ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɜɨɣɧɭ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 1941 ɝ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ «Ɂɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɀɟɧɫɤɨɦ ɚɪɦɟɣ-

ɫɤɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ» (ɚɧɝɥ. The Women’s Army Corps Service Medal) – ɷɬɨ 

ɜɨɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ɚɪɦɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ 29 ɢɸɥɹ 1943 

ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ. ɗɬɚ ɦɟɞɚɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚ-
ɥɚɫɶ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɝ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɚɪɦɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɜɨɣɧɵ.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8B_%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%81_%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.85dcdbc5-6309fbe0-80238b3e-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/United_States_Army
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.85dcdbc5-6309fbe0-80238b3e-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Executive_order
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.85dcdbc5-6309fbe0-80238b3e-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Second_World_War
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.85dcdbc5-6309fbe0-80238b3e-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Second_World_War
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Ɇɟɞɚɥɶ ɡɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɠɟɧɫɤɨɦ ɚɪɦɟɣɫɤɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɜɪɭɱɚɥɚɫɶ ɥɸɛɨ-

ɦɭ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɀɟɧɫɤɨɝɨ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 10 ɢɸɥɹ 1942 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 1943 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɀɟɧɫɤɨɝɨ ɚɪɦɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1943 ɝɨɞɚ ɩɨ 2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1945 ɝɨɞɚ 

[8].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɦɟɞɚɥɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ: ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨ-Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ», «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ» ɢ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ» ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɚɥɶɸ ɹɜɥɹ-
ɥɚɫɶ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɞɪɹɞ ɢɥɢ 60 ɞɧɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɜɨɣɧɵ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɦɟɞɚɥɶ – Ɇɟɞɚɥɶ «Ɂɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨ-

Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ» (ɚɧɝɥ. The European–African–Middle 

Eastern Campaign Medal) – ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 6 ɧɨɹɛɪɹ 1942 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ Ⱦ. Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ. ɗɬɚ ɦɟɞɚɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ, Ⱥɮɪɢɤɟ ɢɥɢ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɦɟɞɚɥɶ – Ɇɟɞɚɥɶ «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ» (ɚɧɝɥ. The 

American Campaign Medal) – ɷɬɨ ɜɨɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 6 ɧɨɹɛɪɹ 1942 ɝɨɞɚ ɭɤɚ-
ɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ Ⱦ. Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɫɟɯ ɪɨɞɨɜ ɜɨɣɫɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɨɛɨɪɨɧɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ȼɬɨɪɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ – Ɇɟɞɚɥɶ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɤɚɦ-

ɩɚɧɢɢ» (ɚɧɝɥ. Asiatic-Pacific Campaign Medal), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 

6 ɧɨɹɛɪɹ 1942 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ Ⱦ. Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ. ɗɬɚ ɦɟ-
ɞɚɥɶ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɫɟɯ ɪɨɞɨɜ ɜɨɣɫɤ ȼɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 1941 ɝɨɞɚ ɞɨ 2 

ɦɚɪɬɚ 1946 ɝɨɞɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ɇɟɞɚɥɶɸ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ» (ɚɧɝɥ. Asiatic-Pacific Campaign Medal) ɹɜ-
ɥɹɥɢɫɶ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɟɫɟɧɢɟ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɡɨɧɟ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɟɫɟɧɢɟ ɜɨɢɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚ ɷɤɢɩɚɠɚ ɫɭɞɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ 

ɜɨɞɚɯ (30 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɥɢɛɨ – 60 ɞɧɟɣ ɫɭɦɦɚɪɧɨ), ɢɥɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɟ ɧɟɫɟɧɢɟ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚ ɷɤɢɩɚɠɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɧɚɞ ɜɨɞɚɦɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ (30 ɞɧɟɣ ɫɭɦ-
ɦɚɪɧɨ). 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɚɦɹɬɧɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɟɞɚɥɶ ɉɨɛɟɞɵ ɜɨ ȼɬɨ-
ɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ» (ɚɧɝɥ. World War II Victory Medal). ɗɬɚ ɦɟɞɚɥɶ 

ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ⱥɤɬɨɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1945 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ ɋɒȺ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.85dcdbc5-6309fbe0-80238b3e-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Women%27s_Army_Corps
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.85dcdbc5-6309fbe0-80238b3e-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Women%27s_Army_Corps
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.85dcdbc5-6309fbe0-80238b3e-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Women%27s_Army_Corps
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.a946cc21-630a0501-c85935e9-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Franklin_D._Roosevelt
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.3a507b27-630a0716-8b008a89-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/United_States_service_medals_of_the_World_Wars
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.3a507b27-630a0716-8b008a89-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/United_States_Armed_Forces
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.3a507b27-630a0716-8b008a89-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/United_States_Armed_Forces
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.3a507b27-630a0716-8b008a89-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Executive_order
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.3a507b27-630a0716-8b008a89-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Executive_order
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.3a507b27-630a0716-8b008a89-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Franklin_D._Roosevelt
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.3a507b27-630a0716-8b008a89-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Executive_order
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.3a507b27-630a0716-8b008a89-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Franklin_D._Roosevelt
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%81_%D0%A1%D0%A8%D0%90
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ɜɨɣɧɟ. «Ɇɟɞɚɥɶɸ ɉɨɛɟɞɵ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ» (ɚɧɝɥ. World War 

II Victory Medal) ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 7.12.1941 ɩɨ 31.12.1946 ɧɟɫɥɢ ɫɥɭɠɛɭ ɜ 

ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚ-

ɝɪɚɞ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɟɦɤɢɣ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɟɞɶ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɝɪɚɞ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɢɯ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɋɒȺ, ɱɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
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Ɍɟɤɫɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɥɢɧɝɜɨɩɪɚɝɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

(ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɬɟɤɫɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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(ɢɧɨɝɞɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ) ɫ ɞɪɭɝɨɣ [1]. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɢɤɨɞɨɜɵɦ 

ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ, ɟɝɨ ɥɢɧɝɜɨɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧ-
ɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, 
ɫɥɭɠɚɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ.  
Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ [2, ɫ. 89-95]. ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ (ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ – ɷɬɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɵɣ (ɡɧɚɧɢɹ), ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ) ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɢɹ) ɭɪɨɜɧɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɝɝɟɫɬɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ.  
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɤ-

ɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɲɚɝɨɦ. Ɍɟɤɫɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ. ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɧɝɜɨɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ.  
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɯɭɞɨɠɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɦɟɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜɵɲɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɥɢɧɝɜɨɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɤɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɢɥɟ- ɢ ɠɚɧɪɨɨɛ-

ɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɤɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

30 ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥ Sports Illustrated, ɫɚɣɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɤɫɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

– ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ (ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ 

ɹɜɧɵɯ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ.  

Ʉ ɫɬɢɥɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɟɤɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

(ɲɢɪɟ – ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɥɟɤɫɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɢɲɟ. Ɉɧɢ ɩɟɪɟ-
ɞɚɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɨɦ: group training ride – ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, treadmill – ɛɟɝɨɜɚɹ 

ɞɨɪɨɠɤɚ, simulator – ɬɪɟɧɚɠёɪ ɢ ɞɪ.  
ȼɬɨɪɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭ-

ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɹɡɵɤɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ: 
Kinvara 11. Strap in for the run of your life – Kinvara 11. ɉɪɢɫɬɟɝɧɢɬɟɫɶ, 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɟɝ ɜɫɟɣ ɜɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ [Running Forum, Vol. 1, p. 24]; GPS 

running/triathlon watch – ɱɚɫɵ ɞɥɹ ɛɟɝɚ/ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɫ GPS-ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

[Sports Insight, Vol.16, c. 37] ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

ɢɥɢ ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɟɤɫɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɫɥɨɜ ɢ ɫɨɸɡɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫ-
ɬɹɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ ɱɚɫɬɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ. Ɇɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ, ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɱɥɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.: 
This premium GPS running/triathlon watch helps you fine-tune your training 

and recovery – ɗɬɢ ɱɚɫɵ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɞɥɹ ɛɟɝɚ/ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɫ GPS-

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɞɵɯ [Sports 

Insight, Vol. 16, c. 37]. 
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Ʉ ɫɬɢɥɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɟɤɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɥɟɤ-
ɫɢɤɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɚɪɟɱɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: best – ɥɭɱɲɢɣ, 
ideal – ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ, unique – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, easily – ɥɟɝɤɨ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɷɬɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɬɪɨɩɵ), ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɞɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ- (ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ-) ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɹɡɵɤɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ: no limits at all – ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɚ ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɪɚɡɵ). 

Ɉɫɨɛɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪ. ɉɨɜɬɨɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚ, ɢɥɢ ɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɚ [3, ɫ. 116]: Special features: seven brushes, super-

light –  weighs 2lb, non electric, quiet [4, ɫ.180] – Ɉɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɫɟɦɶ ɧɚ-
ɫɚɞɨɤ, ɫɭɩɟɪɥɟɝɤɚɹ, ɛɟɫɲɭɦɧɚɹ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦ ɢ ɚɥɥɢ-
ɬɟɪɚɰɢɹ ɝɥɭɯɢɯ ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ). 

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɤɫɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ-
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɪɢɮɬɨɜ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɪɢ-
ɫɭɧɤɨɜ, ɫɯɟɦ, ɬɚɛɥɢɰ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ, 
ɤɨɧɰɨɜɤɚ (ɤɨɞɚ), ɫɥɨɝɚɧ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ, ɚ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɤɫɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫ-
ɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɚɤ ɥɢɧɝɜɨɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɤɨɝ-
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ɧɢɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɪɦɢɧɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɲɬɚɦɩɵ, ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɟɞɢɧɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ, ɬɪɨɩɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɟɦɵ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɥɨɝɢɡɦɵ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɥɟɤɫɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɹɡɵɤɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ, «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 

ɧɨɪɦɟ» ɢ «ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ» 

[1, ɫ. 160]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɟ 

ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 
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ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɵɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. Ʉ ɧɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɍɟɦɚ «ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɟ-
ɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɜɨɫɶɦɢɫɨɬ 

ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ «ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɧɨɦ ɜɡɪɵɜɟ» [3, ɫ. 3]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ, ɢɯ ɭɩɨɪɹ-
ɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɧɟɨɥɨ-
ɝɢɡɦɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ IT. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ ɬɢɩɵ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ, 2) ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɪɩɭɫ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɢɡ IT-ɫɮɟɪɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱ-
ɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ IT, ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ – ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ. Ƚɢɩɨɬɟɡɨɣ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɝɥɢɣ-
ɫɤɢɣ ɹɡɵɤ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ IT. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɤɫɬɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɋomputerWeekly, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɧɚ ɬɟɦɭ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, «ɠɟɥɟɡɚ», ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɪɬɚɥɨɦ IT-ɧɨɜɨɫɬɟɣ 

ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ [4]. Ⱦɥɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚ-
ɬɶɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɥɨɝɟ Cambridge University Press [5], ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ. 
ɇɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ 

ɩɨɩɵɬɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɢɡ ɫɮɟɪɵ IT. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜ IT ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɢɩɵ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɢɡ IT-

ɫɮɟɪɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɢɩɵ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɇ.Ɇ. ɒɚɧɫɤɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ. ɉɨɞ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢɫɶ ɜ ɹɡɵɤɟ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ – ɷɬɨ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɹɡɵɤɟ, ɧɨ ɩɪɢ-
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ɨɛɪɟɥɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. «Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɣ» [2, ɫ. 128], ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ 

ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɢɡ IT-ɫɮɟɪɵ. 
ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ, ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɨɥɨɝɢɡ-
ɦɚɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ [3, ɫ. 4-9]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɨɛɪɚɧ ɤɨɪɩɭɫ ɢɡ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɧɟɨɥɨ-
ɝɢɡɦɨɜ ɢɡ IT-ɫɮɟɪɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢɯ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɟɤɫɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

“Crypto winter” – «ɤɪɢɩɬɨɡɢɦɚ», ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸ-
ɬɵ ɩɚɞɚɟɬ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. “Bossware” 

– «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɨɫɫɨɜ», ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ. “Cyber 

ambassador” – «ɤɢɛɟɪ-ɩɨɫɨɥ», ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɚɬɚɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

[5]. “Tech-savvy” – «ɩɨɞɤɨɜɚɧɧɵɣ» ɱɟɥɨɜɟɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɬɟɯɧɢɤɟ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ [4]. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ ɧɟɨɥɨ-
ɝɢɡɦɵ. ɇɟɨɥɨɝɢɡɦ “AIOps”, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ ɚɧɝ-
ɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ “aye-oop”, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɠɢɬɟɥɢ 

Ƀɨɪɤɲɢɪɚ ɢ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. Ɉɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 

ɂɌ-ɨɬɞɟɥɨɜ. “Cloud service” – «ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ» ɢɥɢ «ɨɛɥɚɤɨ», ɫɟɬɶ 

ɦɨɳɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɮɚɣɥɵ, ɨɛɦɟ-
ɧɢɜɚɬɶɫɹ ɮɚɣɥɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ. “Cookie” – «ɮɚɣɥ cookie». ɗɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɪɚɡ-
ɦɟɳɚɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ [4]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ – ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɨɥɨ-
ɝɢɡɦɵ. “Digital footprint” – ɧɟɨɥɨɝɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ: «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ», «ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɥɟɞ», «ɤɢ-
ɛɟɪ-ɬɟɧɶ», «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɧɶ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɥɟɞ». ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 

ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɭɤɢ [5]. “Gadget” – «ɝɚɞɠɟɬ». 
ɗɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɠɢɡɧɶ. 
“Cutting-edge” – «ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ, ɧɨɜɟɣɲɢɣ». “Glitch” – «ɝɥɸɤ, ɨɲɢɛɤɚ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ» [4]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 

ɬɢɩɚ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ IT ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɦɢɧɚ-
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ɬɢɜɧɵɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɹɡɵɤɟ ɢɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɦɢ-
ɧɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɹɡɵɤɟ ɞɚɜɧɨ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɢ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɢɦɟɸɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɥɨɜɚ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦɢ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɚɳɟ, ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ ɜ IT-ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɨɣ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɚɮɮɢɤɫɚ-
ɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɥɨ-
ɜɚɪɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɟɪɚ IT – ɷɬɨ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɨɥɨɝɢɡ-
ɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɹɡɵ-
ɤɢ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɹɡɵɤɚ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ 

ɫɥɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ 
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ȼ 2022 ɝ. ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɝɚɡɟɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɧɟɨɥɨ-
ɝɢɡɦɨɜ. ɇɟɨɥɨɝɢɡɦɵ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɜ ɹɡɵɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɟɳɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ [3, ɫ. 17]. 

ɇɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ «ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧ-
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ɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ». Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɹɡɵɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɚ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

[1], ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɚɹ ɪɟɱɶ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɥɨɝɢɡ-

ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɹɡɵɤɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ 

ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 
ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ 2022 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ɂɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɫɚɣɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɨɝɨ, Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ Ʉɨɥɥɢɧɡɚ) ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

2022 ɝ., 2. ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɜɨɲɥɢ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ 2022 

ɝ., 3. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɧɟɨɥɨ-
ɝɢɡɦɵ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 2022 ɝ. ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɥɨɜɚɪɹɯ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɫɚɣɬɵ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɫɥɨɜɚɪɟɣ), ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ. ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 2022 ɝ., ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. 
Ƚɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2022 

ɝ. ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜɨɲɥɢ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɠɚɬ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɛɥɨɝɟ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ [4], ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ 

Ʉɨɥɥɢɧɡɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ 

2022 ɝɨɞɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ – ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɧɟ-
ɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞ-
ɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ Ʉɨɥɥɢɧɡɚ 

ɜ 2022 ɝ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɨɜɨ “permacrisis”, ɨɡɧɚɱɚɸ-
ɳɟɟ «ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ». ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [2]. 
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ɝɝ. Ɍɚɤ ɢɦɟɧɭɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɝɪɟɬɶɫɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɚɩɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɥɢ ɞɨɦ. 
ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [2]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɡɢɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ “thermal 
tourism” – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɬɟɩɥɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɬɚɦ ɡɢɦɧɢɟ 

ɦɟɫɹɰɵ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ [4]. 

Ʉɪɨɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɩɥɚ, ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɟɞɚ. ɇɟɨɥɨɝɢɡɦ “food bank”, ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨ-
ɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢ ɪɚɡɞɚɱɭ ɢɯ ɧɭɠ-
ɞɚɸɳɢɦɫɹ [2]. 

ɇɟɨɥɨɝɢɡɦ “sourfaux” ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɯɥɟɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɚɪɤɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɤɚɤ ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɣ ɢɡ «ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɡɚɤɜɚɫɤɟ», ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ [4]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ 2022 ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦ “trip stacking”, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɪɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɩɢɞɟɦɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ [4]. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɜɡɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ “Great Wealth Transfer”. Ɉɧɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

1940-ɯ – ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɝ. ɤ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɜ ɞɚɪ ɢɥɢ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞ-
ɫɬɜɭ. Ɍɨɝɨ ɠɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨ ɬɪɚɬɢɬɶ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ “thriftifarian” [4]. 

ȼ 2022 ɝ. ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, 
ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦ “digital nomad” («ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ»). 
ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɛɟɡ 

ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɨɮɢɫɭ [1]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦ “lawfare”, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɬɢɤɭ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɚɝɚ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 

ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɷɬɨ 

ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɨɥɨɝɢɡɦ 

“vibes shift” – ɷɬɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤa ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [2]. 

ɂɞɢɨɦɚ “quiet quitting” ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ», ɛɟɡ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɠɞɭ ɠɢɡɧɶɸ ɪɚɞɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɠɢɡɧɶɸ ɪɚɞɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ [2]. 

ɇɟɨɥɨɝɢɡɦ “sportwashing” ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɥɟɱɶ 

ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɨɜɨ 

“partygate” ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ 

Ȼɨɪɢɫɚ Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥ ɜ ɤɪɭ-
ɝɭ ɞɪɭɡɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ [2]. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ “Carolean era” – «ɗɩɨɯɚ Ʉɚɪɥɚ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɚɪɥɚ III, 

ɫɵɧɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɵ II (1926-2022), ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɞɚɱɧɵɦ [2]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɢɯ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɨɜɨ “inactivist”, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɟɪɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɹɬ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ [4]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ 16 ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ 2022 ɝ. ɉɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 11 

ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (permacrisis, 

warm banks, thermal tourism, food bank, sourfaux, trip stacking, Great Wealth 

Transfer, thriftifarian, digital nomad, vibes shift, quiet quitting), 5 ɧɟɨɥɨɝɢɡ-
ɦɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (lawfare, sportwashing, partygate, Carolean era, 

inactivist). Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɟɨɥɨɝɢɡ-
ɦɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɱɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ 2022 ɝ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 
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ȺɇȽɅɂɐɂɁɆɕ ȼ ɅȿɄɋɂɄȿ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɂɏ  

ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɄɅɍȻɈȼ 

 

ȿ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜ, ȼ.Ⱥ. ɒɢɥɨɜ, ə.Ɋ. Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ə.Ɋ. Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɧɝɥɢ-

ɰɢɡɦɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2 ɤɭɪɫɚ.  ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɢ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ ɜ ɫɥɨɜɚɪɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɝɥɢɰɢɡɦ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɫɩɨɪɬ 
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The purpose of this study is to investigate the integration of anglicisms in the 

professional vocabulary of student sports clubs. The questionnaire survey among the 

2nd year students was carried out.  The conclusion is made about the steady fixation of 

Anglicisms in the vocabulary of student-athletes. 

Keywords: ɚnglicism, Russian, student, sports 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ.  Ɇɢɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɚɥɨ-
ɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɡ-

ɡɚ ɱɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɝɚ-
ɳɚɸɬɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɵɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɢɯ ɦɟ-
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ɫɬɨ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɹɡɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɹɡɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɥɨɜɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɣ ɛɵɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɪɟɱɢ, ɦɵ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɚɦɢ – ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɚɢɦɫɬɜɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ [3]. ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ. 
ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ [2,4] ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɧɝ-

ɥɢɰɢɡɦɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ:  
1. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ-ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. ɑɚɫɬɨ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɨɜɚ, ɩɨɧɹɬɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪ-
ɬɚ ɢɦɟɸɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ: ɤɪɢɤɟɬ (cricket), ɝɨɥɶɮ (golf), ɬɟɧ-
ɧɢɫ (tennis), ɤɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ (horse riding), ɮɭɬɛɨɥ (football), ɪɟɝɛɢ (rugby), 

ɫɤɜɨɲ (squash), ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ (badminton), ɛɢɥɶɹɪɞ (billiards), ɛɨɤɫ (box), 

ɯɨɤɤɟɣ (hockey), ɤёɪɥɢɧɝ (curling), ɛɢɚɬɥɨɧ (biathlon). 

2. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɫɥɨɜɭ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɣɦɩ-
ɥɟɣ — gameplay (ɨɬ «game» — ɢɝɪɚ ɢ «to play» — ɢɝɪɚɬɶ) — ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨ-
ɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɝɪɵ; ɧɨɤɚɭɬ (knockout) – ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ; 
ɨɜɟɪɬɚɣɦ (overtime) — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɨɮɫɚɣɞ (offside) — ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɜɧɟ ɢɝɪɵ; ɩɥɟɣ-ɨɮɮ (play-off) — ɢɝɪɵ ɧɚ ɜɵɥɟɬ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ [1,2,4] ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɟɫ-
ɧɵɯ «ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ» - ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɧɟɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ — basketball (basket + ball = ɤɨɪɡɢɧɚ + ɦɹɱ); «ɷɤɡɨ-
ɬɢɡɦɨɜ» -  ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ (volleyball – 

ɜɨɥɟɣɛɨɥ); «ɤɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɢɟ» - ɫɥɨɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɥɨɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ (set – 

ɫɟɬ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɧɧɢɫɟ); «ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɹ» - ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ (bullet – ɛɭɥɥɢɬ); «ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɹ» - ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ 

ɛɭɤɜɚɦɢ ɹɡɵɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ (forward – ɮɨɪɜɚɪɞ). 
ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɜɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 15 ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ, ɜɵɛɨɪɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
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ɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɨɛɡɨɪɨɜ ɋɆɂ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɦɟɞɜɟɞɢ» əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɋɋɄ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɦɟɞɜɟɞɢ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ, 
ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ, ɥɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ, ɥɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ, ɲɚɯɦɚɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [1]: ɚɭɬ (ɚɧɝɥ. out – ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, 
ɜɧɟ) — ɜɵɯɨɞ ɦɹɱɚ ɡɚ ɛɨɤɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; ɝɨɥ (ɚɧɝɥ. goal) 

– ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɦɹɱɨɦ ɥɢɧɢɢ ɜɨɪɨɬ; ɤɨɪɬ (ɚɧɝɥ. court — ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ) — ɩɥɨɳɚɞɶ  ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɜ ɬɟɧɧɢɫ; ɤɪɨɫɫ (ɚɧɝɥ. cross – ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ) – 

ɭɞɚɪ ɜ ɬɟɧɧɢɫɟ ɩɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɦɹɱɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɮɥɚɧɝɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɹ; ɨɜɟɪɬɚɣɦ (ɚɧɝɥ. overtime – ɛɭɤɜ. ɫɜɟɪɯ ɬɚɣɦ) – ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɝɪɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ; ɩɟɧɚɥɶɬɢ (ɚɧɝɥ. 
penalty - ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɲɬɪɚɮ) – ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ: ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɭɞɚɪ ɜ ɜɨɪɨɬɚ ɫɨɩɟɪ-
ɧɢɤɚ ɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 11 ɦɟɬɪɨɜ; ɫɩɪɢɧɬ (ɚɧɝɥ. sprint)– ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɟɝɟ, ɜ ɛɟɝɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɜ ɥɵɠɧɵɯ 

ɝɨɧɤɚɯ ɢ ɞɪ; ɫɩɭɪɬ (ɚɧɝɥ. spurt) – ɪɟɡɤɨɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɩɪɢ ɛɟɝɟ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ, ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɜ ɥɵɠɧɵɯ ɝɨɧɤɚɯ; 
ɬɚɣɦ – ɚɭɬ (ɚɧɝɥ.time out) – ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɯ: ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚɦɢ ɩɟɪɟɪɵɜ ɜ ɢɝɪɟ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɟɟ ɬɪɟɧɟɪɚ; ɮɚɥɶɫɬɚɪɬ 

(ɚɧɝɥ.false start; false–ɥɨɠɧɵɣ + start – ɧɚɱɚɥɨ, ɫɬɚɪɬ) – ɧɚɱɚɥɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ; ɮɨɪɜɚɪɞ (ɚɧɝɥ. forward – ɩɟɪɟɞɧɢɣ) – ɜ ɮɭɬ-
ɛɨɥɟ ɢ ɯɨɤɤɟɟ: ɢɝɪɨɤ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɥɢɧɢɢ ɚɬɚɤɢ, ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ; ɯɟɬ-ɬɪɢɤ (ɨɬ 

ɚɧɝɥ. hat-trick) -  ɬɪɢ ɝɨɥɚ (ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɢ ɯɨɤɤɟɟ), ɡɚɛɢɬɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɬɱɟ 

ɨɞɧɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ; ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ (ɨɬ ɚɧɝɥ. champion - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ; ɛɨɟɰ) - ɪɨɡɵ-
ɝɪɵɲ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 

– ɱɟɦɩɢɨɧɚ; ɝɚɧɞɢɤɚɩ (ɨɬ ɚɧɝɥ. handicap) - ɜ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɢɝɪɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɫɢɥɵ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 2 ɤɭɪɫɚ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ əȽɌɍ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ 

ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 15 ɚɧɝɥɢ-
ɰɢɡɦɨɜ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 50-ɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɞɚɱɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ.  
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵ-
ɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ – 96 %, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ        

86 % ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, 14 % ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ 

(ɪɢɫ. 1). 
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ɥɢɧɟɰ // Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬ - ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. № 3. 2008 ɋ. 45-57. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɩɨɥɨɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɪɨɞɚ (ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɟɳɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ «ɤɨɞɢ-
ɪɨɜɤɭ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɹɡɵɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɧɨ-
ɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɟɤ-
ɬɪɨɦ ɡɚɞɚɱ (3D-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɭɫɬɶ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɚ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɝɪɚɟɬ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɭɸ, 
ɧɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɍ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɭɬɢɥɢɬɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɛɟɫɫɢɥɶɧɵ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
1. ɉɪɨɫɬɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ (ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɫɥɨɜ, ɫɥɨɠ-

ɧɵɟ/ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɬɟɪɦɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ, ɫɢɧɨɧɢɦɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ 

ɢ ɬ.ɞ.) ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ 

ɩɟɪɟɜɨɞ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

 Heat conductors – heat conduction – heat conductivities (ɉɪɨɜɨɞɧɢ-
ɤɢ – ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ) – ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ (ɤɚɤ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ)); 
 Particular – Particularly (Ɉɫɨɛɵɣ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ/ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ); 
 Heat – Heated (ɬɟɩɥɨ – ɧɚɝɪɟɬɵɣ); 
 Free – Freely (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɫɜɨɛɨɞɧɨ); 
 Pressure – Low pressure area – High pressure area (Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ); 
 GTE (Gas turbine engine) – ȽɌȾ (Ƚɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ). 

 

2. ɋɥɨɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ. 

Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɡɜɭɱɚɳɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɬɨɱɧɨ, ɚ ɢɦɟɟɬ-
ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɛɟɡɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ. 

ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ, ɤɚɤ «fluid» ɢ «liquid». ɉɪɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ: 
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«ɠɢɞɤɨɫɬɶ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɤ ɫɥɨɜɭ, ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

«fluid» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɣ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢɥɢ ɬɟɤɭɱɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨ-
ɳɟ ɝɨɜɨɪɹ ɷɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ «ɬɟɱɟɬ». Ⱥ «liquid» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɠɢɦɚɟɦɨɣ ɠɢɞɤɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ. ɗɬɨɬ ɧɸɚɧɫ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɨɥɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «liquid» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɴɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «fluid».  
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɧ-

ɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɭɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɥɢɞɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

«Ansys» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ-ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɚɦɢ (ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɦɟ-
ɯɚɧɢɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɝɚɡɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɩɥɨɦɚɫɫɨɨɛɦɟɧ). ɉɪɢɱɟɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɟɬɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɪɟɞɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɱɟɧɢɹ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɚɡɚ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɶ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣ-
ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬ-ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɪɚɡɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɬɨɱ-
ɧɟɟ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɚ ɩɨɞ ɷɬɨɣ ɮɪɚɡɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ), ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɥɨɜɚɪɧɵɦ 

ɡɚɩɚɫɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɚ, ɞɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ. ɗɬɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɫɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ 

ɭɦɟɬɶ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɪ ɫ «fluid» ɢ «liquid»). ɂ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵ-
ɤɟ, ɧɨ ɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ), 
ɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ – ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɚ. 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɥɨɜ ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɭɫɫɤɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɥɨɜ, ɷɬɚɩɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɩɭɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɥɨɜ 
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əɡɵɤ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɢɡ-
ɦɟɧɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɥɸɛɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɨɜ [1].  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɡɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. [2]  
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ɏɨɬɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫ-

ɬɚɥɶɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɹɡɵ-
ɤɨɜ ɦɢɪɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɨɧɢ-
ɤɚɸɬ ɢ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [3].  

ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ? Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɹɡɵɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɦɨɪɮɟɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɥɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ - ɭɫɬɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɢɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ ɢɥɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɬɨɪɨɣ - 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ (ɤɧɢɠɧɵɣ) ɩɭɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 

ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
ȼɫɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɳɢɣ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɨɜɨ ɟɳё 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɥɨɜɚ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ. 
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɨɜɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɫɤɨɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ.  
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ.  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɥɨɜ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ: 
Ⱦɪɟɜɧɹɹ Ɋɭɫɶ ɢɦɟɥɚ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɥɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɹɡɵɤ ɚɧɝɥɢɱɚɧ (ɚ ɨɧɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɟɬɨɩɢɫɹɯ ɟɳɟ 1031 ɝɨɞɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ «tapor-x», ɫɨɟɞɢ-
ɧɢɜɲɟɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɢ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɟ ɫɥɨɜɚ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɬɨɩɨɪ»). ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «talk», ɢɦɟɸɳɟɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɟɧɶ «tolk», ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «ɬɨɥɤ» (ɬɨɥɤɨ-
ɜɚɬɶ) [4]. 

ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɫɥɨɜɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɨɛɳɢɟ ɤɨɪɧɢ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɛɵɥɢ ɡɚɢɦɫɬ-
ɜɨɜɚɧɵ ɜ XII ɜɟɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɦёɞ – ɞɪɟɜɧɟɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ «meodu», ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ «mead»; ɦɨɥɨɤɨ – ɞɪɟɜɧɟɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ «meolk», ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

«milk»; ɩɥɭɝ – ɞɪɟɜɧɟɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ «ploz», ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ «plough». ȼ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ «syrce» – ɪɭɛɚ-
ɯɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɫɬɚɪɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «sork» 

– ɫɨɪɨɱɤɚ [5]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɨɜ, ɩɪɨɧɢɤɧɭɜɲɢɯ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɏIV – ɏV ɜɟ-
ɤɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ «sable», ɨɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ «ɫɨɛɨɥɶ». Ⱥɧɝɥɢɱɚɧɟ ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɧɚ 
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Ɋɭɫɢ ɫɨɛɨɥɢɧɵɣ ɦɟɯ, ɢ ɡɚ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɡɜɟɪɹ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɭɫɫɤɨɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɟɝɨ ɩɨɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɗɬɨ ɫɥɨɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɜɲɟɟ ɡɜɟɪɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɦɟɯ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɱɟɪɧɵɣ». 
ȼ ɏVI ɜɟɤɟ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɨɫɥɨɜɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɨɜɚ «tsar» (ɰɚɪɶ), «telega» 

(ɬɟɥɟɝɚ), «samovar» (ɫɚɦɨɜɚɪ), «pood» (ɩɭɞ), «voivoda» (ɜɨɟɜɨɞɚ), 
«copeck» (ɤɨɩɟɣɤɚ), «ztarosta» (ɫɬɚɪɨɫɬɚ), «altyn» (ɚɥɬɵɧ - ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢ-
ɧɢɰɚ), «rouble» (ɪɭɛɥɶ), «beluga» (ɛɟɥɭɝɚ). 

ȼ 1618–1620 ɝɝ. ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ «Ɂɚɩɢɫɧɚɹ ɤɧɢɠɤɚ» Ɋɢɱɚɪɞɚ 

Ⱦɠɟɦɫɚ, ɚ ɜ 1636 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ» Ƚɟɧ-
ɪɢɯɚ Ʌɭɞɨɥɶɮɚ. ɗɬɢ ɤɧɢɝɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɤɭɩɰɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.  

ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɨɜɚ «izba» (ɢɡɛɚ), «kvass» (ɤɜɚɫ), 
«sarafan» (ɫɚɪɚɮɚɧ), «smetana» (ɫɦɟɬɚɧɚ), «ukha» (ɭɯɚ), «balalaika» (ɛɚɥɚ-
ɥɚɣɤɚ), «shchi» (ɳɢ). 

ɉɨɡɠɟ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧ-
ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ: «uralite» – ɜɢɞ ɫɥɚɧɰɚ, 
«siberite» – ɜɢɞ ɪɭɛɢɧɚ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɦɵɫɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ. ȼ ɏVII – ɏIɏ ɜɟɤɚɯ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɬɟɪɦɢɧɵ 

«barshina» (ɛɚɪɳɢɧɚ), «obrok» (ɨɛɪɨɤ), «Decembrist» (ɞɟɤɚɛɪɢɫɬ). Ɍɨɝɞɚ 

ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɨɜɚ «drozhki» (ɞɪɨɠɤɢ), «trojka» (ɬɪɨɣɤɚ ɥɨɲɚɞɟɣ), 
«artel» (ɚɪɬɟɥɶ). ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜ ɛɵɥɢ ɥɚɬɢɧɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɪɭɫ-
ɫɤɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɲɥɢ ɨɧɢ ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɚɫɫɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢ-
ɧɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɫɨɜɟɬɢɡɦɵ» - ɫɥɨ-
ɜɚ, ɮɪɚɡɵ, ɥɨɡɭɧɝɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ 

ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɧɝɥɢɱɚɧɚɦ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɳɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ.   
ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɤɚɤ «udarnik» (ɭɞɚɪɧɢɤ), 

«soviet» (ɫɨɜɟɬ), «komsomol» (ɤɨɦɫɨɦɨɥ), «activist» (ɚɤɬɢɜɢɫɬ), 
«subbotnik» (ɫɭɛɛɨɬɧɢɤ), «intelligencia» (ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ). Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɪɦɢ-
ɧɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɢɹ: palace of culture – 
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ɞɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; five-year plan – ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ; hero of labor – ɝɟɪɨɣ 

ɬɪɭɞɚ. 
ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɬɨɠɟ ɨɛɨɝɚɬɢɥɚ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɂɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɩɹɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ: «perestroika» (ɩɟɪɟɫɬɪɨɣ-
ɤɚ), «absolute illegality» (ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɜɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «pioneer» (ɩɢɨɧɟɪ) ɢ «brigade» (ɛɪɢɝɚɞɚ). ɋɥɨɜɨ 

«cosmonaut» ɫɬɚɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɚ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 

«astronaut». 

Ʉɚɤɢɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 

ɹɡɵɤ? Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɥɢ-
ɬɟɪɚɰɢɹ, ɤɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

1) Ɍɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɹ – ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɥɨɜ, ɚ ɧɚ ɩɢɫɶɦɟ ɨɧɢ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɣ 

ɜɢɞ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɭɫɬɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɥɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, sable - 

ɫɨɛɨɥɶ, dacha - ɞɚɱɚ. 

2) Ɍɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɹ – ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɛɭɤɜɵ 

ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɦɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɭɤɜɚɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɪɢ 

ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɜɨ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɡɜɭɱɚɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, babushka – ɛɚɛɭɲɤɚ; 
knout - ɤɧɭɬ. 

3) Ʉɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɦɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ȼɨ 

ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɤɜɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɭɤɜɚɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Winter 

Palace – Ɂɢɦɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, «The White Guard» – «Ȼɟɥɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ». 

4) ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ - ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɝɨ, ɧɨ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɹɡɵɤɟ ɫɥɨɜɭ. ɑɚɳɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɷɬɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɢɡɤɨɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɥɨɜɨ «pioneer» ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɞɨ ɋɋɋɊ, ɧɨ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ "ɱɥɟɧ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ [6]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  
1) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ;  
2) ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɨ 

ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɹɡɵɤɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ; 
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3) ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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ɍȾɄ 81 

 

Ɉ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɂ ɂ ɆȿɌɈȾȺɏ ɄɈɊɉɍɋɇɈɃ  

ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɄɂ 
 

ɉ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜ1
, ɂ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ2

  
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɂ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨ-
ɰɟɧɬ  

 
1 ɆɂɊɗȺ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

2əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɥɢɧ-

ɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.  
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɪɩɭɫ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɪɩɭɫ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
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Ʉɨɪɩɭɫɧɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɨɞ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
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ɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɱɟɧɧɵɣ, ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ 

ɦɚɫɫɢɜ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ [1, ɫ.5]. 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɢɩɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɪɩɭɫɨɜ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɵ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ [1, ɫ.14], ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɨɪɩɭɫɵ 

(Corpus of Contemporary American English, British National Corpus, Open 

American National Corpus, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ʉɨɪɩɭɫ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ əɡɵɤɚ ɢ ɞɪ.). 
ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜɯɨɞɢɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨ-
ɜɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɪɩɭɫɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɚɮɨɪ, ɩɨɫɥɨɜɢɰ 

ɢ ɞɪ.) ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ [1, ɫ.14-15]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɉ. 
Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɨɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɟɞɭɤɰɢɢ – ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ (ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ) ɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟ-
ɦɭ ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɬɟɤɫɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɪɩɭ-
ɫɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɹɡɵɤɨ-
ɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɢ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɱɚɫ-
ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ [1, ɫ.15-16].  

Ʉɨɪɩɭɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢ-
ɩɨɦ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ / ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɟ (parallel / transla-

tion corpora) ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ / ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ / ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ (compara-

ble corpora) ɤɨɪɩɭɫɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɹɡɵɤɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɯ ɢ 

ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [1, 

ɫ.20], ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɡɵɤɨɜ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɯɨɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɹɡɵɤɚɯ [2, ɫ. 228-

229], ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɤɫɢɤɢ [1, ɫ.21] ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɠɚɧɪ, ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ 

(ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ) ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɭ [2, ɫ. 231]. 
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ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ (alignment) – ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɤɫɬɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢ ɬɟɤɫɬɚ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɜɵ-
ɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɤɥɚɭɡɚɦ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦ ɢ ɫɥɨɜɚɦ. ɉɪɨ-
ɰɟɞɭɪɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɫɬɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɭɱɧɨɟ ɩɨɫɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [1, ɫ.21]. 
ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɢɩɚ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɧɵɟ, 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ. ɋ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ: ɬɨɤɟɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɥɟɦɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɬɟɦɦɢɧ-
ɝɨɦ, ɩɚɪɫɢɧɝɨɦ.  

Ɍɨɤɟɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɛɢɟɧɢɢ ɟɝɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨɤɟɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɨɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɰɟɥɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ) ɢ ɡɧɚɤɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ.  
Ʌɟɦɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɟɦɦɢɧɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɥɨɜɨɮɨɪɦ ɤ ɨɞɧɨɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ, ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ 

ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɋɬɟɦɦɢɧɝ – ɷɬɨ ɝɪɭɛɵɣ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɟ-
ɡɚɟɬ «ɥɢɲɧɟɟ» ɨɬ ɤɨɪɧɹ ɫɥɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɮɮɢɤɫɨɜ. Ʌɟɦɦɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɨɜɨ ɤ 

ɟɝɨ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ – ɥɟɦɦɟ [3]. ɉɚɪɫɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɤɫɟɦ (ɫɥɨɜ, ɬɨɤɟɧɨɜ) ɹɡɵɤɚ ɫ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɨɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɟɣ (ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ) ɢɥɢ ɞɟɪɟɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ [1, ɫ.31]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɟɝɨ ɪɚɡ-
ɦɟɬɤɢ – ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚɦ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ). Ɇɟɬɚɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: ɷɤɫɬ-
ɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ; ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɟɤɫɬɚ; ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɤɫɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɬɤɟ ɬɟɤɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɷɝɝɟɪɚɦɢ 

(taggers) ɢ ɩɚɪɫɟɪɚɦɢ (parsers) [1, ɫ. 27-32]. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɫɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɞɟɥ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ.ɉ. 
Ɂɚɯɚɪɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
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ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɧɫɟɪɨɜ 

(concordancer), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ (key word 

in context, KWIC), ɤ ɤɨɪɩɭɫ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ (corpus manager) – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɤ «ɤɨɪ-
ɩɭɫɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ» (corpus service) – ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ, ɥɢɧ-
ɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [4, ɫ. 88]. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɪɩɭɫɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [4, ɫ. 82].  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (Big Data), ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɚ (text mining) ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ 
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ɂɝɪɚ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟё ɢɫɬɨɤ 

ɢ ɜɟɪɲɢɧɚ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚ ɫɬɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɦɟɪɢ-
ɥɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɟɪɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɧɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɢɝɪɟ [1]. ɗɥɟɦɟɧɬ ɢɝɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ. ȼ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – 

Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɇ.Ʉ. Ʉɪɭɩɫɤɨɣ, Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɢɝɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ «ɦɚɫɬɟɪɹɬ» ɥɢɱɧɨɫɬɶ [2]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ, ɨɧɚ ɨɛɭɱɚɟɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɪɚɡ-
ɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɞɚɟɬ ɨɬɞɵɯ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ-
ɞɚɱɢ:  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ;  
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝ-

ɪɵ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝ-

ɪɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɯ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɝɪɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɷɬɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɪɨɥɶ ɢɝɪɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɩɪɢɱɟɦ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɭɱɢɬɶ, ɚ ɞɭɦɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ. ɂɝɪɨɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɨ-
ɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɋɨɱɟɫɬɟɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɳɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɢɝɪɚɹ ɜ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

[3]. ȼ ɢɝɪɟ ɟɫɬɶ ɫɸɠɟɬ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɮɪɚɡɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɧɸɚɧ-
ɫɵ. Ʌɸɛɚɹ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɚɧɧɚɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɟɧɧɨɦ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ. ɂɝɪɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɥɟɤɫɢɤɢ ɢɥɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ, ɧɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɨɱɟɧɶ ɠɢɜɵɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ. ɂɝɪɚ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɟ ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɢ ɜɢɞɢɬɟ ɠɢɜɨɣ ɹɡɵɤ, ɚ ɧɟ ɫɭɯɢɟ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɝɪɵ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɩɚɪɵ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɱɚɫɨɜ, ɬɨ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɹɡɵɤɨɦ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɬɫɹ ɩɥɨɬɧɵɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
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ɜɟɧɧɨ ɜɚɲɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɫɤɥɚɞɭ ɭɦɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɧɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ «ɩɪɨɤɚɱɚɟɬɟ» ɫɜɨɣ ɚɧɝ-
ɥɢɣɫɤɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɪɢɹ ɢɝɪ The Sims (ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɟɪɢɢ “ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɵ 

ɠɢɡɧɢ”), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɫɨɡɞɚɟɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ (sim) ɢ ɠɢɜɟɬɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶɸ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɬɨ ɭɝɨɞɧɨ: ɨɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɤɜɟɫɬɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ, ɜɥɢɩɚɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢ ɫɦɟɲɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɵɭɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜ ɨɝɪɨɦɧɨɟ — ɨɬ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɞɨ ɪɟɞɤɢɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɟɳɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɡɜɭɱɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɩɪɨɫ ɛɵɥ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɥ 10 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 95 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 48,4 % - ɥɢɰɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ 51,6 % - ɦɭɠɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɦ ɤɚɤ ɦɭɠ-
ɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɧɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 45 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-22 ɥɟɬ, 19 % - 16-18 ɥɟɬ; ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, 44,3 % 

ɢɝɪɚɸɬ ɫ 8-10 ɥɟɬ, 29,5 % ɫ 5-6 ɥɟɬ, 26 % ɫ 14-18 ɥɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ, ɩɪɢɱɟɦ 78 % 

ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɛɥɢɡ-
ɤɢɯ. ȼɢɞɢɦɨ, ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 38 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɝɪɚɸɬ 1-2 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ, 
31,6 % - ɛɨɥɟɟ 4 ɱɚɫɨɜ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɬɨ ɢɝɪɚɟɬ 20-22 ɱɚɫɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: 
“ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɲɶ … ?” 40 % 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɢɝɪɚɬɶ, 23 % - ɝɭɥɹɬɶ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦ. ɇɚ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, “ȼɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢɝɪɵ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɞɭɛɥɹɠɟ ɢɥɢ ɫ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ?” 33,7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɭɛ-
ɥɹɠ, 66,3 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚ ɪɭɫɫɤɭɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫ: “Ʉɚɤ ɜɵ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɟɫɶ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜ ɢɝɪɟ?” Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ - 35 % ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɥɭɯ, 14,4 %, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɥɨɯɨ, 
ɭɝɚɞɵɜɚɸɬ ɫɥɨɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, 43 % ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɛɬɢɬɪɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 8 % 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚ-
ɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ: “ɑɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ?” ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, 78 % - ɪɟɚɤɰɢɸ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 52 % ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ - ɩɚ-
ɦɹɬɶ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɢɝɪɭ The Last of Us ɜ ɠɚɧɪɟ 

action-adventure ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɭɛɥɹɠ ɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɝɪɟ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɚɧɝ-
ɥɢɣɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɦɚɥɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɥɚɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɨɤɚɥɢ-
ɡɚɰɢɟɣ. Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɷɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɤ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɧ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɦɨɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɹɧɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɤɨɪ-
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ɪɟɤɬɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɮɪɚɡɚ ɗɥɥɢ: If there was 

still people around, they would`ve cleared this place out. - ȿɫɥɢ ɛɵ ɬɭɬ ɨɫ-
ɬɚɜɚɥɢɫɶ ɥɸɞɢ, ɨɧɢ ɛɵ ɜɫɟ ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɧɟɫɥɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɢɝɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɡɚɪɚɠɟɧɧɨɦ ɜɢɪɭɫɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ clear out - ɜɵɱɢɳɚɬɶ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ ɛɵ ɩɟɪɟɜɨɞ: “ȿɫɥɢ ɛɵ ɬɭɬ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɥɸɞɢ, 
ɨɧɢ ɛɵ ɡɚɱɢɫɬɢɥɢ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ”. ɋɰɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɟɪɨɣ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɤɥɸɱɢ ɫ ɜɚɯ-
ɬɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɪɚɡɨɣ: “I`m driving. Sign us out. - ə ɩɨɜɟɞɭ, ɜɵɟɡɠɚɟɦ”. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɫɰɟɧɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɢɝɪɵ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɜɟ-
ɫɬɢ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: “Ⱥ ɡɚɱɟɦ ɨɧ ɬɵɱɟɬ ɜ 

ɛɥɨɤɧɨɬ? ɉɪɢɱɟɦ ɬɭɬ ɷɬɨɬ ɠɟɫɬ?” Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɥ ɜɜɢɞɭ: “ə ɩɨɜɟɞɭ. Ɋɚɫɩɢɲɢɫɶ”. ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɧɸɚɧɫɨɜ ɢ 

ɦɟɥɨɱɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ - ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɞɢɚɥɨɝɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ ɫɸ-
ɠɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, “- ɇɚɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɨɠɟɪɟɥɶɟ, ɬɚɤ ɫɜɟɪɤɚɟɬ. - Ⱦɭɦɚɟɲɶ, ɱɬɨ 

ɱɢɫɬɨɟ ɡɨɥɨɬɨ?” (ɨɪɢɝɢɧɚɥ).  “- ɇɚɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɨɠɟɪɟɥɶɟ, ɬɚɤ ɫɜɟɪɤɚɟɬ.- 
Дɭɦɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɨɟ ɡɨɥɨɬɨ?” (ɪɭɫɫɤɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ). ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɝɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɧɤɢɣ ɸɦɨɪ, ɲɭɬɤɢ, ɢɝɪɭ ɫɥɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɝɟɪɨɹɦ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬ-
ɜɥɟɱɶ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɢɝɪɭ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɞɚɬɶ ɫɨɜɟɬɵ. ɋ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɢɝɪ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɸɠɟɬɭ ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. Action-

ɢɝɪɵ ɨɬɥɢɱɧɨ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬ ɥɨɝɢɤɭ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵ-
ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɹɡɵɤ, ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɢɝɪɚ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟ-
ɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ.  

ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ. ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɢɝɪɟ, ɨɬɤɥɸ-
ɱɢɬɟ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɪɭɫɫɤɭɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɟɫɬɶ. ɇɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɟ 

ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɭɸ ɪɟɱɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ — ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɫɪɚɡɭ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɨɛɪɚɡɵ. ɗɬɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɹɡɵɤɚ. ȼ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɭɛɬɢɬɪɵ – ɪɭɫɫɤɢɟ 

ɢɥɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ, ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ, ɩɨɢɝɪɚɣɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɪɢɜɵɤɧɢ-
ɬɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ. 
ɇɟ ɩɟɪɟɦɚɬɵɜɚɣɬɟ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢ 

ɬɨɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. ɉɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɪɨɥɢɤɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɮɪɚɡɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɵɩɢɫɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɜ ɬɟɬɪɚɞɶ. 
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ɇɟ ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɞɨɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɳɢɣ 

ɫɦɵɫɥ ɪɨɥɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜ. Ɉɛɳɚɣɬɟɫɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɣɬɟɫɶ ɦɧɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɣɬɟ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɣɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɣɬɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ.  
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬ-
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ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɹɡɵɤ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɹɡɵɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɹɡɵɤɢ; 
2. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ» (ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɹɡɵɤɢ; 
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3. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɹɡɵɤ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɟ (ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɥɢɧɝɜɨɩɪɨɟɤɬɨɜ»). 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, [1] ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɫɩɟɪɚɧɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɥɢɧɝɜɨɩɪɨɟɤɬɚ 

ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɹ ɬɟɪɦɢɧɵ 

«ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ» ɢ «ɩɥɚɧɨɜɵɣ» ɹɡɵɤ. ɋɥɟɞɭɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɫɞɟɥɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɩɥɚ-
ɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ƚɨɞ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ 

ɑɢɫɥɨ ɝɨ-
ɜɨɪɹɳɢɯ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

ɗɫɩɟɪɚɧɬɨ 1887 2 000 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

əɡɵɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɚɬɢɧɢɰɭ, 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɝɪɚɦɦɚ-
ɬɢɤɨɣ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɣ. 

Ɍɨɤɢ ɉɨɧɚ 2001 3100 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ, ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ. Ɉɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɢɬɢɜɢɡɦɨɦ. ɇɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɹɡɵɤ. 

ɉɚɧɞɭɧɢɹ 2007 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

100 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ. 

əɡɵɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɝɚɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. 
ɂɧɬɟɪɥɢɧɝɜ 1936-1951 ɨɤɨɥɨ 1500 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪ-
ɧɟɣ ɢɡ ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɹɡɵ-
ɤɨɜ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭ-
ɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɤ 

ɩɥɸɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɡɵɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨ-
ɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜɵɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɤɨɧɥɚɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨ-
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ɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɬɟɤɫɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɹɡɵɤɚ 

A ɧɚ ɹɡɵɤ B ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɹɡɵɤ I – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟ-
ɩɨɱɤɨɣ A – I – B. ȼ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɚɪɟ. 
2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɟɫ-
ɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɝɟɧɟɪɚ-
ɰɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɥɸɫɚɦɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɹɡɵɤ ɧɟɣɬɪɚɥɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɹɜɧɵɣ ɦɢɧɭɫ, ɜɟɞɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɡɜɧɟ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɵɜɨ-

ɞɭ: ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɥɚɝɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. 
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ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɧɚ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ 

ɦɨɡɝɟ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɪɟɱɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ.  
ɉɟɪɟɜɨɞ - ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɦɵɫɥɚ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɹɡɵɤɟ [1]. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɲɢɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
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ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɭɦɧɵɦɢ», ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, «ɭɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ» - ɷɬɨ ɧɟ ɭɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɍɚɤ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɜɵɬɟɫ-

ɧɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ? ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɵɫɬ-
ɪɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɬɚɧɭɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɢ 

ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɸɚɧɫɵ, ɢɞɢɨɦɵ, ɲɭɬɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ, 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ ɢɫ-
ɤɨɪɟɧɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ «ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ» ɢɡ-ɡɚ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ChatGPT [2]. ȼɵ-
ɪɚɠɟɧɢɹ «vacuum tube» ɢ «cow catcher» ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢ-
ɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ». Ⱦɨɫɥɨɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɮɪɚɡ ɧɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɫɦɵɫ-
ɥɚ ɬɟɤɫɬɚ.  

«Vacuum tubes» - ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɥɚɦɩɵ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɷɬɨɬ 

ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ «ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɬɪɭɛɤɢ», ɱɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɦɵɫɥɭ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ.1.   

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɟɪɦɢɧɚ «vacuum tubes» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 

ChatGPT 

 

«Cowcatcher» - ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɲёɬɤɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ «ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɟɥɶ ɤɨɪɨɜ», ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  
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Ɋɢɫ. 2. ɉɟɪɟɜɨɞ ɮɪɚɡɵ «cowcatcher ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ChatGPT 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ChatGPT (ɪɢɫ.3). ɋɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟ ɪɢɮɦɵ ɜ ɩɟɪɟɜɟɞёɧɧɨɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ChatGPT 
 

ȼɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ: ɧɟɣ-
ɪɨɫɟɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɢ-
ɫɟɦɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɪɭɤɚɯ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  
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ɅɂɇȽȼɈɄɍɅɖɌɍɊɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ  

ɅɈɄȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆɇɈȽɈɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɏ  

ɈɇɅȺɃɇ-ɂȽɊ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ LINEAGE II 

 
Ⱥ.Ⱥ. ɉɢɪɨɠɧɢɤɨɜ, ȿ.ɋ. Ʉɪɚɦɧɚɹ  

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.ɋ. Ʉɪɚɦɧɚɹ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɝɧɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨ-

ɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɨɥɟɜɵɯ 

ɨɧɥɚɣɧ ɢɝɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɷɬɨɝɨ ɠɚɧɪɚ – Lineage II. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɨɥɟɜɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɚ 

(ɆɆɈɊɉȽ), ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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The article considers lingvoculturogical problems that translators of massively 

multiplayer online role-playing games face and how these problems are solved in the 

localization of Lineage II. 
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ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɮɟɪɟ IT ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɟɞɢɚ-

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ 

ɜɡɥёɬ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɠɚɧɪ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɨɥɟɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪ 
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ɢɥɢ «ɆɆɈɊɉȽ», ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳ ɪɹɞ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɩɪɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢ-
ɞɟɨɢɝɪ ɠɚɧɪɚ ɆɆɈɊɉȽ ɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ Lineage II.  

Ɍɟɪɦɢɧ "ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ" ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɥɢɧ-
ɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɝɞɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ» [2]. Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɜɢɞɟɨɢɝɪ - ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ. Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɲɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɢɝɪɚɯ ɆɆɈɊɉȽ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɝ-
ɪɨɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨ-
ɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ. ɀɚɧɪɭ ɆɆɈɊɉȽ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢ-
ɤɨɜ-ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɥɨ ɫ ɢɝɪɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ. 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚɜɬɨ-
ɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ.  

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɢɝɪɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ World of Warcraft, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Lineage II – ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɷɧɬɟɡɢ. ȿё ɫɸ-
ɠɟɬ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɨɪɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɹɦɢ ɛɨɝɨɜ ɡɟɦɥɹɯ. ȼ ɫɭɪɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɣɧɵ ɛɨɝɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, 
ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ ɞɜɭɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɪɚɠɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ 

ɠɢɡɧɶ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɨɣ, ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɪɚɝɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɥɨɤɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɦɟɧɚ [3]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɸɠɟɬɚ ɢ ɦɢɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɢɝɪɵ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɥɟɤɫɢɤɚ Lineage II, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɝɪ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ [4].  

ɉɪɢɦɟɪ:  

The description of ability «Thunder Storm»: Swings a spear to attack 

nearby enemies and causes Crowd control for 9 seconds. Requires a polearm 

to be equipped. Ignores Shield Defense. Over-hit and critical hit are possible. 

[5]. 
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ «Ƚɪɨɡɨɜɨɣ ɒɬɨɪɦ»: Ⱥɬɚɤɭɟɬ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɜɪɚ-

ɝɨɜ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɨɝɥɭɲɟɧɢɟ ɧɚ 9 ɫɟɤ. ɜɡɦɚɯɨɦ ɤɨɩɶɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɪɟɜɤɨɜɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. ɂɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɳɢɬ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɋɜɟɪɯɭɞɚɪ.  
Crowd control – ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɜ 

Lineage II, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɝɥɭɲɟɧɢɟ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɱɚɪ ɫɧɚ, ɩɚɪɚ-
ɥɢɱ ɪɹɞɨɦ ɫɬɨɹɳɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɛɨɸ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɧɟ ɪɚɡɴɹɫ-
ɧɹɟɬ ɬɢɩ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɦɟ-
ɧɢɹ ɥɢɲɶ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɤɚɤ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɩɨɣ».  
ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ – ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ. ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ 

ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ - ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ Lineage II ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɤɥɚɫɫɵ), ɤɚɤ «Warlord» ɢ «Hawkeye» ɢɦɟɸɬ 

ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: «Ʉɨɩɟɣɳɢɤ» ɢ 

«ɋɬɪɟɥɨɤ». ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɢɞ «ȼɨɟɜɨɞɚ», «ɋɨɤɨɥɢɧɵɣ ɝɥɚɡ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɦɟɠɴɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɝɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ. «ȼɨɟɜɨɞɚ» ɯɨɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɫɥɨɜɨɦ, 
ɧɨ ɧɟ ɝɨɞɢɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɢɝɪɵ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɠ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɹ ɤɨɩɶёɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɫ «ɋɨɤɨ-
ɥɢɧɵɦ ɝɥɚɡɨɦ». Ɍɚɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ 

ɧɚ ɧɚɜɵɤɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɢɡ ɥɭɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɦёɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. ȼ Lineage II ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɨɤɚɰɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟɦ «Death Pass». Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɨ-
ɜɭ «Pass». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɫɨɱɥɢ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɞɨɥɢɧɚ», 
ɜɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɩɪɨɯɨɞ», «ɩɟɪɟɜɚɥ». ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɩɪɨɛɟɠɚɥɢɫɶ ɩɨ 

ɢɝɪɨɜɨɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɵ ɛɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɫɥɨɜɨ «Pass» ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɟɦɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɞɨɫɥɨɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɢ-
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ɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɢɦёɧ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɟɳё ɪɚɡ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɝɪɟ, ɚ ɧɟ ɛɟɡɞɭɦɧɵɣ 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ. 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɢɞɟɨɢɝɪ – ɷɬɨ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɞɚɠɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨ-
ёɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ, ɚ ɬɨ ɢ ɫɨɬɟɧ ɱɚ-
ɫɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɜɨёɦ ɞɟɥɟ, ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɢɪɬɭɨɡɧɨ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɢ ɱɭɬɶɟ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɵɬ. ȼɟɞɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ – ɥɢɲɶ ɨɞɧɢ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ.  
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ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: «ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɝ-
ɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɫɮɟɪɵ ɯɢɦɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɟɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɟɡ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ» [1]. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɯɢɦɢɢ – ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢ-
ɦɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɪ-
ɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɨɟ 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬ-
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ɜɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ - ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɝɥɨɫɫɚɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞ-
ɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɛɥɢɠɟ ɤ ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤɚɦ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ - ɤ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɦ ɫɥɨɜɚɪɹɦ. ɇɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɥɨɫ-
ɫɚɪɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ ɢ ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɡɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚɥɨɫɫɚɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ 

ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. 
ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɝɥɨɫɫɚɪɢɟɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢ-
ɦɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɱɢɤɭ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɝɥɨɫɫɚɪɢɸ, ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ «Sulfhydryl-Directed Iridium-Catalyzed C−H/Diazo Coupling and 

Tandem Annulation of Naphthalene-1-thiols» (ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: «ɉɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚɮɬɨ[1,8-bc]ɬɢɨɩɢɪɚɧɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɮɬɚɥɢɧ-1-ɬɢɨɥɨɜ ɢ 

ɞɢɚɡɨɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɰɢɤɥɢɡɚɰɢɟɣ») [2]. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɧɚɮɬɨ[1,8-

bc]ɬɢɨɩɢɪɚɧɚ, ɫɟɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ⱦɚɠɟ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɟɟ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. 

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɟɤɫɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɚɤ «tautomerization», «intermediate», «substrate» ɢɥɢ 

«regioselective». ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɢɦɢɢ 

ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɫɥɨɜɚɪɸ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɛɟɡ 

ɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ. ɋɥɨɜɚɪɶ Multitran ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ: 
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«tautomerization - ɬɚɭɬɨɦɟɪɢɡɚɰɢɹ», «intermediate - ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ, ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɬ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ», «substrate - ɫɭɛ-
ɫɬɪɚɬ, ɩɨɞɥɨɠɤɚ» ɢ «regioselective – ɪɟɝɢɨɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ». Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ «ɯɢɦ.», ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɨɛɳɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɑɬɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɝɥɨɫɫɚɪɢɸ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɦ ɝɥɨɫɫɚɪɢɟɦ, ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɜɩɚɞɚ-
ɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɨɫɫɚɪɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ: 
Organic Chemistry Glossary [3], Illustrated Glossary of Organic Chemistry 

[4], Compendium of Chemical Terminology [5]. ȼɫɟ ɷɬɢ ɝɥɨɫɫɚɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɹɡɵɱɧɵɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 1) 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, 2) ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 3) ɭɞɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 4) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ. 

Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ Organic Chemistry Glossary [3] ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, Ƚɚɦɢɧɢ Ƚɭɧɚɜɚɪɞɟɧɚ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɘɬɚ ȼɷɥɥɢ (ɋɒȺ). 
Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ. Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɨɣ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɭɞɨɛɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-
ɝɨ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɥɨɫɫɚɪɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɦɢɧ «intermediate» ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɬ». 

Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ Illustrated Glossary of Organic Chemistry [4] ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɋɬɢɜɟɧɨɦ ɏɚɪɞɢɧɝɟɪɨɦ ɢɡ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 2196 ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɂɦɟɟɬ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɥɨɫɫɚɪɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ 

ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «substrate» ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ «ɫɭɛɫɬɪɚɬ»ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨ-
ɦɭ ɝɥɨɫɫɚɪɢɸ, ɩɨɞ ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɮɟɪɦɟɧɬɨɦ (The starting 

material (other than enzyme or coenzyme) for an enzymatic chemical 

reaction). 
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Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ Compendium of Chemical Terminology [5] ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ Ɇɟ-

ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɢɦɢɢ (IUPAC). Ɋɚ-
ɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɟɪɜɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɦ Ƚɨɥɞɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɥɨ ɟɦɭ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ - «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɤɧɢɝɚ». ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɨɛɲɢɪ-
ɧɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɥɨɫɫɚɪɢɟɜ, ɢ ɨɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱥɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ 

ɟɫɬɶ ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. ɇɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ, ɜ ɧɟɦ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜɫɟ ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥ-
ɧɨɬɭ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɥɨɫɫɚɪɢɟɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɭɞɨɛɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɯɨɬɹ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ: 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɝɥɨɫɫɚɪɢɟɜ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɨ. ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɰɢɬɢɪɭɸɳɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɝɥɨɫ-
ɫɚɪɢɟɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɥɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ, ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɝɥɨɫɫɚɪɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭ-
ɱɚɬɶ ɫɚɣɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ, ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɉȿɊȿȼɈȾȺ (CAT-ɋɂɋɌȿɆɕ)  
 

ɂ.ɇ. ɉɭɯɨɜ, ȿ.Ⱥ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ʉɪɚɦɧɚɹ  

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȿ.ɋ. Ʉɪɚɦɧɚɹ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ (CAT-ɫɢɫɬɟɦ). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɋȺɌ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: CAT-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
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Cɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ (CAT-ɫɢɫɬɟɦɵ, Computer 

Aided Translation) ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 
ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ [1]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨ-
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ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. Ɉɬɜɟɬɨɦ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ CAT-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

CAT-ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ CAT-ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1980-

ɯ ɝɝ., ɚ ɩɟɪɜɵɟ ɋȺɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 1990-1992 

ɝɝ., ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɋȺɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 

ɦɨɳɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ (ɦɚɲɢɧɧɵɣ) – ɷɬɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɥɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɧ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɞɨɦɨ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ [2]. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ: əɧɞɟɤɫ-ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ, Deepl 

Translate ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɋȺɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɡ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɋȺɌ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɥɨɫ-
ɫɚɪɢɢ, ɩɚɦɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 
ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ: 
SmartCat ɢ Trados. SmartCat – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɥɚɱɧɚɹ CAT-ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨ-
ɰɜɟɬɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ» [3].  
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Trados – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ CAT-ɫɢɫɬɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɚɦɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ, 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ [4]. 

Ɉɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɫɯɨɠɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: ɬɟɤɫɬ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɮɪɚɡɵ, ɡɧɚɤɢ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ, ɬɚɛɭɥɹɰɢɹ ɢ ɬ.ɩ.), ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ (ɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɮɚɣɥ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɛɥɢ-
ɰɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ - ɤɚɤ ɚɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɚɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱɚ ɜɟɪɫɬɤɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬ 

ɢ ɬ.ɩ. ɂɡ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɉɚɦɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ (Transla-

tion Memory, TM) ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɫɯɨɠɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɭ «ɝɨɬɨɜɵɣ» ɜɚɪɢɚɧɬ. ɉɚɦɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ CAT ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 
- ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɋȺɌ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ʉɚɤ SmartCat, ɬɚɤ ɢ Trados ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɮɚɣɥɚ-

ɦɢ ɦɟɠɞɭ ɋȺɌ-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ», «ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɜɨ 

ɜɫɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɚɥ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɟɟ. ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɨɛɦɟɧ ɮɚɣɥɚɦɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» [5]. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ CAT-

ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ Smartcat, ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɮɚɣɥɚɦɢ Trados, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 

ɮɨɪɦɚɬɨɦ SDLXLIFF. 
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- ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ CAT-ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ ɜ ɨɛɥɚɤɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɮɢɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɋȺɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ Trados ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɥɢ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. SmartCat ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɜɨɞ: ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ CAT-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɚɦɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ CAT-ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
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ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɚɯ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɢɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ, ɜ 
ɧɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɵɬɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. Ɏɚɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ - ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ, ɬ.ɟ. ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ 
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ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ [1, ɫ. 11]. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɫɥɨɜɧɨ, ɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɨ, ɭɫɢ-
ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɹɡɵɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɞɢɨɦ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɹɡɵɤɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ [2, ɫ. 9].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɚ Ⱥɧɝɥɢɹ ɢ ɟё ɮɪɚ-
ɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɥɢ ɜɡɹɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜɵ-
ɛɨɪɤɭ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɪɟɲɚɟɦɚ, ɜɟɞɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɸ ɥɟɤɫɢɤɢ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ (ɄɇȾɊ), ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ‒ ɧɟɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ. ɋɚɦɨɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦɚ. Ɉ ɧɢɯ ɧɟɬ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɛɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɵ, ɬɨ ɩɨɞɨɛ-
ɧɚɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 
ɥɢɛɨ ɚɥɮɚɜɢɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɤɚɤ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ), ɥɢɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ 
ɚɜɬɨɪɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɨɪɧɢɤ ɢɡ ɬɪёɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɬɵɫɹɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɉ.ɉ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡ-
ɞɟɥɵ:  

- ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

- ɗɦɨɰɢɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ 

- ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- Ɋɚɛɨɬɚ 

- Ⱦɪɭɝɨɟ 

Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɨɛɳɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɬɨɹɳɭɸ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɥɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɭɞɚ ɦɟ-
ɧɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɟё ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦёɦ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-

ɫɬɢ ɱɚɫɬɟɣ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɤ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɚɤ: ɩɪɢɪɨɞɚ, ɩɨɝɨɞɚ, ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɹ, ɩɢɳɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɞɟɧɶɝɢ, ɪɟɦɟɫɥɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɨɞɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɢɞɢɨɦ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɜ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɧɚɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ, ɢ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭ ɧɚɫ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ: 

1. ɉɪɢɪɨɞɚ ‒ to be on stream, to change horses in the midstream, a 

bird in the hand is worth two in the bush, not to amount to a hill of beans, right 

as rain;  

2. ɉɨɝɨɞɚ ‒ to strike a blow for smth.;  

3. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ‒ to have a mountain to climb, to be over the hill, to be 

as old as the hill, not the only pebble on the beach, a drop in the ocean, to 

make a mountain out of molehill, there are plenty more fish in the sea, to be 

having a field day, the lead the field, to be dead in the water; 

4. ɉɢɳɚ ‒ bread and butter, to bring home a bacon, a meal ticket, jam 

today, small beer, to be in apple-pie order, American as apple-pie, to be as 

easy as pie, cake and ale;  

5. Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ‒ to be on the ball, to keep balls in the air, to keep 

one's eye on the ball, to take one's eye off the ball, to drop the ball, the whole 

ball of wax, to dice with death, the dice are loaded against you, the die is cast, 

no dice;  

6. ɀɢɜɨɬɧɵɟ ‒ an eagle eye, to be an eager beaver, to be as busy a 

bee, to go the whole hog, there is more than one way to skin a cat, to flog a 

dead horse, to change horses in the midstream, to bear fruit, to happen when 

pigs fly, a sprat to catch a mackerel, there are plenty more fish in the sea, the 

lion's share, the bird has flown, a bird in the hand is worth two in the bush, no 

room to swing a cat, to be packed like sardines, neither fish nor fowl, a differ-

ent kettle of fish, to be for the bird, a big fish;  

7. Ⱦɟɧɶɝɢ ‒ not to get one red cent, to cost a pretty penny, not to have 

a penny to one's name, not have two pennies to rub together, to look like a 

million dollars;  

8. Ɋɟɦɟɫɥɨ ‒ to make bricks without straw, to prepare the ground, to 

burn the midnight oil, to put smth. on ice, strike while the iron is hot, the last 

straw, to be poor as a church mouse, tower of strength;  

9. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ‒ Too many chiefs and not enough Indians, not for 

all the tea in China; 

10. Ɉɪɭɠɢɟ ‒ to go like a bomb, to do smth like a shot, to shoot one's 

bolt, the end crowns the work, to be dressed to killing, a pot of gold, to be 

saved by the bell, to live a king, to be clound nine. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɤɚɪ-

ɬɢɧɭ Ⱥɧɝɥɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɬ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨё ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɢɞɢɨɦɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ Ⱥɧɝɥɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɢ ɫɢɥɶ-
ɧɵɟ ɜɟɬɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɨɪɟɦ ɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɤɚɦɟɧɢɫɬɵɟ ɩɥɹɠɢ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ to be dead in the water ‒ ɛɟɡɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɬ ɜɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɦɨɪɟ). Ƚɟɨ-
ɝɪɚɮɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɪɵ, ɯɨɥɦɵ ɢ ɪɚɜɧɢɧɵ. ɉɪɨ ɩɢɳɭ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɨɠɧɨ: ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɚɫɥɨ ɢ ɯɥɟɛ, 
ɚ ɫɚɦɵɦɢ ɜɤɭɫɧɵɦ ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɩɢɪɨɝ ɢ ɞɠɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ 
Ⱥɧɝɥɢɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɝɪɚ ɜ ɦɹɱ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɤɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɬɢɰ 
(ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɦ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ), ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɜɢɧɶɢ ɢɥɢ ɤɚɛɚɧɵ, ɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɞɜɟɞɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɵɛɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɤɨɬɵ. ȼɨ ɮɪɚɡɟɨ-
ɥɨɝɢɡɦɚɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɂɧɞɟɣ-
ɰɚɯ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ, ɤɨɝɞɚ Ⱥɧɝɥɢɹ ɢɦɟɥɚ ɤɨɥɨɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɢɞɢɨɦɚ ɩɪɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɛɨɦɛ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶ ɛɨɦ-
ɛɚɪɞɢɪɨɜɤɚɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɧɚɦ ɨ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɫɬɪɨɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛ ɨɛɵɱɚɹɯ ɞɭɷɥɟɣ, 
ɨ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫ ɂɪɥɚɧɞɢɟɣ, ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ 
ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɤ «Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ Ʉɨɦɟɞɢɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɦɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ. 
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Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳɟ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ ɤ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ «ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜɚɯ (ɩɨɧɹɬɢɹɯ, ɬɟɪɦɢɧɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɹɡɵɤ ɩɭɬɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ 

ɩɭɬɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɞɢɫɤɭɪɫ, ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɜɧɭɬɪɢɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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We live in a post-industrial society which is characterized by constant devel-

opment and change. Every day humanity takes a step forward towards progress in var-

ious spheres: economic, social, technical, etc. The result of this movement is the dis-

covery of new knowledge which is expressed in material or spiritual forms. The process 
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ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɚɦ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɇɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɜɨ ɢɥɢ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɹɡɵɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ (ɜ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ «ɧɟɨɥɨɝɢɡɦ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɫɥɨɜɨ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɹɡɵɤɟ ɝɨɞ, ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɫɬɨ ɥɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɵ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɹɡɵɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɚɡɧɵɦ ɫɥɨ-
ɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɱɢ [5]. ɉɨɞɨɛɧɨɟ «ɫɬɚɪɨɟ ɫɥɨɜɨ» 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɢɡ-
ɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɫɱɟɡɚɟɬ (ɤɨɝɞɚ ɫɥɨɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɹɡɵɤɟ). ɇɟɨɥɨɝɢɡɦɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟ-
ɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ. ɇɟɨɥɨɝɢɡɦɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɫɤɭɪɫ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ [1; 2; 3]. Ⱦɢɫ-
ɤɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɥɟɤɫɢɤɢ ɢ, ɜ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ» [1; 2]. 

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 

ɫɥɨɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɦ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ ɧɨ-
ɜɢɡɧɵ? Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɉɤɫɮɨɪɞ, 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɧ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɥɟɝɤɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɟɝɨ 

ɚɜɬɨɪɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ. əɡɵɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɬɪɢɝɝɟɪɨɦ» ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. 
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Oxford dictionary (ɨɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɥɨɜɚɪɟɦ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ Cambridge dictionary 

(ɤɟɦɛɪɢɞɠɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ). ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

(ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɚɦ). ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɤɭɪɢɪɭɟɦɨɟ Oxford University Press (ɜ ɡɨɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ Ɉɤɫɮɨɪɞɚ), Oxford Word of the Year. ɋɥɨɜɨɦ ɝɨɞɚ, ɩɨ 

ɜɟɪɫɢɢ Ɉɤɫɮɨɪɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɭɯ, ɷɦɨɰɢɢ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ Ɉɤɫɮɨɪɞɚ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ «ɧɨɜɵɟ» ɫɥɨɜɚ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, tweeter), ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬ ɢɬɨɝɢ ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ [4; 5; 6]. Ⱦɜɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɢɪ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ – COVID-19. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ. Ʌɢɞɟɪɨɦ 

2022 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «goblinmode», ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɢɥɨɫɶ «metaverse». 

Goblinemode – «a type of behaviour which is unapologetically self-

indulgent» [4], ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɨɞɨɛɪɹɟɦɵɣ ɜɢɞ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɞɢɬ ɞɨɦɚ, ɧɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ (ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ), ɢɦɟɟɬ ɧɟɪɹɲɥɢɜɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ 

ɫɛɢɬɵɣ ɪɟɠɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɦ, ɨɧ ɠɢɜɟɬ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɟɣ 

ɧɚ ɨɬɦɟɧɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ʌɸɞɢ 

ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫɢɞɟɬɶ ɞɨɦɚ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɩɪɨɳɚɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɉɨ-
ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ «ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɫɟɛɹ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬ Ȼɟɧ Ɂɢɦɦɟɪ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɠɢɡɧɹɦɢ, 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɹ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɪɢɰɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɹ 

ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 
«Metaverse» – «(hypothetical) virtual reality environment in which us-

ers interact with one another’s avatars and their surroundings in an immersive 

way, sometimes posited as a potential extension of or replacement for the in-

ternet, World Wide Web, social media, etc.» (ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɪɟɞɚ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɚɜɚɬɚɪɚɦɢ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ȼɫɟɦɢɪ-
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ɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ.). «Metaverse» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ. Ɍɟ-
ɩɟɪɶ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹ-
ɦɢ, ɡɚɜɟɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɡɚɣɬɢ ɜ «ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɭɸ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚ-
ɬɟɥɶ Facebook Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɧɛɟɪɝ. Ɉɤɫɮɨɪɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɨ-
ɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 4 ɪɚɡɚ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ ɨ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɦɢɪ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ «ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ», ɤɚɤ ɨ 

ɫɩɚɫɟɧɢɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ-
ɯɨɞɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟ-
ɨɥɨɝɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɹɡɵɤ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɢɝ-
ɧɚɥɚɦɢ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
əɡɵɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɦɵ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɨɥɨɝɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɹɡɵɤɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɥɨɜɨ metaverse ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ), ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ, ɨ ɫɯɨɠɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɬɟɧɢɹ. ɑɬɟɧɢɟ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤ-
ɫɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɫ ɹɡɵɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɧɚ ɹɡɵɤ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ [1]. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɟɪɟɜɨɞ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ: ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
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ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɫɦɵɫɥ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ» [2].  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɤɨɦɢɤɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɠɚɧɪɨɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɭɪɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟ-
ɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ – ɜɢɡɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɦɚɧɚ – ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɨɛɨɣ ɛɭɤɜɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɫɟ ɪɟɱɟɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ: ɦɵɫɥɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɠɟɣ, ɢɯ ɪɟɩɥɢɤɢ ɢ ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɦɢɤɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɨ-
ɦɚɬɨɩɟɢɱɟɫɤɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɡɜɭɤɨɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ [3].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɝ-
ɧɢɬɢɜɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ «ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɹɡɵɤ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɱɢɤɚ, ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɮɪɚɡɵ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦ ɬɟɤɫɬɚ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ ɜɨɫ-
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ [3].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ 

ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɮɟɧɨɦɟɧɚɦ, ɤɚɤ ɚɧɢɦɟ ɢ 

ɦɚɧɝa. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɢɤɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ 

(participatory cultures) – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɚɧɚɬɵ ɚɧɢɦɟ ɢ ɦɚɧɝɚ. Ʉɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɦɚɧɝɢ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɚɧɝɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɱɢɬɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ [4]. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢ-
ɪɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ. ɗɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɫɦɵɫɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɪɚɡ, ɢɥɢ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ 

ɚɧɚɥɨɝ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɥɨɪɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɨɫɨɛɨɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ 

ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ. 
ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɦɚɧɝɢ «Ɇɨɹ ɝɟɪɨɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɏɨɪɢɤɨɫɢ Ʉɨɯɷɟɦ, ɨɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ⱥɡɛɭɤɚ» 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «VIZ Media». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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I ain’t letting you get ahead that easy, Half n’ Half! // ɗɣ, ɬɵ, ɋɟɪɟ-

ɞɢɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɤɭ, ɧɟ ɪɚɞɭɣɫɹ ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ! [5]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɦɵɫɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɠɚ, ɢ ɩɪɨɡɜɢɳɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɝɟ-
ɪɨɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. «I ain’t letting you get ahead that easy» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ, 
ɤɚɤ «ə ɧɟ ɞɚɦ ɬɟɛɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ». ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɨɛɨɝɧɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ 

ɝɨɧɤɟ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ.  
«Half n’ Half» – ɩɪɨɡɜɢɳɟ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɜɨɣɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɟɪɨɟɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ – ɞɜɭɯɰɜɟɬɧɵɟ ɜɨ-
ɥɨɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɝɨɧɶ ɢ ɥɟɞ. «ɋɟɪɟɞɢɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɤɭ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɧɟɱɬɨ ɚɦɨɪɮɧɨɟ, ɛɟɡ ɹɜɧɵɯ 

ɱɟɪɬ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ». «Half n’ Half» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɡɜɢɳɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɜɨ «ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɵɣ» – ɢɦɟɸ-
ɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɜɟ ɪɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ.  

ɂɥɢ, So I heard you people are here to kill All Might // Ɇɧɟ ɬɭɬ ɫɨɪɨ-
ɤɚ ɧɚ ɯɜɨɫɬɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ, ɱɬɨ ɜɵ ȼɫɟɦɨɝɭɳɟɝɨ ɭɛɢɬɶ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ [5]. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɪɚɡɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɟ «ɫɨɪɨɤɚ ɧɚ ɯɜɨɫɬɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ» – ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ ɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɬɤɭɞɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɯɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨɛ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ȼɫɟɦɨɝɭɳɟɝɨ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɝɟɪɨɟɜ «Ɇɨɟɣ ɝɟɪɨɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɠ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ 

ɮɪɚɡɭ «So I heard…» ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɵɲɚɥ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɚ ɧɟ ɭɡɧɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɢɡ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɪɵɜɤɟ ɜɢɞɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬ To be thrown into real battle so young and sur-

vive // ɋɨɜɫɟɦ ɡɟɥɟɧɵɟ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɩɵɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵ-
ɲɥɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ [5]. 

«So young» – ɷɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ «ɬɚɤ ɦɨɥɨɞɵ» ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ «ɫɨɜɫɟɦ ɡɟɥɟɧɵɟ», ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɮɪɚɡɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ: «survive» – ɩɟɪɟɠɢɬɶ, ɜɵɠɢɬɶ, ɭɰɟɥɟɬɶ, ɧɨ ɧɟ «ɜɵɣɬɢ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ» ɢɡ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɠɟ, He’ll thrash ‘em once he gets here. Bam! Pow! // ɋɤɨɪɨ ɨɧ 

ɩɪɢɞɟɬ ɢ ɩɨɤɚɠɟɬ ɢɦ, ɝɞɟ ɪɚɤɢ ɡɢɦɭɸɬ [6]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɨɧɨɦɚɬɨɩɟɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɤɫɢ-
ɤɢ «Bam! Pow!», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɡɜɭɤɚɦ ɭɞɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ «thrash» – «ɪɚɡɞɚɜɢɬɶ» 
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ɡɥɨɞɟɟɜ, ɧɚ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɝɞɟ ɪɚɤɢ 

ɡɢɦɭɸɬ». ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɝɨ ɬɟɤ-
ɫɬɚ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɤɨɥɨɪɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɤɨ-
ɦɢɤɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɦɚɧɨɜ:  

1. ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. 
2. Ɉɲɢɛɤɢ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ. 
3. Ɂɚɦɟɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɨɦɢɤɫɨɜ – 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɤɫɬɚ 

ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɭɫɩɟɯ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɁȺɂɆɋɌȼɈȼȺɇɂə ȼ ɊɍɋɋɄɂɃ əɁɕɄ 

ɌȿɊɆɂɇɈɅɈȽɂɂ ȺɇȽɅɈəɁɕɑɇɈȽɈ ȾɂɋɄɍɊɋȺ  
ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɆɈȾɕ 

 

ɘ.Ⱦ. Ɏɨɦɢɧɚ, Ʉ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɦɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɨɞɵ, ɞɢɫɤɭɪɫ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɬɟɪɦɢɧ, 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɞɢɫɤɭɪɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɩɨɫɥɭɠɢ-
ɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɢɫɤɭɪɫɚ – ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɧɞɭɫɬ-
ɪɢɢ ɦɨɞɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɢɫ-
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ɤɭɪɫ ɦɨɞɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɧɝɨɜɨɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɍɚɤ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɏ. Ʌ. Ʉɨɫɢɰɤɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɦɨɞɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɞɢɫɤɭɪɫ ɦɨɞɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢ-
ɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɟɱɢ [1]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɭɪɫ ɦɨɞɵ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɨɞɭɫɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡ-
ɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ɏɷɪɤɥɨɭ, ɞɢɫɤɭɪɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɞɚ-
ɜɚɹ ɫɦɵɫɥ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɢɫɤɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦɵɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» [2].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɩɨɯɢ [3] 

Ɍɚɤ, ɗ. ɋɟɩɢɪ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɢ ɦɨɞɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɩɨɯɨ-
ɠɢɦɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɜɟɤ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɞɧɵɯ ɜɟɹɧɢɣ. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɚɧɝ-
ɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɨɞɵ [2].  

Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ XVIII – ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ 
ɞɥɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɦɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɜ 1950-1970 

ɝɨɞɵ ɏɏ ɜ. ɜ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɛɵɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢ-
ɰɵ, ɤɚɤ jeans, shorts – ɞɠɢɧɫɵ ɢ ɲɨɪɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ 

ɏɏ ɜ. ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ fashion designer – ɦɨɞɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ; brand 

– ɦɨɞɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, shopping – ɩɨɤɭɩɤɢ, cardigan – ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɣ ɠɚɤɟɬ; 
body – ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, ɢ ɞɪ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɦɨɞɵ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɡɚɢɦ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢɡ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɮɪɚɡɵ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɦ ɪɟ-



956  
ɰɢɩɢɟɧɬɨɦ [5]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɞɢɚɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɲɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

– ɛɢɫɩɨɭɤ (ɚɧɝɥ. bespoke – ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɨɞɟɠɞɚ);  

– ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɛɷɤɫɬɷɣɞɠ (ɚɧɝɥ. backstage – ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɤɭ-
ɥɢɫɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɨɤɚɡɭ);  

– ɦɢɫɮɢɬ (ɚɧɝɥ. misfit – ɧɟɭɞɚɱɧɢɤ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ, 
ɩɥɨɯɨ ɫɢɞɹɳɟɟ ɩɥɚɬɶɟ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɪɟɧɞ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɪɨɟ ɨɞɟɠɞɵ; 

– ɩɪɢɮɨɥɥ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ (ɚɧɝɥ. pre-fall collection – ɜɢɞ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɯ) ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛ-
ɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɦɨɞɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɢɫɤɭɪɫɚ 
ɦɨɞɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɵ 104 ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɦɨɞɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬ-
ɜɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɦɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

– ɦɨɞɟɥɢ ɨɞɟɠɞɵ (66 %) 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɠɢɧɫɵ ɫɤɢɧɧɢ (ɚɧɝɥ. skinny) ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɤɚɤ ɤɨɠɚ, ɨɛɨɥɨɱɤɚ; ɨɞɟɠɞɚ ɨɜɟɪɫɚɣɡ (ɚɧɝɥ. oversize – over – ɫɜɟɪɯ, size – 

ɪɚɡɦɟɪ). 

– ɫɬɢɥɢ ɨɞɟɠɞɵ (21%) 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɧɬɚɠ (ɚɧɝɥ. vintage – ɚɪɯɚɢɱɧɵɣ); ɤɚɧɬɪɢ (ɚɧɝɥ. 
country – ɫɟɥɶɫɤɢɣ); ɦɢɥɢɬɚɪɢ (ɚɧɝɥ. military– ɜɨɟɧɧɵɣ). 

-- ɬɤɚɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (13 %) 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɦɢ (ɚɧɝɥ. ramie – ɩɪɨɱɧɚɹ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɚɹ ɬɤɚɧɶ ɫɬɨɣ-
ɤɚɹ ɤ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɡ ɜɨɥɨɤɨɧ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɪɚɩɢ-
ɜɵ). 

Ɍɚɤ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 46 %, ɡɚ-
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫɬɢɥɢ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɬɤɚɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ    

31 % ɢ 23 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɞɟɠɞɵ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ ɦɨɞɵ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɨɞɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɭɪɫ ɦɨɞɵ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɜɤɭɫɚ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɦɨɞɵ ɜ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɦɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɨɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
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əɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɚɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɢɞɟɢ 

ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɪɚɜɟɧɫɬɜɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɪɨɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɥɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ; ɥɟɤɫɟɦɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɵ – ɫɥɨɜɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɩɚɪɧɵɟ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ «ɦɭɠɫɤɢɦ» ɩɨɧɹɬɢɹɦ [1]. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɥɟɤ-
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ɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɨɪɩɭɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 57 
ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨ-
ɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɬɪɭɞ, ɛɵɬɨ-
ɜɨɣ ɫɟɤɫɢɡɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɦ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  

ɗɬɨɬ ɬɟɤɫɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɧɚɲɟɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ — ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɤɚɦ, ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɤɚɦ, ɛɨɥɟɥɶɳɢɰɚɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɤɚɦ [3]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɬɚɤɨɦ «ɦɭɠɫɤɨɦ» ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɮɭɬɛɨɥ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɚ ɟɝɨ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɤɨɪɟɟ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ.  
ɑɚɫɬɨ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  
Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶɧɢɰɵ ɢ ɜɥɚɞɟɥɢɰɵ YouTube-

ɤɚɧɚɥɚ «ɇɟɠɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ», ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɟɪɚ Ɍɚɬɶɹɧɵ Ɇɢɧɝɚɥɢɦɨ-
ɜɨɣ [4].  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɟ ɚɜɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɵ ɩɪɢ 

ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ-
ɧɢɰɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɢɰɚ), ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜ ɦɭɠɫɤɨɦ ɪɨɞɟ (ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɜɢɞɟɨ-
ɛɥɨɝɟɪ). 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨɬɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɳɭɳɚ-
ɸɬɫɹ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Рɟɞɚɤɬɨɪɤɚ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɋɟɦɶɹ» ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ȼɨɹɪɫɤɚɹ ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɥɚ ɜ ɟɟ ɠɢɡɧɢ ɛɵɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɋɆɂ 

ɢ ɧɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, ɚ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧ-
ɰɨɜ ɩɨɛɟɞɢɥɚ – ɧɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɨɦɤɨɜ [5].  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɟ 

ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɤɚ. 
Ɇɟɞɢɚɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɟ ȼ. Ȼɨɹɪɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

«ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɚ, ɛɥɨɝɝɟɪɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ «Ⱦɨɦɨɜɨɞɫɬ-
ɜɨ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ «ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬ» – 

ɚɧɞɪɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ (ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ) ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟ-
ɧɨ ɤɚɤ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ-
ɜɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɩɨɬ-
ɪɟɛɥɟɧɢɟ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɦ-
ɮɨɪɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ (ɚɧɞɪɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) 
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɟɦɢɧɢɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɚɪɤɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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A copper (II) complex based on ibuprofen and an additional pyridine ligand 

was synthesized. The composition of the complex was confirmed by IR and UV spec-

troscopy. 
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ɇɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɇɉȼɋ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ 
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ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɛɨɥɟɜɵɦ ɢ ɠɚɪɨɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇɉȼɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɩɚɰɢ-
ɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɫɚɦɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɥɭɞɨɱ-
ɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɹɡɜ ɢ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɧɬɟɡɚ 
ɩɪɨɫɬɚɝɥɚɧɞɢɧɨɜ (ɝɨɪɦɨɧɨɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ), ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɰɢɤ-
ɥɨɨɤɫɢɝɟɧɚɡɵ-1 (ɐɈȽ-1) ɢ ɰɢɤɥɨɨɤɫɢɝɟɧɚɡɵ-2 (ɐɈȽ-2) [1]. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɈȽ-1 ɜ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɦ ɬɪɚɤɬɟ ɧɚɪɭ-
ɲɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɫɥɢɡɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɶɰɟ-
ɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ). 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɭɥɶɰɟɪɨɝɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɇɉȼɋ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚ-
ɥɢɱɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɪɛɨɤɫɢɥɶɧɨɣ), ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ [1]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɇɉȼɋ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɢɫɥɨɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
«ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɚ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɷɮɢɪɨɜ ɢɥɢ ɝɥɢɤɨɡɢɞɨɜ ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɤɢɫɥɨɬ [1, 2]. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɇɉȼɋ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɥɟɤɭɥ ɇɉȼɋ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɝɚɧɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫ ɢɨɧɚɦɢ ɦɟɞɢ (II). Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɦɟɞɢ (II) ɫ ɚɫɩɢɪɢɧɨɦ ɢ ɢɧɞɨɦɟɬɚɰɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɚɧɬɢɭɥɶɰɟɪɨɝɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɣ ɬɨɤ-
ɫɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɚɦɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ [3]. Ɍɚɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɞɢ (II) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɫɩɢɪɢɧɚ ɜ 30 ɪɚɡ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɚɫɩɢɪɢɧ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɞɞɭɤɬ ɫɚɥɢɰɢɥɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɫɨ ɫɩɢɪɬɨɦ ɢ ɢɨ-
ɧɚɦɢ ɦɟɞɢ (II) ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Alcusal

®
 ɢ ɚɞɞɭɤɬ ɫɚɥɢɰɢɥɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɫ 

ɞɢɦɟɬɢɥɫɭɥɶɮɨɤɫɢɞɨɦ ɢ ɢɨɧɚɦɢ ɦɟɞɢ (II) ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Dermusal
®
 ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɚɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 
[3]. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɞɢ (II) ɫ ɢɧɞɨɦɟɬɚɰɢɧɨɦ ɢ ɞɢɦɟɬɢɥ-
ɮɨɪɦɚɦɢɞɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 
ɇɉȼɋ [3]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɟɞɢ (II) ɢ ɦɨɥɟɤɭɥ ɇɉȼɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɨ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɬɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɢɧɬɟɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɇɉȼɋ ɢ ɦɟɞɢ (II), ɬɚɤ ɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛ-
ɫɬɚɧɰɢɣ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɢɧɬɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɟɞɢ (II) ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɛɭɩɪɨɮɟɧ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɇɉȼɋ ɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɥɶɰɟɪɨɝɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɢɫɤ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ «ɂɛɭ-
ɩɪɨɮɟɧ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɋɢɧɬɟɡ» (ɬɚɛɥɟɬɤɢ, 400 ɦɝ) ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɥɶ-
ɱɟɧɢɹ ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɨɦ NaOH ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 1 ɦɨɥɶ/ɥ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɮɢɥɶɬ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɜɲɟɝɨɫɹ ɨɫɬɚɬɤɚ, ɚ ɮɢɥɶɬɪɚɬ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɤɢɫɥɹɥɢ ɯɨ-
ɥɨɞɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɚɞɚɥ ɨɫɚɞɨɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ ɢɛɭɩɪɨɮɟɧɚ 1 (ɪɢɫ. 1).  
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Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɞɢ (II) ɫ ɢɛɭɩɪɨɮɟɧɨɦ ɢ ɩɢɪɢɞɢɧɨɦ  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɚɞɨɤ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɥɢ ɢ ɫɭɲɢɥɢ. ɑɢɫɬɨɬɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɨɣ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɧɬɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɞɢ (II) ɫ ɢɛɭɩɪɨɮɟɧɨɦ 2 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɜ ɚɰɟ-
ɬɨɧɢɬɪɢɥɟ ɩɪɢ ɦɨɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɛɭɩɪɨɮɟɧ/ɚɰɟɬɚɬ ɦɟɞɢ (II)=2/1 [4] 
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(ɫɦ. ɪɢɫ. 1). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɩɢɪɢɞɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɝɚɧɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼɵ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɢɫɩɚɪɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ 
ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 2. Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɹɥɢ ɞɟɤɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ ɜɵɫɭɲɢɜɚɥɢ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 60-70 

ɨɋ. ɋɨɫɬɚɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɂɄ- ɢ ɍɎ-ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɤɫɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 2, ɨ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. 
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Ʌɢɰɟɣ № 86, ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ  
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɚɤɬɭɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ȼ. Шɭɤɲɢɧɚ, Ю. 
ȼɢɡɛɨɪɚ, Ȼ. Ⱥɯɦɚɞɭɥɢɧɨɣ, Ɋ. Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɝɨ. ɇɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɫ-
ɬɢɜɚɥɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɧɚɲɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 
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To solve an important problem of the modern cultural sphere – the actualiza-

tion of the cultural heritage of our country, we have developed a literary and cinemato-

graphic festival dedicated to the works of V. Shukshin, Y. Vizbor, B. Akhmadulina, R. 

Rozhdestvensky. The festival will feature a variety of venues with different themes and 

activities. This festival will help attract more people to the culture of our country and to 

the creativity of our compatriots. 
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ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɧɢɝɚ ɛɵɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɱɢɬɚɥɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟ, 

ɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɛɨɪɚ ɛɵɥ ɧɟɜɟɥɢɤ, ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɡɚɬɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢ ɠɚɧɪɨɜ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɱɬɟɧɢɹ: ɚɭɞɢɨɤɧɢɝɢ, ɛɭɦɚɠɧɵɟ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢɥɢ ɧɨɭɬ-
ɛɭɤɚ. Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɜɬɨɪɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XX 
ɜɟɤɚ ȼ.Ɇ. ɒɭɤɲɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ: Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɝɨ, 
Ȼɟɥɥɵ Ⱥɯɦɚɞɭɥɢɧɨɣ ɢ ɘɪɢɹ ȼɢɡɛɨɪɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ - ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 
ȼɚɫɢɥɢɹ ɒɭɤɲɢɧɚ, Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɝɨ, Ȼɟɥɥɵ Ⱥɯɦɚɞɭɥɢɧɨɣ ɢ 
ɘɪɢɹ ȼɢɡɛɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɟɬɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 
ɧɚɫɥɟɞɢɸ ȼɚɫɢɥɢɹ ɒɭɤɲɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 60 – 70 ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ. Ȼɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ – «ɉɨɞɡɟɥɟɧɶɟ». Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. ɇɚ ɜɯɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɬɟɧɞ ɫ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ QR-ɤɨɞɚɦɢ, ɪɹɞɨɦ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɹɬɶ ɫɬɟɧɞɵ ɫ ɛɪɨ-
ɲɸɪɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɤɨɞɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ: ɧɚ ɤɨɥɨɧɤɟ, ɧɚ ɮɭɞ-
ɬɪɚɤɟ ɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɧɚ ɫɬɨɣɤɭ ɜ ɡɨɧɟ ɛɭɤ-ɤɪɨɫɫɢɧɝɚ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɥɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɂɨɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ, 
ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɵ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ-ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɵ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɡɨɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ: ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɒɭɤɲɢɧɚ, Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɝɨ, ȼɢɡɛɨɪɚ ɢ Ⱥɯɦɚɞɭɥɢɧɨɣ. 
Ɍɚɦ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɤ-ɤɪɨɫɫɢɧɝ ɢ ɤɧɢɠɧɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ. ɋɚɦɵɦ ɹɪɤɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɮɟɫɬɢ-
ɜɚɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɷɩ ɛɚɬɥ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɱɢɬɚɬɶ ɫɬɢɯɢ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɝɟ-
ɪɨɟɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɫɬɢɥɟ ɪɷɩɚ, ɫɨɪɟɜɧɭɹɫɶ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ. Ɉɛɳɚɹ ɡɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɰɟɧɭ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɡɨɧɭ ɤɚɮɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɟ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨ-
ɹɜɹɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɧёɦ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. ȼ ɤɢɧɨɡɨɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɢ Talk-

ɡɨɧɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɦ ɬɟɦɵ, ɩɨɞɟ-
ɥɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɚ ɢɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ. 

 ȼɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
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— ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɟɝɨ «ɩɟɪɟɜɨɞ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɭɥɶɬɢ- ɢ ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɣɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ. Ɋɟɲɚɹ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɩɨɪɭ ɧɚ ɲɢɪɨɬɭ ɷɪɭɞɢɰɢɢ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ 
ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɫɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɪɢɜɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȺɇȽɅɂɃɋɄɂȿ ɂȾɂɈɆɕ  
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɋȿɊɂȺɅȺɏ  

 

Ɇ. ɋ. Ⱦɚɞɚɲɨɜɚ1, ɇ.Ⱥ. Ɇɨɪɟɜɚ2 
 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɇ.Ⱥ. Ɇɨɪɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
 

1Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 1, ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ 
2 əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɢɞɢɨɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɢɚɥɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 9-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɆɈɍ “Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №1”. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 
ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɢ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɢɞɢɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

Ключевые слова: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɫɟɪɢɚɥɵ, 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɞɢɨɦɵ 
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This article is devoted to English idioms that are found in modern TV series. 

The analysis of the results of the questionnaire conducted among students of the 9th 

grade of the “Gymnasium № 1" is also given. Based on this, conclusions are drawn 
about the relevance of English language proficiency and knowledge of the meaning of 

idioms in the modern world. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨ-

ɫɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɧɚɜɵɤ, ɚ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

ɋ ɤɚɤɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɥɸɞɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ? ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.  
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɞɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ» 

 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ 
(28 %), ɞɚɥɟɟ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (22 %), ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ (16 %), ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ 
(11 %), ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ (4 %), ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ 
ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ (3 %), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ (2 %) [1]. 

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɹɡɵɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ, ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɫɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɚɭɞɢɨ ɤɭɪɫɵ [2]. 

ɋɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɫɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɹɡɵɤɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ:  

1. ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ;  
2. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɠɢɜɨɣ» ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ; 
3. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɢɨɦ; 
4. ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ «ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɚ»; 
5. ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ [3]. 

ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɢɞɢɨɦɵ? ɂɞɢɨɦɵ — ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɪɟɱɢ, 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɥɨɜ, ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɜ ɢɞɢɨɦɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧ 
ɛɨɝɚɬɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [4]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɞɢɨɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɦɵɫɥ ɧɟ ɪɚɜɟɧ ɫɦɵɫɥɭ ɟɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɞɨ-
ɫɥɨɜɧɨ ɢɞɢɨɦɭ «bring home the bacon», ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ «ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɦɨɣ 
ɛɟɤɨɧ», ɯɨɬɹ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɢɨɦɵ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɦɶɸ». 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɞɢɨɦ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɤ-
ɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɞɢɨɦ 
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ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɹɡɵɤɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɭɦɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ [5, 6]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɆɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №1» ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɫɟɪɢɚɥ «Ɉɫɬɪɵɟ ɤɨɡɵɪɶɤɢ» («Peaky 

blinders»)  
ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɞɢɨɦɵ ɫɟɪɢɚɥɚ:  

In a nutshell - ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜɚɯ;  

In the blink of an eye - ɝɥɚɡɨɦ ɦɨɪɝɧɭɬɶ ɧɟ ɭɫɩɟɟɲɶ;  

Mum’s the word - ɷɬɨ ɫɟɤɪɟɬ; ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɨɬ ɧɚ ɡɚɦɤɟ; 
I’m the house - ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 
Beside herself - ɜɧɟ ɫɟɛɹ; 

A dime a dozen - ɭɣɦɚ, ɬɶɦɚ;  

Drop the ball - ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ; 

Break the mould - ɥɨɦɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ;  

Pull your weight - ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɵ; 

From scratch - ɫ ɧɭɥɹ. 
Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 9-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (25 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ) ɆɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 1», ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  
1. ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɮɢɥɶɦɵ/ɫɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ? 

2. ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫ ɫɭɛɬɢɬɪɚɦɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɢɯ? 

3. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɞɢɨɦɵ? 

4. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ ɢɞɢɨɦɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ? 

5. ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ «He was caught red 

– handed»? 

 

 

 
56% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɦɨɬɪɹɬ ɫɟɪɢɚ-
ɥɵ/ɮɢɥɶɦɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ  

44% ɫɦɨɬɪɹɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ 

ɜ ɞɭɛɥɹɠɟ 

Ɋɢɫ. 2. ȼɨɩɪɨɫ № 1. ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɮɢɥɶɦɵ/ɫɟɪɢɚɥɵ  
ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ? 
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92% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɦɨɬɪɹɬ ɫɟɪɢɚ-
ɥɵ/ɮɢɥɶɦɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 

ɫ ɫɭɛɬɢɬɪɚɦɢ 

8% ɫɦɨɬɪɹɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ 

ɛɟɡ ɬɢɬɪɨɜ 

Ɋɢɫ. 3. ȼɨɩɪɨɫ № 2 – ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫ ɫɭɛɬɢɬɪɚɦɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɢɯ? 

 

 

96% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɢɞɢɨɦɵ  

4% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɢɞɢɨɦɵ 

Ɋɢɫ. 4. ȼɨɩɪɨɫ № 3 – Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɞɢɨɦɵ? 

 

 

80% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛ-
ɥɹɸɬ ɢɞɢɨɦɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ 

12% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹ-
ɸɬ ɢɞɢɨɦɵ ɱɚɫɬɨ 

8% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 

ɢɞɢɨɦɵ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ 

Ɋɢɫ. 5. ȼɨɩɪɨɫ № 4 – Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ ɢɞɢɨɦɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ? 

 

ȼɨɩɪɨɫ № 5 – ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ «He was caught 

red – handed»? ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «Ɉɧ ɛɵɥ ɩɨɣɦɚɧ ɫ ɩɨɥɢɱɧɵɦ». Ȼɨɥɟɟ 
60 % ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɪɧɨ. 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɦɨɬ-
ɪɹɬ ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɫɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ, ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɫɭɛɬɢɬɪɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɞɢɨɦɵ ɢ ɟɫɬɶ ɬɟ, 
ɤɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɢɞɢɨɦ 
ɡɧɚɱɢɦɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧɢ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɪɟɱɶ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ, 
ɞɟɥɚɹ ɟё ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɣ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɞɢɨɦ ɜ ɪɟɱɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɣ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɣ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɢɫɤɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴ-
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ɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɑɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɤ 
ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɦɭ ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ ɫɟɧɫɨɪɵ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɦɢɤɪɨɛɨɥɨɦɟɬɪɵ 
(ɪɢɫ. 1) [1].  

 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ  
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɱёɪɧɨɝɨ ɬɟɥɚ.  ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɊɌɋ 
ɊȽȺɌɍ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ (ɪɢɫ. 
2).  

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɵɯ ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨ-ɱёɪɧɵɯ ɬɟɥ 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɵɟ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɭɥɢ (ɌɗɆ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɚɯ Ɂɟɟɛɟɤɚ, ɉɟɥɶɬɶɟ ɢ 
Ɍɨɦɫɨɧɚ (ɪɢɫ. 3). 
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Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɭɥɹ ɉɟɥɶɬɶɟ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨ-ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ – ɌɗɆ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ «ɭɦɧɭɸ» ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɰɢɮɪɨ-
ɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɠɢ-
ɦɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɥɚɧɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɊɌɋ ɢ ɆɈɍ «ɋɈɒ №12» ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɊȽȺɌɍ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶёɜɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɦɭɥɶɬɢɮɢɡɢɤɢ» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɨɜ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɨɞɧɨ- ɢ ɞɜɭɯɤɚɫɤɚɞɧɵɯ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɌɗɆ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ COMSOL 
Multiphysics®, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 4 [2]. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤ-
ɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬ 
(ɫɩɚɣ) ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɬɵ (ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ) ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨ-
ɜɨɞɧɢɤɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ – ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɩɟ-
ɯɨɜ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɜɧɨ-ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɚɥɢɛɪɚɬɨɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɌɗɆ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  
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ɍȾɄ 621.396.6 

 

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈ-

ɉȺɊȺɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂȿ ɐɂɎɊɈȼɕȿ ɆȺɄȿɌɕ  
ɊȺȾɂɈɑȺɋɌɈɌɇɈȽɈ ȾɂɉɈɅə 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɞɢɩɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ «ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɬɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ключевые слова: ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɞɢɩɨɥɶ, 2D ɢ 3D ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, CAE MathCAD, ɚɧɬɟɧɧɵɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɢɨɧɢɤɢ ɞɥɹ ɚɷɪɨ-
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɱɚ-
ɳɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬ.ɧ. «ɭɦɧɵɯ ɫɪɟɞ», 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ «ɭɦɧɵɯ ɫɪɟɞ» ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɛɤɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ «ɭɦɧɵɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ» ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [1].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ-
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɟɧɧɨ-ɮɢɞɟɪɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɨɛɨɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɧɚ ɩɪɢёɦ ɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ [2]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɊɌɋ ɊȽȺɌɍ ɢɦɟɧɢ 
ɉ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ  ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɜɨɥɧɨɜɨ-
ɝɨ ɞɢɩɨɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ «ɦɚɤɟɬ») ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ:  

1) ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɧɬɟɧɧ 
GAL-ANA ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ «ɞɜɢɠɤɚ» NEC2; 

2) ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (CAE) MathCAD-15. 

Ɉɛɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 2D, ɬɚɤ ɢ 3D 
ɝɪɚɮɢɤɢ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢ-
ɤɨɜ.   

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɩɨɥɭɜɨɥɧɨɜɵɣ 
ɞɢɩɨɥɶ – ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɚɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ ɚɧɬɟɧɧɚ «ɫɬɨɹɱɟɣ» ɜɨɥɧɵ (ɪɢɫ. 1) 

[2], ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɨɬɪɨɩɧɨɦɭ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɸ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ) ɢ ɜɯɨɞ-
ɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɪɢёɦ) ɤ ɜɨɥɧɨɜɨɦɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɮɢɞɟɪɚ 75 Ɉɦ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɧɬɟɧɧɵ 
ɤ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɱɤɟ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɟɧɧɵ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ, ɚ ɬɨɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɩɨɥɭɜɨɥɧɨɜɵɣ ɞɢɩɨɥɶ 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɚɞɢɨ-
ɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɞɢɩɨɥɹ ɜ ɫɪɟɞɟ GAL-ANA ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɪɢɫ. 2).  

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɞɢɩɨɥɹ 

ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ GAL-ANA/NEC2 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɧɬɟɧɧɵ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ «ɦɚɤɟɬɚ» ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɞɢ-
ɩɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɞɥɢɧɵ ɩɥɟɱɟɣ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ, «ɪɚɫɫɟɱɟɧɢɟ» 3D ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɛɨɤɨɜɵɯ ɥɟɩɟɫɬ-
ɤɨɜ, ɢɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 3).  
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Ɋɢɫ. 3. Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɞɢɩɨɥɹ  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ MathCAD-15 ɢ ɟё ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Web ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ [3]. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

1. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, И.ȼ. Ⱥɧɬɟɧɧɵ Ʉȼ ɢ  ɍɄȼ. ɂɉ Ɋɚɞɢɨɫɨɮɬ, 2018. 744 ɫ.  
2. Ɏɢɥɨɧɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɋȼɑ ɢ ɚɧɬɟɧɧɵ: ɭɱɟɛ. / Ⱥ.Ⱥ. Ɏɢɥɨɧɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɏɨɦɢɧ, 
Ⱦ.Ⱦ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ [ɢ ɞɪ.]. / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ⱥ. Ɏɢɥɨɧɨɜ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ.ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 
2014. 492 ɫ. 
3. Ɉɱɤɨɜ, ȼ.Ɏ. Mathcad 14 ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ: ɪɭɫɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ. ɋɉɛ.: 
Ȼɏȼ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2009. 512 ɫ.  
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ɍȾɄ 621.396.6 

 

ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ ɁɈɇɕ ɍȼȿɊȿɇɇɈȽɈ ɊȺȾɂɈɉɊɂȿɆȺ  
ȼ ɗɄɈɋɂɋɌȿɆȺɏ «ɍɆɇɕɃ ȾɈɆ»  

 

ɂ.Ⱥ. Ȼɭɪɤɨɜ1, ȿ.Ⱥ. Ɉɤɚɧɟɜɫɤɢɣ1, ɋ.Ⱥ. Ɉɤɪɭɝɢɧ1
,  

Ⱥ.ȼ. ɉɟɱɚɬɤɢɧ2
 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱥ.ȼ. ɉɟɱɚɬɤɢɧ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

1ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ №12 ɢɦ. ɉ.Ⱥ. Ⱦɟɪɭɧɨɜɚ, ɝ. Ɋɵɛɢɧɫɤ 
2Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɨɧɵ ɪɚ-
ɞɢɨɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ IoT ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ «ɍɦɧɵɣ ɞɨɦ».  
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (Internet of Things, IoT) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɨɛɦɟ-
ɧɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ IoT ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ, ɭɦ-
ɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɥɭɠɢɬ IoT ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɦɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ (Smart Factory), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɬɪɨ-
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ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɦɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 
ɛɵɬɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ IoT ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ «ɭɦɧɨɦ ɞɨɦɟ», 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɦ «ɨɛɥɚɱɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɩɨɦɨɳ-
ɧɢɤɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ «ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɤɥɚɫɫɚ (ɪɢɫ. 
1): 

1) ɫɟɧɫɨɪɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɫɜɟɳёɧɧɨɫɬɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɢ ɬ.ɩ.; 

2) ɚɤɬɸɚɬɨɪɵ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɢɥɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɚɝɧɢɬɧɭɸ, 
ɬɟɩɥɨɜɭɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ) ɜ ɞɪɭɝɨɣ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ), ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ 
ɫɢɝɧɚɥɨɦ; 

3) ɲɥɸɡɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɨɭɬɟɪɨɜ; 
4) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ» 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ IoT 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɟɪɢɢ 
WiFi  IEEE 802.11n ɫ ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ 2412 ɆȽɰ...2472 ɆȽɰ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɚɯ 5160 ɆȽɰ…5825 ɆȽɰ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɚɯ 5955 ɆȽɰ…7115 ɆȽɰ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, 
ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɟɬɟɣ 5G, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɨɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɱɚɫɬɨɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
100 ȽȽɰ. 5G ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɞɤɥɸ-
ɱёɧɧɵɦɢ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2025 ɝɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 25 ɦɥɪɞ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 5G 
ɫɟɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɪɚ-
ɮɢɤ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɞɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɤ ɫɟɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ [1].  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞ-
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ɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɤ IoT ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɥɨɫɭ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɱɚɫɬɨɬɚɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɚɧɬɟɧɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɚɧɬɟɧ-
ɧɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟё ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɞɢɨɜɢɞɢɦɨɫɬɶ 
ɚɧɬɟɧɧɵ ɢɥɢ ɟё ɭɝɥɨɜɨɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɵɦ. ɂɡ-ɡɚ 
ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ IoT «ɜɢɞɹɬ» ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɵ (ɲɥɸɡɵ), ɪɨɭɬɟɪɵ ɢ ɛɚɡɨ-
ɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ IoT ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
(ɫɟɧɫɨɪɵ ɢ ɚɤɬɸɚɬɨɪɵ) ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɢ ɞɟ-
ɲёɜɵɦɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɧɬɟɧɧ ɢɥɢ ɚɧɬɟɧɧɵɯ ɫɬɟɤɨɜ ɢ ɪɟɲёɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ (ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɧɬɟɧɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ»  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ IoT ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɶ ɫɬɟɧ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭ) ɢɥɢ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
(ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɯ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɚ «ɫɮɟ-
ɪɚ», «ɷɥɟɦɟɧɬ Ƚɸɣɝɟɧɫɚ» ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɡɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ mesh-ɫɟɬɟɣ (ɪɢɫ. 
3). Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫ-
ɤɨɜɵɟ patch-ɚɧɬɟɧɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ (ɪɢɫ. 4). 

  

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɬɟɧɧ  
ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ IoT 
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Ɋɢɫ. 4. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ patch-ɚɧɬɟɧɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ IoT 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɚɧɬɟɧɧ «ɜɨɥɧɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ» ɫ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɢɡ-
ɥɭɱɚɬɟɥɟɦ (ɪɢɫ. 5) [2, 3].  

ȼ ɛɥɢɠɧɟɣ ɡɨɧɟ ɬɚɤɭɸ ɚɧɬɟɧɧɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
RFID ɫɢɫɬɟɦɭ c ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɧɚɪɭɱɧɵɦ ɛɪɚɫɥɟɬɨɦ.   

 
Ɋɢɫ. 5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɩɨɥɹ ɫ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɟɦ 
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Ʉɭɪɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ – ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
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ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɢɚɞɵ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (Time-to-Decision, T2D), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (Time-toExecution, T2E) ɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (Time-

to-Market, T2M) [1]. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ɏɚɛɪɢɤ Ȼɭɞɭɳɟɝɨ (Factories of the Future) – ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ «ɭɦɧɵɟ» ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ «ɭɦɧɵɟ» ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ 
(Smart Digital Twins) ɨɛɴɟɤɬɨɜ/ɢɡɞɟɥɢɣ/ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [2].  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɐɢɮɪɨɜɵɟ, «ɍɦɧɵɟ», 
ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ Ɏɚɛɪɢɤɢ Ȼɭɞɭɳɟɝɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɪɢɚɞɵ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ | ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ | 
Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Smart Digital Twin. ȼ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɎɉɆ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ (CAD); ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ȺɆ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (CAE).  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɎɉɆ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɵɟ (ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɩɨɬɟɪɶ, ɲɭɦɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɛɪɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɚɫ-
ɫɢɜɧɵɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɗɊɗ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɟɧɢɣ, ёɦɤɨɫɬɟɣ). ɇɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ 
ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɨɤɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫ-
ɬɹɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɲɭɦɚ, 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 1).             
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Ɋɢɫ. 1. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫɯɟɦɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɋȺɉɊ   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɎɉɆ, ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɨɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ/ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ) ɗɊɗ.  

ȺɆ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɭɤɚɡɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɭ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɯɟɦɵ. Ɏɪɚɝɦɟɧ-
ɬɵ ȺɆ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ CAE MathCAD, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2 [3]. 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ CAE MathCAD   

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ 
«ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɧɶɸ» – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɦɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭ-
ɩɚɸɳɢɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍ.ɨ., ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ,  ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ» ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɛɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

1. «ɍɦɧɵɟ» ɫɪɟɞɵ, «ɭɦɧɵɟ» ɫɢɫɬɟɦɵ, «ɭɦɧɵɟ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ / Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ; Ɏɨɧɞ «ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ». ɋɉɛ., 2012. ȼɵɩ. 
4. 62 ɫ. (ɋɟɪɢɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɪɫɚɣɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ») 
2. Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ, Ⱥ.И. «ɍɦɧɵɟ» ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ – ɨɫɧɨɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ / Ⱥ.ɂ. Ȼɨɪɨɜɤɨɜ, ɘ.Ⱥ. Ɋɹɛɨɜ, ȼ.Ɇ. Ɇɚɪɭɫɟɜɚ // Ʉɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ «Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ» ȺɈ «ɈȾɄ». 
ȼɵɩ. №13. 2018.   

3. Ɉɱɤɨɜ, ȼ.Ɏ. Mathcad 14 ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ: ɪɭɫɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ. ɋɉɛ.: 
Ȼɏȼ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2009. 512 ɫ. 
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Ʌɢɧɟɣɧɵɦɢ ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɬɟɧɧɵ, ɨɛɪɚ-
ɡɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ ɜɞɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɧɨ-
ɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɞɥɢɧɵ ɜɨɥɧɵ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɷɬɚɥɨ-
ɧɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
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ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ (ɪɢɫ. 1), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 
ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɢɡɥɭɱɚɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ: ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ, ɤ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɦ, ɤɨɫɢɧɭɫ-ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦ, ɤɨɫɢ-
ɧɭɫɨɦ «ɧɚ ɩɶɟɞɟɫɬɚɥɟ» [1].  

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢ ɟɝɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ – ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ: 

 

ɝɞɟ U – ɨɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɭɝɥɨɜɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ; k = 2/o – ɜɨɥɧɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ (ɮɚ-
ɡɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ); o – ɪɚɛɨɱɚɹ ɞɥɢɧɚ ɜɨɥɧɵ; L – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɥɢɧɚ 
ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ;  – ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ;   = ɫ/ɮ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚ-
ɦɟɞɥɟɧɢɹ; ɫ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɜɟɬɚ; ɮ – ɮɚɡɨɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. 

ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɮɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɬɟɧɧɵɯ ɪɟɲёɬɨɤ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 5G-ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬ-
ɜɚɦɢ, ɩɨɞɤɥɸɱёɧɧɵɦɢ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ (IoT). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ IoT ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɢɯ ɚɧɬɟɧɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 
ɤɨɪɩɭɫ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢёɦɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɮɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɧɬɟɧɧɵɯ ɪɟɲёɬɤɚɯ ɮɨɪɦɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɨ-ɮɚɡɨɜɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 
ɫɢɝɧɚɥɚ (ɪɢɫ. 2) [2]. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɍɪёɯɦɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɨɫɤɨɣ  
ɢɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɬɟɧɧɵ F-ɬɢɩɚ (PIFA) ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ɢ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ ɚɧɬɟɧɧɚɹ ɪɟɲёɬɤɚ 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɊɌɋ ɊȽȺɌɍ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɨɜ Web-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ,  2D ɢ 3D ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
MathCAD-15 ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɤɟɬ» ɞɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɪɢɫ. 3) [3].  

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ, 3D ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ-
ɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 4). 
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Ɋɢɫ. 4. Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ ɚɧɢɦɚɰɢɢ 3D ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɞɥɢɧɵ ɩɨɥɨɬɧɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ   

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 2D ɢ 3D ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɢ-
ɧɟɣɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɢɧ ɚɧɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɬɧɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ «ɤɚɱɚɧɢɹ» ɥɭɱɚ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɥɟɩɟɫɬɤɚ ɚɧɬɟɧɧɵ ɜ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɨɤɨɜɵɯ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜ. Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚ-
ёɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɬёɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟɨ 
ɮɚɣɥɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟ ɟё. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ 
ɚɧɬɟɧɧɵɯ ɪɟɲёɬɨɤ. 
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ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ȺȽɊȿȽȺɌɇɕɏ ɋɈɋɌɈəɇɂɃ   
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 əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɠɢɞɤɨɫɬ-
ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɵɩɭɱɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɦɟɲɚɥɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢ-
ɥɭɱɲɟɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ключевые слова: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬ-
ɜɚ, ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 
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An automated device for conducting chemical reactions has been developed 
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ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɝɨɞɵ ɨɤɨɥɨ 90 % ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ 20 % ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɨɡɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɨɡɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɠɢɞɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɥɹ ɫɵɩɭɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɡɚɬɨɪɵ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨɡɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɞɨɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɠɢɞɤɢɟ, ɢ ɫɵɩɭɱɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɝɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɡɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɥɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɪɚɳɚɸɳɭɸɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɫ ɠɢɞɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ; ɩɪɨɛɢɪɤɢ 
ɫ ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪ ɫ ɜɨɞɹ-
ɧɵɦ ɧɚɫɨɫɨɦ; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ 
ɲɟɣɤɟɪɨɦ; ɷɤɫɬɪɭɞɟɪɵ; ɫɛɨɪɧɭɸ ɜɨɪɨɧɤɭ; ɜɟɫɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫ ɨɩɪɨɤɢɞɵ-
ɜɚɸɳɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɜɢɛɪɨɫɬɨɥ (ɪɢɫ. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

1 - ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 2 - ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, 3 - ɦɚɥɚɹ ɜɪɚɳɚɸɳɚɹ-
ɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɠɢɞɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, 4 - ɩɪɨɛɢɪɤɢ ɫ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, 5 - ɥɚɡɟɪɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, 6 - ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɡɚɛɨɪɚ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, 7 - ɧɚɫɨɫ, 8 - ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɧɚɫɨɫɚ, 9 - ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ ɲɟɣɤɟɪ, 10 - ɷɤɫɬɪɭɞɟɪ, 11 - ɫɛɨɪɧɚɹ 
ɜɨɪɨɧɤɚ, 12 - ɜɟɫɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 13 - ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 14 - ɜɢɛɪɨɫɬɨɥ 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

(ɪɢɫ.2). ɉɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (2) ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
“ɞɨɦɨɣ” ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (5). Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɱɟɪɟɡ 
ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (1) ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɟɲɚɬɶ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɛɥɨɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɩɢɫɶ: “Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ! ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ”. ȿɫɥɢ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ (2) ɢ ɦɚɥɵɟ 
(3) ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɛɨɪɚ (6). 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ (7) ɢɡ ɩɪɨɛɢɪɨɤ ɫ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ (4) ɠɢɞɤɨɫɬɢ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɲɟɣɤɟɪ (9), ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɝ-
ɧɢɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɠɢɞɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɫɵɩɭɱɢɯ. ɂɡ ɛɭɧɤɟɪɨɜ ɷɤɫɬɪɭɞɟɪɨɜ (10) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɲɧɟɤɨɜ, ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ (12) 
ɱɟɪɟɡ ɫɛɨɪɧɭɸ ɜɨɪɨɧɤɭ (11). ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɫɵɩɭɱɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
(13) ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɢɛɪɨɫɬɨɥ (14). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɜɟɳɟɫɬ-
ɜɚ ɩɨ ɧɚɤɥɨɧɧɨɦɭ ɫɬɨɥɭ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ ɲɟɣɤɟɪ.  

 

  

Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢ-
ɹɯ.  ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ  
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɫ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  
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Ɇɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ 
ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɉɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼɈ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɧɭɠɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ IT ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɧ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɤɥɚɞɭɬ ɞɢ-
ɩɥɨɦɵ ɧɚ ɩɨɥɤɭ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɦ ɋɉɈ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɢɥɢ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ. 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɹɡɵɤɟ Python. Эɬɨɬ ɹɡɵɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ – ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨ-
ɫɬɟɣɲɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɠɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɛɨɝɚɬɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. ȼ Python ɜɫё ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ – ɱɢɫɥɨ, ɫɬɪɨɤɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɹ, ɞɚɠɟ ɤɥɚɫɫ ɢɥɢ ɦɨɞɭɥɶ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɈɈɉ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɡɵɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɨɳɧɭɸ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɹ, 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ, ɜɫɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɈɈɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Python ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ Python ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪ lambda, ɮɭɧɤɰɢɢ map, reduce, filter, zip ɢ ɞɪ. Ɋɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɭɪɫɢɹ, ɥɟɧɢɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɋɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɡɵɤɚ Python ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. ȼ ɪɟ-
ɩɨɡɢɬɨɪɢɢ ɩɚɤɟɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ pip ɟɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ. 
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɜɫё 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɦ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɚ-
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ɤɭɸ-ɬɨ ɨɛɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɋɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɪɚɠɚɸɬ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. Ɉɧ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ – ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 
ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

ɇɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɦɢɧɭɫɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Python, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɜ Ɉɋ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɢ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɟɪɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɚ. Эɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪ Python ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ Linux ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɉɋ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
Linux ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɫɟɪɜɟɪɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɪɵɧɤɚ Ɉɋ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨё ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧ-
ɰɢɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɚ Python ɧɚ ɨɫ Windows ɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ. Ɂɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɬɢɧ-
ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɬɪɭɞ-
ɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɹɡɵɤ Python ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɋɉɈ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ⱥ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ. 
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Ʉɪɟɦɵ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɲɟɣ ɤɨɠɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ 
ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɚɩɬɟɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɪɟ-
ɦɚ. Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɪɟɦ ɞɥɹ ɪɭɤ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɤɨɠɚ ɪɭɤ ɨɱɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɚ ɩɟɪɟɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɯɨɥɨɞɚ, ɜɨɞɵ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɪɭɤ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɦɚɲ-
ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɮɚɛɪɢɱɧɨɦɭ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɪɟɦɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɪɭɤ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 



1001 

 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɪɭɤ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɪɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɛɚɡɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɜɨɞɚ, 
- ɦɚɫɥɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɫɨɟɜɨɟ, ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɟ, ɨɥɢɜɤɨɜɨɟ) ɢɥɢ ɠɢɜɨɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɛɚɪɫɭɱɢɣ ɠɢɪ, ɝɭɫɢɧɵɣ ɠɢɪ), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ – ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɨɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ,  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ: ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɧ-
ɬɵ (ɩɚɪɚɛɟɧɵ). 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɦɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ ɤɨɠɟ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɚɤɨ-
ɜɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ!  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 
Petrolatum (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɠɢɞɤɢɣ ɩɚɪɚɮɢɧ, ɜɚɡɟɥɢɧ) – «ɫɦɵ-

ɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɫɥɨɣ ɫ ɤɨɠɢ, ɩɟɪɟɫɭɲɢɜɚɹ ɟё. Ɂɚɦɟɞɥɹɟɬ ɜɵɜɨɞ ɬɨɤɫɢɧɨɜ 
ɢɡ ɤɨɠɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɪɤɭ ɩɨɪ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɵɳɟɣ ɢ ɭɝɪɟɣ – 

«ɤɨɦɨɞɨɧɵ». 
Ʌɚɧɨɥɢɧ (Lanolin) – ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɨɜɟɱɶɟɣ ɲɟɪɫɬɢ. Cɢɥɶɧɵɣ ɭɜɥɚɠ-

ɧɢɬɟɥɶ. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɚɥɥɟɪɝɢɸ.  
Glycerine (Ƚɥɢɰɟɪɢɧ) – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɢɠɟ 65% ɝɥɢɰɟɪɢɧ ɜɵɫɚɫɵɜɚɟɬ ɜɨɞɭ ɢɡ ɤɨɠɢ ɧɚ ɜɫɸ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɟɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɪɚɬɶ ɜɥɚɝɭ ɢɡ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɫɭɯɭɸ ɤɨɠɭ ɟɳɟ ɫɭɲɟ. 

Glycols – Эɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɭɦɟɤɬɚɧɬɵ (ɜɟɳɟɫɬ-
ɜɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɥɚɝɭ ɜ ɤɨɠɟ). ȼɫɟ ɝɥɢɤɨɥɢ ɬɨɤɫɢɱɧɵ, ɤɚɧɰɟ-
ɪɨɝɟɧɧɵ ɢ ɦɭɬɚɝɟɧɧɵ. 

Parabens – ɉɚɪɚɛɟɧɵ. ɉɨɜɵɲɚɸɬ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɞɟɪɦɚ-
ɬɢɬɵ ɢ ɚɥɥɟɪɝɢɸ. [1] 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɦɚ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ʉɪɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɫɢ-
ɥɢɣ – ɩɨɥɭɱɚɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɥɶɡɵ. ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɤɪɟɦ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ, ɧɭɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɚ ɩɪɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, 
ɛɵɬɶ ɧɚ 100% ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɦɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɥɢɫɬɶɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɚɥɨɷ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 5-ɬɢ ɥɟɬ. 

ɉɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɹɤɨɬɶ ɚɥɨɷ 4 ɫɬ. ɥɨɠɤɢ, 0,5 ɫɬɚɤɚɧɚ ɨɥɢɜɤɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. 

ɉɟɪɟɦɟɲɚɬɶ. ɇɚɧɨɫɹɬ ɤɪɟɦ ɦɹɝɤɢɦɢ ɦɚɫɫɚɠɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɨɞɢɧ – ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ. Ɋɚɫɬɢɪɚɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. Ʉɪɟɦ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɤɨɠɭ. ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ. 
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ɋɨɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨ 1 ɱ. ɥɨɠɤɟ ɦɹɤɨɬɢ ɚɥɨɷ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɫɥɢɜɨɤ. Ɉɱɟɧɶ ɥɟɝ-
ɤɢɣ ɪɟɰɟɩɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɠɢ ɢ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɲɟɥɭɲɟɧɢɹ. ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɫɥɨ ɚɜɨɤɚɞɨ ɢ ɫɨɤ ɚɥɨɷ – ɩɨ 3 ɫɬ. ɥɨɠɤɢ, ɷɮɢɪɧɨɟ 
ɦɚɫɥɨ ɝɟɪɚɧɢ – 2 ɤɚɩɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɟɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɥɚɝɭ ɜ 
ɫɥɨɹɯ ɷɩɢɞɟɪɦɢɫɚ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɪɹɛɥɨɫɬɢ ɢ ɬɭɫɤɥɨɫɬɢ ɤɨɠɧɨ-
ɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ. ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ. 

Ʉɪɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɢɱɧɨɝɨ ɠɟɥɬɤɚ. 
ɋɥɢɜɨɱɧɨ-ɠɟɥɬɤɨɜɵɣ – ɯɨɪɨɲɨ ɩɢɬɚɟɬ ɤɨɠɭ ɪɭɤ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɞɧɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɲɟɥɭɲɟɧɢɟ, ɤɨɠɚ ɪɭɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɹɝɱɟ: 

1 ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɥɨɠɤɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 

1 ɹɢɱɧɵɣ ɠɟɥɬɨɤ 

ɩɨ 2 ɤɚɩɥɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ Ⱥ ɢ ȿ.  
Ɇɨɥɨɱɧɨ-ɠɟɥɬɤɨɜɵɣ – ɩɨɫɥɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɠɭ ɪɭɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɥɢɩɤɨɫɬɶ ɢ ɡ-ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɞɚ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɫɦɵɜɚɧɢɹ 
ɤɨɠɚ ɪɚɡɝɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɹɝɱɟ. 

2 ɹɢɱɧɵɯ ɠɟɥɬɤɚ 

2 ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɥɨɠɤɢ ɦɨɥɨɤɚ 

2 ɱɚɣɧɵɟ ɥɨɠɤɢ ɦɟɞɚ 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ-ɠɟɥɬɤɨɜɵɣ – ɯɨɪɨɲɨ ɭɜɥɚɠɧɹɟɬ ɤɨɠɭ ɪɭɤ: 
3 ɤɚɩɥɢ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ (ɪɨɡɨɜɨɝɨ) 
ɠɟɥɬɨɤ 1 ɲɬ. 
2 ɱ. ɥ. ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 

1 ɱ.ɥ. ɦɟɞɚ 

ȼɫɟ ɤɪɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɠɟɥɬɤɚ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ. [2, 3] 

ȼɵɜɨɞɵ. Ʉɨɫɦɟɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɢ ɜɪɟɞ, ɢ ɩɨɥɶɡɭ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ. Ɍɨɝɞɚ ȼɚɲɚ ɤɨɠɚ 
ɪɭɤ ɛɭɞɟɬ ȼɚɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ.  

Ɂɚɤɥюɱɟɧɢɟ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɤɪɟɦ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɚɲ ɤɪɟɦ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ, ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɧɚɛɨɪɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɂɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɢɯ ɤɪɟɦɨɜ ɞɚɥɨ ɦɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ, ɭɡɧɚɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢ ɧɚɭ-
ɱɢɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɪɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɟɫɬɢ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ. 
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ȾɍȺɅɖɇɈȿ ɈȻɍɑȿɇɂȿ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɄɈɅɅȿȾɀȺ 
 

ɉ.Ⱦ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ɇ.Ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɇ.Ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɞɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɂɡɭ-
ɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɪɚɞɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.  

Ключевые слова: ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 
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ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɋɉɈ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɟɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ – ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɫ ɧɢɦ: ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
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ɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɋɉɈ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɭɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ⱦɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ. ɍ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɋɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟ-
ɥɢɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɹɞ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɫɦɟɠ-
ɧɵɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ» ɤɚɞɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɷɤɨɧɨɦɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɢɯ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɨ-
ɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɯ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɢɬɶɫɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ. Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɡɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɡɧɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɦ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ. 

Ⱦɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2012 №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ», ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɋɦɟɠɧɵɦ ɩɨ ɬɟɦɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɤɥɚ-
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ɫɬɟɪɨɜ). Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ȽɉɈɍ əɈ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.07 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ «ɋɩɢɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» (ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ «ɉɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɧɚ 03.03.2023), ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 
ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨ-
ɞɭɥɹɦ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, «Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ» ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɠɸɪɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɭɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɛɵɥ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɦɨɱɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (ɞɭɚɥɶɧɨɟ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɱɟɬɤɢɯ 
ɝɪɚɧɢɰ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɦɟɸɬ ɞɟɬɚɥɢ ɫ ɪɟɡɶɛɨ-
ɜɵɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. Ɋɟɡɶɛɚ – ɷɬɨ ɜɢɧɬɨɜɚɹ ɧɚɪɟɡɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨ 
ɜɢɧɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɲɚɝɨɦ ɢ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ. Ɋɟɡɶɛɚ ɛɵɜɚɟɬ 
ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ. ȿɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɤɚɬɵɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɪɟɡɚɧɢɟɦ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɦɟɬɱɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɡɶɛɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ 
ɜ ɏIV ɜɟɤɟ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɫɹ 
ɜ ɏVIII ɜɟɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɬɨɤɚɪɧɨ-ɜɢɧɬɨɪɟɡɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɫɹ, ɢ ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɟɡɶɛɨɮɪɟ-
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ɡɵ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɡɶɛɵ, ɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɧɚɪɟɡɚɧɢɹ ɟɟ ɦɟɬɱɢɤɨɦ. Ɇɟɬɱɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢɡ 2 ɢɥɢ 3 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɨɞɢɧ ɫɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɣ ɦɟ-
ɬɚɥɥɚ, ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɱɢɳɚɟɬ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɢɛɪɭɸɳɢɦ ɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Эɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɚɪɟɡɚɧɢɟ ɪɟɡɶɛɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ-

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɦɟɬɱɢɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɜɟɪ-
ɥɟɧɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 2-3 ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ ɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɠɤɢ ɢɡ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ. 
Эɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɥɢɧɵ ɨɬ-
ɜɟɪɫɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 
 ɢɡ-ɡɚ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɯɨɞɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 
 ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɪɟɡɚɧɢɟ ɪɟɡɶɛɵ ɜ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɨɬ-

ɜɟɪɫɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 
 ɩɪɢ ɩɨɥɨɦɤɚɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɞɟɬɚɥɢ; 
 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɱɢɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɚɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɨɣ, ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɟɡɚɬɶ ɪɟɡɶɛɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ, ɢɥɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɚ-
ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɲɚɝɚ, ɜɵɫɨɬɵ ɡɭɛɶɟɜ ɢ ɞɪ.), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɱɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ȼ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɟɡɶɛɨɮɪɟɡɵ. 
ɇɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɫɹ ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ ɢ ɩɥɨɬɧɨ ɬɚɦ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɮɪɟɡ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɬ 1 ɞɨ 80 ɦɦ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɟɡɶɛɵ ɭɞɨɛɧɟɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɱɟɧɢɟ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ 6 ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 66 HRC.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɫɬɚɥɢ ɢ ɱɭɝɭɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɵ. Ɋɟɡɶɛɨɮɪɟɡɵ ɛɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɡɭɛɵɟ, 
ɨɞɧɨɥɟɡɜɢɣɧɵɟ ɢ ɫɨ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɥɟɡɜɢɹɦɢ. 
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Ɋɟɡɶɛɨɮɪɟɡɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɬɪɟɯɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɦ ɑɉɍ 
ɫɬɚɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɟɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɪɟɡɚɯ ɫɨ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɥɟɡɜɢɹɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɧɚɫɚɞɤɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɥɢɧɭ ɯɜɨɫɬɨɜɢɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɪɟɡɚɟɦɨɣ ɪɟɡɶɛɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɮɪɟɡɵ ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɞɜɨɞɚ ɋɈɀ ɞɥɹ ɩɨɞɜɨɞɚ ɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɡɨɧɭ ɪɟɡɚɧɢɹ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɶɛɵ ɮɪɟɡɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɪɟɡɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ, ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɩɢɪɚɥɢ 360 

ɨ
 ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɢɧɭ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨ ɤɨɧɬɭɪɭ ɜ 

ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɣ ɢ ɥɟɜɨɣ ɪɟɡɶɛɵ ɧɚɪɟɡɚɧɢɟ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɞɧɚ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɞ ɧɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨ-
ɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɥɨɦɤɨɫɬɶ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɜ ɩɚɪɬɢɹɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ.  

Ɋɟɡɶɛɨɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱ-
ɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ȼ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟɫɢɦɦɟɬ-
ɪɢɱɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɬɨɤɚɪɧɨɦ ɩɚɬɪɨɧɟ ɢɥɢ ɬɢɫɤɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɨɩɚɬɤɢ, ɞɟɬɚɥɢ ɢɡ ɜɹɡɤɢɯ ɢɥɢ ɢɡ ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɉɞɧɨɜɢɬɤɨɜɵɟ ɮɪɟɡɵ ɫ ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɦ ɯɜɨɫɬɨɜɢɤɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɤɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɭɛ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɡɪɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɟɡɶɛɨɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɝɨɞɵ ɨɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ.  

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 
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ɍȾɄ 37.031 

 
ɌȺɃɇȺ ɒɄɈɅɖɇɈȽɈ ɉɈɊɌɎȿɅə  

ɂɅɂ «ɊȺɇȿɐ – ɌəɀȿɅɈȼȿɋ» 
 

ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜ, ɂ. Ƚɨɝɢɧ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɂ.Ⱥ. Ɋɨɝɨɡɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɸɤɡɚɤɚ, "Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ", ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ «ɪɚɧɰɚ-ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɚ» ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɫ ɪɸɤɡɚɤɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɫɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɸ ɛɨɥɟɣ ɜ ɫɩɢɧɟ, ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ, ɢɫɩɨɪɬɢɬ ɨɫɚɧɤɭ ɢ ɩɨɯɨɞɤɭ, 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋШ №74 ɢɦɟɧɢ ɘ.А. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɞɥɹ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ключевые слова: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɪɸɤɡɚɤ, ɫɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɧɟ-
ɫɭɳɢɯ ɫ ɫɨɛɨɣ ɪɚɧɟɰ ɢɥɢ ɪɸɤɡɚɤ. Ⱥ ɜɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɫɢɬ ɡɚ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɬɟɬɪɚɞɹɦɢ, ɪɭɱɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɟɳɚɦɢ ɪɚɧɟɰ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ? 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, 
ɬɨ ɤ 11 ɤɥɚɫɫɭ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɫɚ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɉɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɚɧɤɢ, ɫɤɨ-
ɥɢɨɡɵ, ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɟ) ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɦɟɞ-
ɨɫɦɨɬɪɚɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɦɟɫɬ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɫ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɧɰɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ-
ɳɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɜɟɫ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɸɤɡɚɤɚ. ȼɟɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɬɶ: ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 1-2-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ – ɛɨɥɟɟ 1,5 ɤɝ; 3-4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ –  ɛɨɥɟɟ 2 
ɤɝ; 5-6-ɯ – ɛɨɥɟɟ 2,5 ɤɝ; 7-8-ɯ – ɛɨɥɟɟ 3,5 ɤɝ; 9-11-ɯ – ɛɨɥɟɟ 4,0 ɤɝ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɜɟɫ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɪɸɤɡɚɤ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɪɚɧɟɰ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɢɬɶ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 700 ɝɪ., ɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɤɝ. ɇɨ ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫ ɪɚɧɰɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 10 % ɨɬ ɜɟɫɚ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɟɥɟ? 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɲɤɨɥɭ № 74 

ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɢɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɱɟɧɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɟɫɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɧɰɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ. 

ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ: 

http://alekc.ru/backpacks-1.htm
http://webses.info/publ/100-1-0-509
http://portfeli.ru/index.htm
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1. Ɍɜɨɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɪɚɧɟɰ: 

 ȼɫɟɝɞɚ ɬɹɠɟɥɵɣ 

 ȼɫɟɝɞɚ ɥɟɝɤɢɣ 

 ȼɟɫɢɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɧɹ ɧɟɞɟɥɢ 

2. ȼ ɬɜɨɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɪɚɧɰɟ ɟɫɬɶ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɭɱɟɛɵ? 

 Ⱦɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

 ɂɧɨɝɞɚ 

 ɇɟɬ 

3. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɫ ɬɜɨɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɧɰɚ?  

Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 7 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɜɟɫ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɸɤɡɚɤɚ? 

2. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɸɤɡɚɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɟɝɨ ɜɟ-
ɫɨɦ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɸɤɡɚ-
ɤɚ?  

4. ȼɟɫ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɸɤɡɚɤɚ ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ? 

5. ȼ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɪɸɤɡɚɤɟ ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɟɫɬɶ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɛɵ? 

6. ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɜɟɫ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɸɤɡɚɤɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɟɛɟɧɤɚ? 

7. Ʉɚɤ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɫ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ?  
ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 
ȼɵɜɨɞ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨ-

ɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ «ɪɚɧɰɚ – ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɚ», ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɫɢɬ ɩɭɫɬɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 2-

ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɫɩɢ-
ɫɚɧɢɟ, ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɜɟɫ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɨɪɦɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ȼɟɫ ɪɸɤɡɚɤɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

2. ȼɟɫ ɪɚɧɰɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 % ɨɬ ɜɟɫɚ ɫɚɦɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ 

3. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɧɰɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɟɦɧɟɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

4. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɫɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɛɨɥɟɣ ɜ 

http://alekc.ru/backpacks-1.htm
http://alekc.ru/backpacks-1.htm
http://alekc.ru/backpacks-1.htm
http://alekc.ru/backpacks-1.htm
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ɫɩɢɧɟ, ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ, ɢɫɩɨɪɬɢɬ ɨɫɚɧɤɭ ɢ ɩɨɯɨɞɤɭ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɚɞɢɤɭɥɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɫ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɧɰɚ? 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

2. ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ – 

ɨɞɢɧ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɨɞɢɧ ɞɨɦɚ. 
3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. 
4. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɫɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ. 
6. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɦɟɧɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚ-

ɪɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɪɨɤɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɚ. 
7. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɧɰɚ. 
8. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɪɸɤɡɚɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧ-

ɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢɲɧɢɯ ɜɟɳɟɣ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ. 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɦɵ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ. ɇɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɜɡɪɨɫɥɵɦ. Ɉɫɬɪɨɬɚ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɹɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1 ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɋɚɧɉɢɇ 2.4.7.702-98. "Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ". 

2. ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɢɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɪɸɤɡɚɤ? URL: https://store-bs.ru/stati/skolko-

dolzhen-vesit-shkolnyy-ryukzak/ 

3. Ʉɚɤ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɟɫ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɧɰɚ? URL: http://www.alekc.ru/701/ 

4. Ɍɹɠɟɥ ɥɢ ɪɚɧɟɰ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ? URL: http://www.s-cool.ru/article644.html 
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Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɐɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 2030». 

Ключевые слова: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ, 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞ-
ɪɨɜ 

 

SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION AS A TOOL  

FOR STAFFING THE ELECTRIC POWER INDUSTRY  

IN ACHIEVING THE GOALS AND SOLVING THE TASKS  

OF «DIGITAL TRANSFORMATION 2030» 
 

I.S. Skaldutskiy, V.V. Tolmacheva 

 
Scientific Supervisor – V.V. Tolmacheva, Lecturer 

 

Yaroslavl Automotive College 

 
Participation of the secondary vocational education system in the electric pow-

er industry within the framework of the national development goal "Digital Transfor-

mation 2030". 

Keywords: digital transformation, digital electrician, secondary specialized ed-

ucation, quality of training of qualified personnel 

 

ɍɤɚɡɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.05.2017 ɝ. №203 
«Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2030 ɝɨɞɵ», ɨɬ 07.05.2018 ɝ. №204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟ-
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ɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ», ɨɬ 21.07.2020 ɝ. №474 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ» ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ». 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɡɚɞɚɱ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ, ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨ-
ɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɭ-
ɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɚɦɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ: ɫɪɟɞ-
ɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɋɉɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ȾɉɈ) ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɋɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȾɉɈ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɉɈ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɦɨɧɬɟɪ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɟɠɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɯ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 
  Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ. 
  Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
  Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
  Ɏɨɬɨɮɢɤɫɚɰɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
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ɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ. 

  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɪɢɝɚɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɛɪɢɝɚɞɚɦ. 

  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɬɟɪ» 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧ-
ɬɟɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɟɞ 
ɋɉɈ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɵɡɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɭ-
ɫɤɧɢɤɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Эɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɪɟɧ-
ɞɚɦɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɦɟɳɚɟɬ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾɉɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɉɈ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɋɉɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
2030» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɋɉɈ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɜɵɡɨɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  
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ɍȾɄ 004 

 

ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂȿ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂəɆɂ 
ȻȺɁ ȾȺɇɇɕɏ 

 

Ⱦ.ȿ. ɋɥɟɩɰɨɜ, Ʉ.ɂ. ɋɚɜɢɧ, Ɇ.ȿ. ɋɥɟɩɰɨɜɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇ.ȿ. ɋɥɟɩɰɨɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

 
Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
Ключевые слова: ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
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The relevance of import substitution in software for the development of soft-

ware products is described. 

Keywords: networking, education system, vocational education, joint activities, 

quality of training of qualified personnel 

 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɭɪɫ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ – ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɡɚɩɪɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ЭȼɆ ɢ 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɩ. 2 ɉɨɫɬɚ-

https://base.garant.ru/71252170/#p_1874
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ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 1236). ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɜɚ: ɟɫɥɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ЭȼɆ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɞɚɥɟɟ – ɪɟɟɫɬɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɉɈ) ɢ ɟɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ЭȼɆ ɢ 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ȿȺЭɋ ɧɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɥɚɫɫɚ, ɱɬɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤ ɡɚ-
ɤɭɩɤɟ ɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɟɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɢɣ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛ ɭɯɨɞɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɴɹɜɢɥɢ 
Adobe, Alphabet, Amazon, AMD, Apple, Autodesk, Buypass, Cisco, Dell 

Technologies, Ericsson, Fortinet, GitLab, HPE, IBM, Intel, JetBrains, 

Microsoft, NetApp, Oracle, Red Hat, SAP, TeamViewer, VMware ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɪɚɭɡɟɪɵ, ɨɮɢɫ-
ɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: >96 % 

 ɋɍȻȾ: ~91 % 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ: ~99 % 

 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɉɈ: ~93 % 

 ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɉɈ (Ⱥɋɍ Ɍɉ, PLM): >75 % 

 ɉɨɪɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: >70 % 

 Ɉɮɢɫɧɨɟ ɉɈ: >95 % 

 ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ~95 % 

 ERP ɢ ɢɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: >60 % 

 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɉɈ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ: >70 % 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɚɥɟɟ – ɋɍȻȾ) – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɍȻȾ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɯɪɚ-
ɧɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɣɥɨɜ, ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɷɬɢɯ ɮɚɣɥɚɯ – ɱɟɪɟɡ ɋɍȻȾ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɮɟɪɚ ɋɍȻȾ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ 90 %. 

ȼ ɌɈɉ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɨɲɥɢ: 
1) Oracle RDBMS 

2) MySQL 

3) Microsoft SQL Server 

https://proglib.io/p/mysql-queries/
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4) PostgreSQL 10 

Oracle RDBMS ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɋɍȻȾ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɭ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɭ ɧɟɟ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɢɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ SQL, ɤ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢɡ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧ-
ɧɵɯ Oracle. 

MySQL ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ Linux, Windows, OSX, FreeBSD ɢ Solaris. 
Ɇɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɫɟɪɜɟɪɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɜɟɪɫɢɸ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ GPL ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɉɈ MySQL. Эɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ SQL. ɍɬɢɥɢɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛ-
ɥɢɰ ɢɦɟɸɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ.  

Microsoft SQL Server – ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɋɍȻȾ. Ɉɧɚ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ Windows. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚɯ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ SQL, ɧɟɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ, ɧɟɱɭɜɫɬ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɪɟɝɢɫɬɪɭ ɢ ɨɛɳɢɟ ɹɡɵɤɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɫɤɪɢɩɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

PostgreSQL 10 – ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɚɹ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚ Linux, Windows, OSX ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ȼ PostgreSQL 10 ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɥɢɤɚɰɢɹ, ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɛɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɩɚɪɨɥɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SCRAM-SHA-256. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɟ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ –
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɬɷɤ» ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɋɬɟɤ». 

«ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɋɬɟɤ» – ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɋɌȿɄ. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɌȿɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɋɍȻȾ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɩɨɤɚ 
ɪɚɧɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɫɜɨɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫ-

https://proglib.io/p/learn-postgresql/
https://proglib.io/p/mysql-queries/
https://proglib.io/p/learn-postgresql/
https://proglib.io/p/learn-postgresql/
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ɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. 
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1022 

 

ɍȾɄ 377 

 
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ ɉɈɅɍɑȿɇɂə ɋɊȿȾɇȿȽɈ  
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə  

ȼɋȿɆ ɄȺɌȿȽɈɊɂəɆ ȽɊȺɀȾȺɇ, ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ  
ɋȺɆɈɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɀȿɇɓɂɇ ȼ ɊȺȻɈɑɂɏ  

ɉɊɈɎȿɋɋɂəɏ 
 

ɂ.ȿ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȼ.ȼ. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 
 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɚɛɨ-

ɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ключевые слова: ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɋɉɈ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɧɟɯɜɚɬ-
ɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 
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I.E. Smirnova, V.V. Tolmacheva 
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Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɧɚɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ. ȿɳё ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨ ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ ɠɟɧɳɢɧɭ ɡɚ ɪɭɥёɦ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ ɢɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɤɢ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢɞɬɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɟɜɨɥɶɧɨ 
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ɡɚɞɚёɦɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɫ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɞɭɬ ɜ ɪɚɛɨ-
ɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɤɚɠɭɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɭɠ-
ɫɤɢɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɢ ɟё ɪɚɡɦɟɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫɚɦɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɣɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɨɪɨɣ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɝɞɟ-ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬ-
ɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɜɫɟ. ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɭɞ ɠɟɧɳɢɧ. 
Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ 41 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɥɢɰ ɫ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ» [1]. Ɉɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫ-
ɤɚ, ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɚɣɬ ForbesWoman ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Эɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɞɨɩɭɫɤɨɦ ɠɟɧɳɢɧɵ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɞɠɢ, ɭɱɢɥɢɳɚ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ 
ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɲɤɨɥɟ ɦɵ 
ɡɧɚɤɨɦɵ ɢ ɢɦɟɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɯ ɜɫё ɫɥɨɠɧɟɟ. Эɬɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɦɟɟɬ 
ɦɧɨɝɨ ɧɸɚɧɫɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɯɨɠ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɏɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɉɈ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɬɨɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɩɚ-
ɞɚɸɬ ɜ ɧɨɜɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɨɹɬ ɫɜɨɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɫ ɭɱɚɳɢɦɫɹ. 
ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɢɞɭɬ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɧɪɚɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Эɬɨɦɭ ɧɸɚɧɫɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɋɉɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɧɚɜɵɤ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɚɜɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Эɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɭɱёɛɵ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɟ ɧɚɧɨɫɹ ɜɪɟɞ 
ɨɛɟɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɍ ɠɟɧɳɢɧ ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɵɜɚ ɜ ɚɪɦɢɸ, 
ɡɚ ɫɱёɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɦɢ-
ɧɭɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɡɹɬɢɢ ɞɟɤɪɟɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Эɬɨ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ. ȼɟɞɶ ɧɟɞɚɪɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ «ɪɭɫ-
ɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ ɤɨɧɹ ɧɚ ɫɤɚɤɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ ɢ ɜ ɝɨɪɹɳɭɸ ɢɡɛɭ ɜɨɣɞёɬ…». 
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ ɋɉɈ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɭ-
ɩɟɧɱɚɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɜɚɠ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
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ɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɪɬɵ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɩɵɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫ-
ɩɟɯɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

2) ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɜɵ-
ɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ (ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ). 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɠɟɥɚɧɢɟ) ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɟё, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɟ-
ɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɧɟɞɚɥёɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨ ɫɜɨёɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 
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ɍȾɄ 377 

 

ɆɇɈȽɈɋɌɍɉȿɇɑȺɌɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨ ɩɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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The issues of step-by-step education of citizens, the replenishment of the teach-

ing staff of the college, the ways of interaction between the college and the technical 

university are considered. 

Keywords: qualified teachers, secondary vocational education, technical uni-

versity, multi-stage education 

 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɫɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɢ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɪɟɦɟɫɥɭ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɏɨɬɹ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɬɚɰɢɢ, ɫɦɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɨɬɫɱɟɬɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɦɨɥɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɩɨɥɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɤɚɤ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɳɢɯ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɧɵɦ ɜ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɟɡ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɱɤɨɜɬɢɪɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ), ɚ ɡɚɬɟɦ, ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; ɱɬɨ ɡɚ-
ɪɚɧɟɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ ɨɳɭɬɢɥ 
ɫɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ 
ɋɉɈ-ɫɮɟɪɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɜɭɡɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ȿɫɥɢ ɋɉɈ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɟ ɛɚɡɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ, ɬɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɭɡ ɩɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ ɨɛ-
ɲɢɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɭɠɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɦ. Эɬɨ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɚɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢ ɨɧ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ 
ɜ ɋɉɈ, ɚ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɋɉɈ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɋɉɈ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɨɫ-
ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɋɉɈ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭ-
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ɞɟɧɬɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤ 
ɜɵɫɲɢɦ. Эɬɨ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɉɈ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢ ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɧɟ 
ɛɪɨɫɚɟɬ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɜɨɟɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɤɭɪɫɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɋɉɈ ɛɵɜɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɋɉɈ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɥɟ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɱɚɫɬɨ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɱɢɫɬɨ ɢ ɫɭɝɭɛɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɍɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɤɬɨ 
ɞɪɭɝɨɣ ɤɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɉɈ ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ. ɂ ɬɭɬ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɋɉɈ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɯ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɟɥɚɥ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɤɭɧɚɥɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɉɈ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ, ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɤɚɤ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɜɵɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɸ. ȿɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ 
ɷɬɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤ ɤɨɥɥɟɞɠɭ ɭ 
ɧɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. ɑɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɨɪɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɨɥɥɟɞ-
ɠɚ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɋɉɈ – ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ. ɇɟ ɜɫɹɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɋɉɈ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɂ ɬɭɬ ɫɧɨɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɞ-
ɠɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɵ ɛɵɜɲɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ ɋɉɈ [1], ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ ɞɨ 3,9 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ [2]. 
Ɉɤɨɥɨ 10 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [1], ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɬɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɭɡɵ 
[3], ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɋɉɈ ɪɚɫɬɟɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɉɈ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɟɞɚ-
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ɝɨɝɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɜɭɡɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɭɡɚ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɥɟɬ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɟɧɫɢɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɉɈ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬ-
ɜɨ ɩɨɞɩɢɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɟ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɜ ɋɉɈ, 
ɚ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɧɚɥɚɞɱɢɤɚ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫ ɑɉɍ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ əȽɌɍ ɦɨɝɭɬ ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɋɉɈ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
əȺɄ.  
 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

 
1. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɫɬɚɥɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɜɭɡ ɛɟɡ ȿȽЭ 
// ɀɭɪɧɚɥ ɌɢɧɶɤɨɎɎ. ɇɨɜɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022. 

2. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, ȿ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɫɭɡɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 60 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ // 

ɍɱɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022. 
3. ɋɚɩɪɵɝɢɧɚ, ɘ. ɉɨɱɟɦɭ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ // ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 25 ɹɧɜɚɪɹ 2022. 
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ɍȾɄ 377 

 
ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɂɂ ȻȿɊȿɀɅɂȼɈȽɈ  

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ ȽɉɈɍ əɈ «əɊɈɋɅȺȼɋɄɂɃ ȺȼɌɈɆȿ-
ɏȺɇɂɑȿɋɄɂɃ ɄɈɅɅȿȾɀ» ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ 

ɉɊɈȿɄɌȺ «ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɂɌȿɌ» 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɪɲɢɯɢɧɚ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋ.ɂ. ȼɨɥɝɢɧ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɢɝɪɟ ɩɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ключевые слова: ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, Ʌɢɧ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; Ɏɉ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ leanproduction, lean 
manufacturing) – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ «ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɬɟɪɶ» ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [1]. 

ɉɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɨɪɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɩɨ-
ɬɨɤ, ɢ ɜɧɟɞɪɢɥ ɩɟɪɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɥ Ƚɟɧɪɢ 
Ɏɨɪɞ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɨɛɢɥɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚɯ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɞɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɢɫɱɢɫɥɹɥɨɫɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɦɢɧɭɬɚɯ, ɚ ɧɟ ɜ 
ɱɚɫɚɯ ɢ ɞɧɹɯ [5]. 

ɐɟɥɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 
2. Ⱦɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ. 
3. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɛɵɫɬɪɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. 
4. ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɢ-

ɧɢɦɭɦɚ. 
5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
6. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ [4]. 

ɂɞɟɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢ-
ɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɯɨ-
ɞɢɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡ-
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ɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨ-
ɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɜɵ-
ɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [4]. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ȽɉɈɍ əɈ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» ɭɠɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 273-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2021) «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2022) ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɉɫ-
ɧɨɜɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɞɟɚɥɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟ-
ɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [2]. 

ȼ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ».  

ȼ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫ əɪɨ-
ɫɥɚɜɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɞɠɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɢ [6]. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. ɍ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ ɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ɋ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ». ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɉɪɨɮɟɫ-
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ɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» ɢɦɟɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɠɚɬɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɨɬɤɥɢɤ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɋɬɭɞɟɧ-
ɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɧɭɠɧɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ. Ʉɨ-
ɧɟɱɧɨ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ [7]. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽɉɈɍ əɈ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
(ɤɥɚɫɬɟɪ) ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɇɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
[8]. ȼ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ:  

 13.01.10 Эɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ); 

 13.02.11 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ); 

 15.01.23 ɇɚɥɚɞɱɢɤ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɯɚɧɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ; 

 15.02.08 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

 38.02.03 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ [9].  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɉ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» 
ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɫɬɚɧɟɬ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ».  

ɂɡɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɟɦ ɫɬɨ ɪɚɡ 
ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ. ɂ, ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɫɩɨɪɢɬ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ 
ɥɭɱɲɟ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɚ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɦɭ ɛɵ ɜɵ 
ɧɢ ɭɱɢɥɢɫɶ, ɧɢ ɨɞɧɚ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɧɟ 
ɡɚɦɟɧɢɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɮɨɪɭɦɟ Ʌɢɧ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢ-
ɬɟɬ» ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ Ʌɂɇ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɏɨɪɭɦ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɑɟɥɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɟɤ-
ɬɨɪ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [10]. 

ɇɚ ɮɨɪɭɦɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɷɬɚ-
ɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ Ʌɢɧ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɟɝɚɬɚɦɢ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɧ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ (Ɏɚɛ-
ɪɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɦ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɝɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɛɟɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ [10]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ Ʌɂɇ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɤɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɡɥɚ – ɛɟɧɡɨɧɚɫɨɫɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ-ɢɝɪɵ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɦɟɬɚɥɥɨɦ ɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɧɟ ɫ ɛɭɦɚɠɤɚɦɢ ɢ ɫɤɪɟɩɤɚɦɢ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɂɇ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ Ʌɂɇ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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JIT (Just-In-Time – ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ). ȼɵɬɹɝɢɜɚɸɳɚɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ) ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ. Ɉɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ. 

U-ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɹɱɟɣɤɢ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɧɛɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸ-
ɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬ-
ɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

[3]. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɨɪɭɦɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠ 
ɞɚɧɧɨɣ Ʌɂɇ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɨɫɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɪɨɫɤɚ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭ ɜɢɞɭ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɪɚɡɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭ ɢɝɪɨɤɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɦɹɱɨɦ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɪɨɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɧɟɝɨ ɲɚɧɫɨɜ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɜɟɪɲɢɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɪɨɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɛɪɨɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ, ɚ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ – ɟɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɪɨɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨ ɤɨɥɶɰɚ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɛɪɨɫɤɢ ɢ ɛɪɨɫɤɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɥɶɰɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɪɨɫɤɚ. ɂ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬ-
ɜɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɨɫɤɨɜ. 

Ȼɪɨɫɨɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɣ ɧɚɜɵɤ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɛɚɫɤɟɬ-
ɛɨɥɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɛɪɨɫɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɪɨɫɤɚ. Ȼɪɨɫɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɜɵɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɫɜɨɢɜɲɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɪɨ-
ɫɤɚ ɢɝɪɨɤɭ ɧɭɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɦɹɱ, ɤɨɪɡɢɧɚ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɝɪɭ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɩɪɟɫɫɢɧɝɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɛɪɨɫɚɹ ɦɹɱ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ, ɢɝɪɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ɍɜɟɪɟɧɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɛɪɨɫɤɚ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɫɧɚɣɩɟɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɢɢ ɩɨɞɪɹɞ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɹɱɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɚɯɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɦɚɯɚ, ɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɵɫ-
ɥɟɧɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɪɨɫɨɤ. ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɞɨɜɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɪɨɫɤɚ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɪɨɫɤɚ. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɛɪɨɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ. Ȼɪɨɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ 
ɩɥɚɜɧɨ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɛɪɨɫɤɚ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɨɝ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɭɤ, ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɢɦɢ, ɫɢɥɨɣ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ 
ɤɢɫɬɟɣ ɪɭɤ, ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɢɥɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨ-
ɪɢɟɣ ɩɨɥɟɬɚ ɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɹɱɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɝ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɛɪɨɫɤɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɹ ɬɟɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɛɚɥɚɧɫ ɬɟɥɚ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɛɪɨɫɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɨɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɬɚɤɢ ɤɨɥɶɰɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
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ɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɤɚɤ ɛɪɨɫɤɨɜɚɹ ɧɨɝɚ. Ɍɚɤɨɜɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɧɨɝɚ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɚɹ ɛɪɨɫɤɨɜɨɣ ɪɭɤɟ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɭɤ ɢ ɦɹɱɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɪɭɤ ɧɚ ɦɹɱɟ. Ʉɚɤ ɛɪɨɫɤɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɢɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɚɥɶɰɟɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɪɨɫɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɬɚɤɢ ɤɨɥɶɰɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɪɨɫɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɪɨɫɤɚ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɚ, ɞɚɠɟ ɩɪɨɹɜɢɜ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɦɟɤɚɥɤɭ ɢ ɥɨɜɤɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɢɡ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɞɥɹ ɢɝɪɨɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɨɢɫɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɪɨɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɨɫɤɚ ɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟ-
ɬɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɬɨ, 
ɜɢɞɟɨ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɡɜɭɤɚ – ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɭɫɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɫɭɦɟɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɠɭɬ ɞɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɪɨɫɤɚ, ɤɚ-
ɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɬɟɯ-
ɧɢɤɢ, ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɚ ɫɥɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɢ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɟɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɪɨɫɤɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɤɨɥɶɰɨ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɪɨɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɧɨɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɨɝ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɵɠɨɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɧɚ 180 
ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɢɥɢ ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɜɥɟɜɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɨɝ 
ɢ ɛɪɨɫɤɨɦ ɜ ɤɨɥɶɰɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɣɤɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɪɨɫɤɚ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɝ-
ɪɨɤɭ ɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ɢɝɪɟ, ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɛɪɨɫɤɢ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɡɚɫɥɨɧɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɢɝɪɨɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ.  
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ȼɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɪɭɤɢ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ ɞɨɛɪɨ-
ɫɢɬɶ ɞɨ ɤɨɥɶɰɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ, ɢ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟ ɡɪɹ. ɋɭɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɛɪɨɫɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɢɡ ɫɬɨɣɤɢ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɚ ɫɬɨɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɯ ɧɨɝɚɯ, ɫɢɞɹ ɧɚ ɫɬɭ-
ɥɟ ɢɥɢ ɫɢɞɹ ɧɚ ɩɨɥɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɪɭɤɢ. ɉɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɪɨɫɨɤ. ȿɫɥɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɞɨ ɤɨɥɶɰɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢɝɪɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɨɫɤɢ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɭ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɪɨɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɩɨɞɪɹɞ ɢ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɲɚɝ. ȿɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɞɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɡɚɧɨɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɚɤɰɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɪɨɫɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɟ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɪɨɫɨɤ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɣ ɢɝɪɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɨɫɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɦɢɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɫɬɨɢɬ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂɝɪɚ ɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ ɤɚɤ ɢɝɪɵ ɪɚɞɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɜɨ-
ɥɟɣɛɨɥɟ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ȼ ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ, ɭɞɟ-
ɥɹɬɶ ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɚ-
ɩɚɞɟɧɢɟ- ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ ɭɞɚɪ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɩɨɞɚɱɚ. Ɂɚɳɢɬɚ- ɩɪɢɟɦ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɜɨɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɚ-
ɞɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɝɪɵ ɜ ɡɚɳɢɬɟ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɲɚɝɨɜ, ɛɟɝɚ, ɫɤɚɱɤɨɜ ɢ 
ɜɵɩɚɞɨɜ. ɗɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɣɤɚɯ: ɧɢɡ-
ɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ. ɋɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɣɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɦɹɱɚ ɫ 
ɩɨɞɚɱɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɦɹɱɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. Ⱥɬɚɤɚ ɢ ɛɥɨɤɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɣɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɚɝɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ,  ɞɜɨɣɧɨɣ  ɢɥɢ 
ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɣ ɲɚɝ. ȼɵɩɚɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɦɹɱɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɹɱɭ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɪɚɡɦɹɬɶɫɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɪɚɫɬɹɠɟɤ: ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɢ ɝɨɪɹɱɚɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɞɟ-
ɥɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɨɝɪɟɜɨɦ, ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɛɟɠɤɢ. Ɉɛɳɚɹ ɪɚɡ-
ɦɢɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15-20 ɦɢɧɭɬ. Ʌɟɝɤɚɹ ɩɪɨɛɟɠɤɚ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 4-5 ɦɢɧɭɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɦɵɲɰɵ ɲɟɢ, ɤɢɫɬɢ ɪɭɤ,  
ɥɨɤɬɟɜɨɝɨ, ɤɨɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɢ ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩ, ɜɟɞɶ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɭɫɬɚ-
ɜɨɜ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ.  

ɉɨɞɚɱɚ 

ɇɢɠɧɹɹ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ 
ɫɬɨɢɬ ɥɢɰɨɦ ɤ ɫɟɬɤɟ, ɥɟɜɚɹ ɧɨɝɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɦɚɫɫɚ ɬɟɥɚ ɩɟɪɟɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɭɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɟɧɧɵɟ ɫɭɫɬɚɜɵ ɩɨɥɭɫɨɝɧɭɬɵ. Ɇɹɱ ɜ ɥɟɜɨɣ 
ɪɭɤɟ ɩɨ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ ɩɨɹɫɚ. ɉɪɚɜɚ ɪɭɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɦɚɯ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɞɚɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ 
ɰɟɧɬɪɚ ɦɹɱɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɫ ɬɟɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɜɭɸ ɭɠɟ ɪɚɡɨɝɧɭɬɭɸ 
ɧɨɝɭ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɞɚɱɢ, ɢɝɪɨɤ ɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥ-ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɫɟɬɤɟ, ɜɟɫ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟ ɧɨɝɢ, ɦɹɱ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɜɩɟɪɟɞ 
ɪɭɤɟ. ɉɪɚɜɚɹ ɪɭɤɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɦɚɯɚ ɢ  ɫɝɢɛɚɟɬɫɹ ɜ ɥɨɤɬɟɜɨɦ ɫɭɫɬɚɜɟ. 
ɉɨɞɛɪɨɫ ɦɹɱɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɜɟɪɯ-ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 1ɦ. 
ɇɚɞ ɢɝɪɨɤɨɦ, ɛɶɸɳɚɹ ɪɭɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɩɟɪɟɞ-

ɜɜɟɪɯ. ɍɞɚɪ ɩɨ ɦɹɱɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɦɹɱ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 
ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɜɜɟɪɯ-ɜɩɟɪɟɞ ɪɭɤɢ.  

Ɉɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɧɚɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ-ɩɥɚɧɟɪ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɹɱ ɧɟ ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɨɥɟɬɚ. 
ɉɥɚɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ ɢ ɨɬɜɟɞɢɬɟ ɧɚɡɚɞ ɩɪɚɜɭɸ ɪɭɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
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ɜɵɛɪɨɫɶɬɟ ɟɟ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɚɧɟɫɢɬɟ ɭɞɚɪ ɩɨ ɦɹɱɭ ɥɚɞɨɧɶɸ. ɋɧɢɦɚɣɬɟ ɦɹɱ 
ɜɵɫɨɤɨ, ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɜɚɲɢɦ ɛɶɸɳɢɦ ɩɥɟɱɨɦ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɦɭ ɭɞɚɪɭ, ɧɟ ɫɝɢɛɚɣɬɟ ɤɢɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɦɹɱɨɦ ɢ ɧɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɣɬɟ ɦɹɱ ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɪɚ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ «ɞɚɬɶ ɩɹɬɶ» ɤɨɦɭ-

ɧɢɛɭɞɶ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɜɜɟɪɯ ɪɭɤɨɣ. Ʉɢɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɝɢɛɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɥɚɞɨ-
ɧɶɸ ɬɨɜɚɪɢɳɚ. 

ɉɨɞɚɱɚ-ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɹɱɚ ɜ ɢɝɪɭ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɨɥɟɣɛɨ-
ɥɟ ɩɨɞɚɱɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɝɪɵ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɚɞɟɧɢɟ 
ɇɚɩɚɞɚɸɳɢɣ ɭɞɚɪ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ, ɛɨɤɨɜɨɣ ɢ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɤɢɫɬɢ ɢ 

ɬɭɥɨɜɢɳɚ. ɉɪɹɦɨɣ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ ɭɞɚɪ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɪɚɡɛɟɝɚ ɢ ɫɤɚɱɤɚ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 2-3 ɛɵɫɬɪɵɯ ɲɚɝɚ ɢ ɬɨɥɱɨɤ ɞɜɭɦɹ ɧɨɝɚɦɢ ɜɜɟɪɯ. ɉɪɵɠɨɤ 
ɜɜɟɪɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɪɭɤ ɧɚɡɚɞ ɢ ɡɚɬɟɦ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɢɟɦ ɧɨɝ, ɪɭɤɢ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɜɜɟɪɯ ɞɥɹ ɡɚɦɚɯɚ. ȼ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɭɞɚɪ ɫɝɢɛɚɧɢɟɦ ɜ ɤɨɥɟɧɧɵɯ 
ɫɭɫɬɚɜɚɯ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɚɬɚɤɢ ɦɹɱ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɟ-
ɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɝɪɨɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɞɚɪɚ ɩɨ ɦɹɱɭ ɢ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ʉɢɫɬɶ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɝɧɭɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɪɭɤɢ. ɗɬɨ ɧɟɧɭɠɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɚɟɬ ɭɞɚɪ ɤɪɢɜɵɦ ɢ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɡɚɦɚɯɚ. Ʌɨɤɨɬɶ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɪɭɤɢ ɧɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ ɢ ɫɛɢɜɚɟɬ 
ɚɬɚɤɭ. ɉɪɢ ɩɪɵɠɤɟ ɧɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɥɭ ɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɑɚɫɬɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ―ɪɚɡɛɪɨɫ‖ ɧɨɝ ɜɪɨɡɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɵɫɨɬɵ 
ɩɪɵɠɤɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɧɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ ɛɥɢɡ 
ɫɬɨɹɳɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ. Ⱥɬɚɤɭɸɳɚɹ ɤɢɫɬɶ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɚ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɚɦ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɯɥɟɫɬɤɨ ɭɞɚɪɢɬɶ ɩɨ ɦɹɱɭ. ɉɪɢ ɚɬɚɤɟ ɧɭɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɬɨɩɵ-
ɪɢɜɚɬɶ ɩɚɥɶɰɵ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɚɲɟɣ ɥɚɞɨɧɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɦɹɱɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɳɚɞɹɳɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ: 
Чɟɤɚɧɤɚ ɨɛ ɫɬɟɧɭ. ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɥɨɤɚɰɢɹ – ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

ɢɥɢ ɡɚɥ. ȼɫɬɚɟɦ ɜɨɡɥɟ ɫɬɟɧɵ, ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɟɦ ɜɩɟɪɟɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɭɸ 
ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɧɭɸ ɪɭɤɭ, ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɟɦ ɜɜɟɪɯ ɦɹɱ ɢ ɭɞɚɪɹɟɦ ɨ ɩɨɥ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦ 
ɭɝɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɹɱ ɨɬɫɤɨɱɢɥ ɨɬ ɩɨɥɚ ɜ ɫɬɟɧɭ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɤ ɜɚɦ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɚɬɚɤɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɭɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ 
ɦɹɱ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɜɧɨ ɧɚ ɩɚɥɶɰɵ. 

Иɝɪɚ ɜ ɤɪɭɝɭ ɢɥɢ ɫ ɩɚɪɨɣ. ɋɩɟɪɜɚ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɟɬɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɦɹɱ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɠɧɢɯ ɢɥɢ ɜɟɪɯɧɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ 
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ɢɝɪɟ ―ɧɚ 3‖. ɉɟɪɜɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɞɚɟɬ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɚɫ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɹɱ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɜɵɣ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɦɨɝ ɭɞɚɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɬɚɤɭ. ɗɬɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɞɚɪ ɩɨ 
ɦɹɱɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɨɜɧɨ ɜ ɪɭɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɥɟɧ ɢɥɢ 
ɠɢɜɨɬɚ). ȼɬɨɪɨɣ ɨɩɹɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɧɢɡɭ ɢ ɫɧɨɜɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɚɫ ɩɟɪɜɨɦɭ. 
ɗɬɨɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɚɫɭɟɬ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɜɬɨɪɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɚɬɚɤɭɟɬ ɫɧɨɜɚ ɩɨɞ ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ. ɂ ɬɚɤ ɩɨ ɤɪɭɝɭ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɪɚɡ-
ɦɢɧɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɝɪɨɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɚɬɚɤɭɸɳɢɣ ɭɞɚɪ ɩɨ 
ɩɨɞɜɟɫɧɨɦɭ ɦɹɱɭ. 

ɉɪɢɟɦ 

ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ, ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɦɹɱ ɥɟɬɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɹɫɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɹɱ ɞɜɭɦɹ 
ɪɭɤɚɦɢ ɫɧɢɡɭ, ɢɝɪɨɤ ɫɜɨɞɢɬ ɪɭɤɢ ɜɦɟɫɬɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɪɹɦɥɹɹ ɢɯ ɜ ɥɨɤ-
ɬɟɜɵɯ ɫɭɫɬɚɜɚɯ, ɩɥɟɱɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜɩɟɪɟɞ, ɤɢɫɬɢ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɚ, ɨɩɭɳɟɧɵ ɜɧɢɡ. ɇɨɝɢ ɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɟɦɚ ɫɨɝɧɭɬɵ ɜ ɤɨɥɟɧɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɟɬɚ ɦɹɱɚ, ɚ ɬɭɥɨɜɢɳɟ ɧɚɤɥɨɧɟɧɨ ɜɩɟɪɟɞ. Ɇɹɱ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟ ɪɭɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɪɹɦ-
ɥɟɧɢɸ ɧɨɝ ɢ ɬɭɥɨɜɢɳɚ. ɇɚɤɥɨɧ ɪɭɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɬɭ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɹɱɚ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɢɝ-
ɪɨɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɣɬɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɨɥɟɬɚ ɦɹɱɚ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ: 
1. Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ: ɫɬɪɨɝɨɟ ɩɪɢ-

ɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ; ɬɨɱɧɨɟ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ). Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

2. ɂɝɪɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ. ɂɝɪɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

3. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ - ɛɨɪɶɛɵ. 
ɋɨɫɬɹɡɚɧɢɟ – ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

4. ɋɥɨɜɟɫɧɵɟ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ, ɛɟɫɟɞɚɯ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚɯ, ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ȼɫɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ, ɥɸɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɂɝɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɚɦɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

«Ɇɹɱ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ» — 6-12 ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 
3-4 ɦ. ɉɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɛɟɝɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɦɹɱ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɜɵɫɨɬɭ  
2-3 ɦ. ɉɪɚɜɢɥɚ - ɦɹɱ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɋɩɨ-
ɫɨɛ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ (ɛɟɝɨɦ, ɫɩɢɧɨɣ ɜɩɟɪɟɞ, ɩɪɢɫɬɚɜɧɵ-
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ɦɢ ɲɚɝɚɦɢ). ɂɝɪɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɧɟɬɨɱɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ 
ɦɹɱ, ɜɵɛɵɜɚɟɬ ɢɡ ɢɝɪɵ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɲɬɪɚɮɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ 
ɫɧɨɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɝɪɭ ɧɚ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

«ȼɵɡɨɜ ɧɨɦɟɪɨɜ» - ɢɝɪɨɤɢ (ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) ɪɚɡɦɟɲɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɪɭɝɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɜɲɢɫɶ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. ɉɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ - ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɜɵɩɨɥɧɢɜ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɝɪɨɦɤɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɧɨɦɟɪ (ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɢɝɪɨɤɨɜ), ɚ ɫɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ. ȼɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɦɹɱ ɢ ɬɨɠɟ ɧɚɡɜɚɜ ɧɨɦɟɪ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɤɪɭɝɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɚɜɢɥɚ: ɢɝɪɨɤ, 
ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ ɦɹɱ ɢɥɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɲɢɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ, ɜɵɛɵɜɚɟɬ ɢɡ ɢɝɪɵ. ɂɝɪɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɬɟɦ ɢɝɪɚ ɜɨɡɨɛ-
ɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. ȼɚɪɢɚɧɬ: ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ ɜɵɛɵɜɚɸɬ ɢɡ ɢɝɪɵ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɲɬɪɚɮ-
ɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ―ɦɢɧɭɬɨɤ‖ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɩɪɢɟɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɢɝɪ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɫɪɟɞɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɟɟ. 
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɝɪɵ ɜ ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɪɟɧɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟ-
ɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɹɱɚ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɤɭ, ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ ɭɞɚɪ ɩɪɨɬɢɜ ɛɥɨɤɚ ɢ 
ɞɪ. 

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɭɱɚɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɝɪɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɟɞɢɧɨ-
ɛɨɪɫɬɜɟ ɫ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɣ ɭɦɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɧɚɜɵɤ. 

ɋɬɨɣɤɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɟɤ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ: ɯɨɞɶɛɚ ɜɵɩɚɞɚɦɢ, ɯɨɞɶɛɚ ɜ ɩɨɥɭ-
ɩɪɢɫɟɞɟ, ɛɟɝ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɚ, ɩɪɨɛɟɝɚɧɢɟ ɨɬɪɟɡɤɨɜ 15-20 ɦ. ɫ ɭɫɤɨɪɟ-
ɧɢɟɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɵɠɤɚɦɢ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɚɡɚɞ, ɜɥɟɜɨ ɢɥɢ ɜɩɪɚɜɨ, ɱɟɪɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɯɨɞɶɛɵ ɫ ɛɟɝɨɦ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ ɬɭɥɨɜɢɳɚ, ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɥɭɯɨɜɵɦ ɫɢɝɧɚɥɚɦ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɛɟɝ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ — ɥɢɰɨɦ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɚɡɚɞ, ɛɨɤɨɦ, ɩɪɢ-
ɫɬɚɜɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɧɚ 10-20 ɦ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ. 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  
«ɉɨɞɜɟɫɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ». Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɬɭ ɢ ɩɨɜɨɪɨɬ 
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ɤɨɥɶɰɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɗɬɨɬ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɶɰɚ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɋɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɜ ɧɚɲɟɦ ɬɨɩɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɪɟɚɤɰɢɢ, 
ɥɨɜɤɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «Ɋɟɛɪɢɫɬɵɣ ɳɢɬ». ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɠɢ ɫɨ «ɓɢɬɨɦ» ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɦɚ ɞɥɹ ɨɬɫɤɨɤɚ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɦɤɭ 
2,5ɯ3,5 ɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɬɹɧɭɬɚ ɫɟɬɤɚ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɬɫɤɨɤ ɦɹɱɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȿɳɟ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɬɛɨ-
ɥɵ-ɩɨɥɭɫɮɟɪɵ. Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ: ɛɪɨɫɤɨɦ ɢɥɢ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɦ ɭɞɚ-
ɪɨɦ ɦɹɱ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɶ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɝɪɨɤɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɦɹɱ ɜ ɡɨɧɭ ɩɚɫɭɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɫɤɨɤɚ ɟɝɨ ɨɬ ɳɢɬɚ, ɪɚɦɵ ɢɥɢ ɮɢɬɛɨɥɚ. 

«ɉɭɲɤɚ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɨɧɭ, ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɟɬɚ ɦɹɱɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɚɱɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɪɯɧɢɯ ɜɚɥɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɦɹɱ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱ-
ɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɛɟɪɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɟɦɟ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɜɨɞɤɭ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ 
ɩɪɢɟɦɚ ɦɹɱɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɜɨɥɟɣɛɨ-
ɥɟ, ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɢɝɪɨɤɢ ɪɚɡɨɜɶɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ 
ɞɭɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜ 
ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɧɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ 
ɨɬɬɨɱɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ.  
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢ-
ɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɦɚɧɟɪɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɟɞɢɧɤɚ [1]. 

ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɫɚɦɛɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭ-
ɟɬɫɹ [2]. 
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Ɉɩɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ȼɨɪɶɛɚ 
ɫɚɦɛɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɺɦɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɬɨɣɤɟ ɢ ɩɚɪɬɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɨɪɰɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɺɦɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɟɞɢɧɤɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚ-
ɩɢɫɢ ɯɨɞɚ ɩɨɟɞɢɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɱɥɟɧɵ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɭɡɚ ɩɨ ɫɚɦɛɨ 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɟɧɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɯɜɚɬɤɢ 
(8-10 ɩɨɟɞɢɧɤɨɦ) ɜ ɞɧɢ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɚɡɚɯ 
ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɪɰɨɜ ɛɵɥ ɢɡ-
ɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɯɨɞɚ ɩɨɟɞɢɧɤɨɜ. ɋɩɨɫɨɛ ɫɬɟɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɨɪɰɚ, ɧɚɣɬɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɪɰɨɜ ɜ ɫɯɜɚɬɤɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɩɪɢɺɦ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɫɜɚɬɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɦɨɣ ɛɨɪɰɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɩɢɫɟɣ ɡɚɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɺɦɵ 
ɫɚɦɛɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 12 ɝɪɭɩɩ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ 3 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɰɚ, ɜɚɪɢɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ. 

1. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (Ⱥ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Ⱥ= 𝑁𝑛 , ɝɞɟ N – ɨɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɺɦɨɜ, ɚ n – ɱɢɫɥɨ ɫɯɜɚɬɨɤ. 

2. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ȼ) – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɺɦɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
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3. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ (ȼɷ) – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɺɦɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɭɞɚɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ (ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ) ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɺɦɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɨɪɰɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɛɨɪɰɚ (Ⱥ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 5,6 ɩɪɨɬɢɜ 8,5 ɱɥɟɧɨɜ ɫɛɨɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66 %. 

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ȼ) – 3,8 ɩɪɨɬɢɜ 8, ɱɬɨ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 43 %. 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ (ȼɷ) – 2,4 ɩɪɨɬɢɜ 6, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ              

40 %. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɭɡɚ ɢ ɫɛɨɪɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɪɰɨɜ-

ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɢ ɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬ, ɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɫɚɦɛɨ.  
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ʌɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ», ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɵɠɤɚ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɵɝɭɱɟɫɬɶ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛ-
ɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɵɠɨɤ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɱɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɦɵɲɟɱɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨ-

ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ [1].  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  
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Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  
1) ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ.  
3) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ.  
ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɵɠɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɡɜɟɧɟ (ɬɨɥɱɤɟ) ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɵɲɟɱɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨ-ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.              
ɘ.ȼ. ȼɟɪɯɨɲɚɧɫɤɢɣ [2] ɩɨɞ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚ-
ɧɢɢ.  

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɵɠɨɤ 
(ɜɜɟɪɯ, ɜ ɞɥɢɧɭ) ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɨɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ.  
ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɚ [4]:  

1. ɍɞɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɰɵ ɭɞɚɪɧɵɦ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɭɫɢɥɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟ, ɚ ɟɝɨ 
ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɢɦ ɩɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ. 

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɣ.  
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɧɚ-

ɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɢɥɚ ɜ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɫ ɨɬɹ-
ɝɨɳɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɵɲɰ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫ ɧɚɩɪɵɝɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɩɪɵɝɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɨɫ-
ɬɚɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɬɵ 
ɩɪɵɠɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪ-
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ɝɢɢ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɧɚɩɪɵɝɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɪɵɝɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɵɫɨɤɢɟ ɬɭɦɛɵ).  

ɘ.Ⱦ. ɀɟɥɟɡɧɹɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ: 

1. ɋɬɨɹ ɧɚ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɟɧɤɟ ɥɢɰɨɦ ɤ ɧɟɣ, ɞɟɪɠɚɫɶ ɡɚ ɪɟɣɤɭ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɹɫɚ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɧɨɝɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɨ ɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɧɨɝɟ. 

2. ɉɪɵɠɤɢ ɢɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɪɢɫɟɞɚ, ɤɚɫɚɹɫɶ ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧɤɢ (ɜɵɫɨɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ).  

3. ɉɪɵɠɨɤ «ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ» – ɫ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɟɧɤɢ ɧɚ ɦɹɝɤɭɸ ɨɩɨ-
ɪɭ. ɋɩɪɵɝɢɜɚɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɬɵ 30–80 ɫɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɵɠɤɨɦ ɜɜɟɪɯ. 

4. ɉɪɵɠɤɢ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜɜɟɪɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢ ɞɜɭɯ ɧɨɝɚɯ. 
5. ȼɡɛɟɝɚɧɢɟ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜɜɟɪɯ.  
6. ɉɪɵɠɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ  ɧɚ ɞɜɭɯ ɧɨɝɚɯ. 
7. Ɋɵɜɨɤ ɲɬɚɧɝɢ.  
8. ɉɪɵɠɤɢ ɫ ɦɟɫɬɚ ɜɜɟɪɯ ɢɡ ɩɨɥɭ-ɩɪɢɫɟɞɚ ɫ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟɦ ɫ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. 
9. ɉɪɵɠɤɢ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɜɭɯ ɧɨɝ ɢɡ ɩɨɥɭ-ɩɪɢɫɟɞɚ, ɩɪɚɜɚɹ (ɥɟɜɚɹ) ɧoɝa 

ɜɩɟɪɟɞɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɵɠɤɚ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɝ.  
10. ɉɪɢɫɟɞɚɧɢɟ ɫ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ. ɉɪɢɫɟɞ ɝɥɭɛɨɤɢɣ.  
11. Ʌɟɠɚ ɧɚ ɫɩɢɧɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɧɨɝɢ ɩɨɞɧɹɬɵ ɜɜɟɪɯ–ɜɩɟɪɟɞ. ɇɚ ɫɬɨɩɵ 

ɩɚɪɬɧɟɪ ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɧɚɛɢɜɧɨɣ ɦɹɱ. ɇɨɫɤɚɦɢ ɫɬɨɩ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɛɢɬɶ ɦɹɱ 
ɜɩɟɪɟɞ–ɜɜɟɪɯ.  

12. ɉɪɵɠɤɢ ɧɚ ɨɛɟɢɯ ɧɨɝɚɯ, ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟ 5–6 ɤɝ. ɇɨɝɢ ɜ 
ɤɨɥɟɧɧɵɯ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɫɝɢɛɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

13. ɋɢɥɨɜɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɬɪɟɧɢ-
ɪɨɜɤɢ (6– 8 ɫɬɚɧɰɢɣ) [5].  
 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɵɲɰ.                    ȼ.ɇ. 
ɉɥɚɬɨɧɨɜ [3] ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɵ-
ɝɭɱɟɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ,  ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ,  ɫɛɨɪɚ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ.  
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ȼɵɜɨɞɵ  
1. Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɛɪɚɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ. 
2. ȼɵɞɟɥɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜ-

ɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɝɤɚɹ 
ɚɬɥɟɬɢɤɚ 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢ-
ɤɚ. 
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ɌɊȿɇȺɀȿɊɕ ȾɅə ɇȺɋɌɈɅɖɇɈȽɈ ɌȿɇɇɂɋȺ 

ɇȺɑȺɅɖɇɈȿ ɈȻɍɑȿɇɂȿ ɇȺɋɌɈɅɖɇɈɆɍ Ɍȿɇɇɂɋɍ 

 

Ⱥ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜ, Ɇ.Ⱦ. Ɇɢɪɨɧɨɜ  

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍ.ȼ. Ɇɚɥɤɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧ-

ɧɢɫɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ. Иɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɭɞɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. 

Ключевые слова: ɬɟɧɧɢɫ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɧɢɫɭ 
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An analysis of the methods used to teach table tennis with the help of simulators 

was carried out. We have made our own simulator, which allows you to work out the 

basic techniques and types of strokes necessary for beginners. 

Keywords: tennis, exercise machines, basic tennis training 
 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɲɰ ɧɨɝ ɢ ɬɭɥɨɜɢɳɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ, ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ. ɉɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ: ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɪɨɛɨɬɵ, ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɂɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɞɚɪɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɪɚɳɟ-
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ɧɢɹ ɦɹɱɚ, ɤɚɤ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɞɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɦɹɱɚɦ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɪɚɳɟɧɢɣ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɦɟɫɬɨ ɭɞɚɪɚ ɦɹɱɚ ɧɚ ɪɚɤɟɬɤɟ, 
ɭɝɨɥ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɢ ɧɚɤɥɨɧɚ ɪɚɤɟɬɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɺɬɚ ɦɹɱɚ [1]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦ ɬɟɧɧɢɫɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɬɚɤɬɢɤɟ 
ɢɝɪɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɟɪɯɧɟɟ ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɚɞɟ-
ɧɢɢ, ɧɢɠɧɟɟ – ɜ ɡɚɳɢɬɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɢ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɨɱɤɚ. ȼɪɚɳɟɧɢɹ ɦɹɱɚ ɢ 
ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɨɬ ɬɨ-
ɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ, ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ, ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɢɝɪɨɤ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɩɨɣɬɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɤɨɱɢɬɶ ɜ ɪɚɧɧɟɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɥɢ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɧɢɤɨɝɨ, ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɥɢ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɟ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɧɢɫɚ: 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ). 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɭɞɚɪɚ.  

3. ɇɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ. 
4. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɧ-

ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ.  
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ: 

1. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɯɜɚɬɤɚ – ɤɢɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɚ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
«ɜɢɯɥɹɟɬ». 

2. Ɋɭɤɚ ɩɪɢ ɡɚɦɚɯɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
3. ȼɵɫɨɤɨ ɩɨɞɧɹɬɵ ɩɥɟɱɨ ɢ ɥɨɤɨɬɶ. 
4. Ɂɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɫ ɭɞɚɪɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɦɹɱ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɢɬɶ ɫɛɨɤɭ ɢɥɢ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ. 
5. ɉɪɢ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɦ ɭɞɚɪɟ ɪɚɤɟɬɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɦɹɱɭ ɫɧɢɡɭ 

(ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɚɦɭɸ ɦɚɥɨɫɬɶ), ɚ ɩɪɚɜɨɟ ɩɥɟɱɨ ɩɟɪɟɞ ɭɞɚɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɢ ɨɩɭɳɟɧɨ ɜɧɢɡ.  

6.  Ɂɚɤɪɟɩɨɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɩɪɢ 
ɭɞɚɪɟ. 
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7. ɇɟɭɱɚɫɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ (ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɯɨ ɫɝɢɛɚɟɬɫɹ-ɪɚɡɝɢɛɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɟ) 
8. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ ɪɚɤɟɬɤɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɦɹ-

ɱɨɦ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ: ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɧɚɜɵɤ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɬɪɭɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɡɚɧɨɜɨ [3]. 
ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɺɦɨɜ. 
ɉɨɪɨɣ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɢɝɪɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɭɱɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɧɟ ɭɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ.  

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɨɥɶɡɵ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɤɚɠɟɬɫɹ. ɂɝɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɜɵ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬɟ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɢɬɦɭ ɢɝɪɵ, ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɢ.  

Ⱥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɪɹɟɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɢɝɪɟ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɜɚɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɧɟɬ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ.  

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɨɣ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɟ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɨ 
ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɨɤɚɠɟɬɟɫɶ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ ɦɹɱ. ɉɨɫɥɟ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɹɡɨɤ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɢɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɢɱɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɺɦɨɜ.  

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ 
ɢɝɪɵ. Ɉɧɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɫɚɦɨɣ ɢɝɪɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɞɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɞɚɪ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɧɟɝɨ ɢ ɫɨɢɡɦɟɪɹɟɬɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɵ ɫɜɨɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɂ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɞɚɪɚ ɧɚ ɬɪɟɧɚ-
ɠɟɪɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɨɱɬɢ ɬɟ ɠɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɧɚ ɫɬɨɥɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɚɪɵ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɤɚɤ: «ȼɟɥɨɤɨɥɟɫɨ», «Ɇɹɱ ɧɚ 
ɲɬɨɤɟ», «Ɇɹɱ ɧɚ ɫɩɢɰɟ», «ɍɞɨɱɤɚ», «ɓɢɬ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶ», «ɍɬɹɠɟɥɟɧɧɚɹ 
ɪɚɤɟɬɤɚ», «Ɂɟɪɤɚɥɨ» (ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ), «ɋɜɟɬɨɜɨɟ ɬɚɛɥɨ», 
«ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɨɥ-ɬɪɟɧɚɠɟɪ», ɪɨɛɨɬ-ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɜɵɫɬɪɟɥɢɜɚɸɳɢɣ ɦɹɱɢ, 
ɦɢɲɟɧɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɫɚɦɢɦ. 
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 «ȼɟɥɨɤɨɥɟɫɨ» - ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɞɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɚɱ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɬɭ 
ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ ɨɫɢ ɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɟɪɯ-
ɧɢɦ ɢɥɢ ɧɢɠɧɢɦ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɦɹɱɚ, ɧɨ ɢ ɱɢɫɬɨ ɛɨɤɨɜɵɦ ɢɥɢ ɜɟɪɯɧɟ- ɢ 
ɧɢɠɧɟɛɨɤɨɜɵɦ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɪɚɜɚ, ɢ ɫɥɟɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɥɟɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɟɥɨ-
ɫɢɩɟɞɚ ɫ ɦɹɝɤɨ ɧɚɤɚɱɚɧɧɨɣ ɤɚɦɟɪɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɭɞɚɪ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɬɶ ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɢɝɪɨɜɚɹ ɪɚɤɟɬɤɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɢɝɪɨɜɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɞɚɪɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɭɩɪɚɠɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ, 
ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɚɱ ɢ ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɣ ɦɹɱɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɵɲɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. 

«Ɇɹɱ ɧɚ ɫɩɢɰɟ» - ɟɳɺ ɨɞɢɧ ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɞɚɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɞɚɪɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɬɚɤ ɠɟ 
ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɭɞɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɫ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ, ɦɟ-
ɧɹɟɬ ɬɨɱɤɭ ɭɞɚɪɚ ɩɨ ɦɹɱɭ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɜɚɫ ɜɫɺ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɛɢ-
ɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

«ɍɞɨɱɤɚ» - ɦɹɱ, ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɪɭɧɟ ɢɥɢ ɥɟɫɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɞɚɪɨɜ ɤ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɞɚɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɹɱɭ, ɜɢɫɹɳɟɦɭ 
ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɢɥɢ ɞɜɢɠɭɳɟɦɭɫɹ ɧɚ-
ɜɫɬɪɟɱɭ. 

«ɓɢɬ-ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶ» - ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɞɚɱɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɹɱɚ, ɫɢɥɭ ɭɞɚɪɚ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɭɝ-
ɥɵ ɳɢɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɞɚɪɵ. [3] 

«Ɍɪɟɧɚɠɟɪ-Ɋɨɛɨɬ» - ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɢɥɭ, ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɞɚɪɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨɞɚɱ/ɭɞɚɪɨɜ. 

Ɋɨɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɦɹɱɢ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ, ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-
ɦɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɦɟɧɨɣ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɞɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

 Ɋɨɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɦɹɱɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜɪɭɱɧɭɸ, 
ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɬɨɥɚ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɜɟɫɧɵɟ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɬɨɩɫɩɢɧɵ, ɧɚɤɚɬɵ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɭɞɚɪɵ, ɬɨɥɱɤɢ, ɩɨɞɚɱɢ, ɫɜɟ-
ɱɢ, ɩɨɞɪɟɡɤɢ. ɉɪɢɞɚɜɚɬɶ ɦɹɱɚɦ: ɜɟɪɯɧɟɟ, ɧɢɠɧɟɟ, ɩɪɚɜɨɟ ɢɥɢ ɥɟɜɨɟ ɛɨɤɨ-
ɜɨɟ ɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ-
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ɦɢ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɋɨɛɨɬ 
ɦɨɠɟɬ ɦɟɬɚɬɶ ɦɹɱɢ ɧɚ ɫɬɨɥ ɢ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɚɱɢ, ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɭɞɚɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɧɚ ɫɱɺɬ. 

 ɉɨɞɚɱɢ ɫ ɜɟɪɯɧɢɦ, ɧɢɠɧɢɦ, ɩɪɚɜɵɦ ɢ ɥɟɜɵɦ ɛɨɤɨɜɵɦ ɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɨɫɤɢɦ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ. 

 Ɇɟɬɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣ ɡɨɧ 
ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

 Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ (ɞɨ 
110 ɤɦ/ɱɚɫ), ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɭɝɨɥ ɦɟɬɚɧɢɹ ɦɹɱɚ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɛɪɨɫ ɦɹɱɟɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɡɨɧɚɦ ɫɬɨɥɚ ɜ ɝɨ-
ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. 

 ȼɢɞɵ ɜɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, ɤɚɤ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɹɜɥɹɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɬɪɟɧɚɠɺɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 – 4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɬɟɧɧɢɫ. 

 ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɦɹɱɭ ɫɥɟɜɚ ɢ ɫɩɪɚɜɚ 

 ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɢ ɧɚɜɟɫɧɵɟ ɬɨɩɫɩɢɧɵ, 
ɩɨɞɪɟɡɤɢ ɢ ɡɚɩɢɥɵ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɥɨɫɤɢɟ ɡɚɜɟɪɲɚɸ-
ɳɢɟ ɭɞɚɪɵ, ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɞɪ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɜɩɪɚɜɨ – ɜɥɟɜɨ, ɢ ɜɩɟɪɺɞ – ɧɚɡɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. 

 ɂɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɺɬ ɦɹɱɟɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

 ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, 
ɥɨɜɤɨɫɬɢ 

 ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

 ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦɢ ɩɨɥɺɬɚ ɦɹɱɟɣ, ɩɨ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɢɞ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɹɱɟɣ, ɭɡɧɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɭɞɚɪɟɧɢɣ ɦɹɱɟɣ ɫɨ ɫɬɨɥɨɦ ɢ ɪɚɤɟɬɤɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɦɹɱɚɦ ɢ ɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɫɹ 

 ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɝ ɢ ɪɭɤ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɭɫɬ-
ɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪ. 

 Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ, ɬɟɪɩɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 

 ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴɺɦɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

 Ɍɪɟɧɚɠɺɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɛɨɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɨ-
ɜɢɱɤɚɦɢ, ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, Ɇɋ, ɆɋɆɄ, ɞɥɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɝɪɨɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ, ɧɟɬ 
ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɢɝɪɟ. 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬ — ɧɟ «ɩɚɧɚɰɟɹ», ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

«ɂɦɢɬɚɬɨɪ ɦɹɱɚ» - Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧ-
ɧɢɫɚ «Ɏɨɪɚ-ȼɟɤɬɨɪ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɦɢɬɚɬɨɪɚ ɦɹɱɚ (ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 55 ɦɦ) ɧɚ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɨɣɤɟ, ɞɜɭɯ ɨɩɨɪɧɵɯ ɫɬɨɟɤ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤ ɫɬɨɥɭ ɢ ɫɬɪɭɛɰɢɧɵ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 6 ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ) ɬɟɯɧɢɤɟ 
ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɦɹɱɭ ɫɥɟɜɚ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɚ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɨɞɚɱ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɱɤɨɜ. 

ɂɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɱɭɜɫɬɜɨ ɦɹɱɚ» ɭ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨ-
ɭɞɚɪɟɧɢɹ ɦɹɱɚ ɫ ɪɚɤɟɬɤɨɣ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ» ɦɹɱɚ 
ɪɚɤɟɬɤɨɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢɝɪɵ ɜ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɛɟɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɦɹɱɭ ɢɥɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɭɞɚɪɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɞɚɪɨɜ ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɞɚɪɚ ɩɪɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɚɱ; 

 ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɨɱɤɚ; 
 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɢɝɪɵ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨ-

ɪɨɬ, ɭɦɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɦɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɞɚɪɨɜ; 
 ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɦɵɲɰ ɤɢɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɥɟ-

ɱɶɹ, ɩɥɟɱɚ; 
 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɞɚɪɨɜ; 
 ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɨɝ ɢ ɪɭɤ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨ-

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɭɞɚɪɨɜ. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɦɨɠɧɨ: 

 ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɥɸɛɵɯ 
ɭɞɚɪɨɜ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤɨɥɟɫɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-
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ɜɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜ 3-5 ɪɚɡ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

 ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ, 
ɞɚɠɟ ɞɨɦɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȼɫɟ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɭɞɚɪɵ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɦɹɱ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɞɚɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɪɟ-
ɧɚɠɟɪɨɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɹɱ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. 

 ɑɬɨɛɵ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤ ɢɝɪɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

 Ʉ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɫ 
ɞɚɬɱɢɤɨɦ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɦ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɬɟɦɩ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
ɜ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧ. ȼ ɩɚɦɹɬɢ ɛɥɨɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɨɤɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɞɚɪɵ: 

 ɍɞɚɪ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɦɹɱɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɨɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ, ɢɡɭɱɚɬɶ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɟ. 
ȼɫɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɞɚɪɨɜ ɢ 
ɩɨɞɚɱ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɦɟɧɹɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɧɢɹ ɩɨ 
ɤɨɥɟɫɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɤɚɤɨɣ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɭɞɚɪɚ. 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ əȽɌɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɚɪ-
ɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɡ ɬɪɭɛ ɢ ɜɢɥɤɢ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. ɉɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɞɴɟɦɚ ɤɨɥɟɫɚ ɡɚ-
ɩɨɪɧɵɦ ɲɬɵɪɺɦ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɪɨɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɥɟɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɤɪɵɲɤɢ, 
ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨ-
ɞɚɱ ɢ ɭɞɚɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɜɚɬɚɦɢ ɪɚɤɟɬɤɢ.  

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɭɤɢ, ɧɨ ɢ 
ɧɨɝ, ɬɟɥɚ. 

 Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɝɤɭɸ ɜ ɫɛɨɪɤɟ, 
ɞɟɲɟɜɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ. 
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 ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ. 
 ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

ɤɨɥɺɫ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɞɚɪɨɜ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɤ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ 
ɞɥɹ ɢɝɪɵ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɜɨɥɸ, ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ, ɱɟɪɬɵ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ. Ɉɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. [1] 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɜɨɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ, ɤɚɤ 
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ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɟɞɺɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩ-
ɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɇɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɫɥɟ-
ɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: [3] 

1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ 
ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɢ ɬɪɚɜɦ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚɲɭ ɬɟɦɭ, ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ.  

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɦɨɦ. 

ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɞɢɫɩɥɟɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɦ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɧɚɲɚ ɨɫɚɧɤɚ ɢɥɢ ɡɪɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚ-
ɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɲɟɸ, 
ɝɥɚɡɚ, ɫɩɢɧɭ, ɪɭɤɢ ɢ ɩɥɟɱɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɭɬɨɦ-
ɥɹɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɪɟɱɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɞɟɥɚɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɚɡɚ 
ɢɥɢ ɡɚɪɹɞɤɭ. ɗɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ. [2] 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ 
ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɚ-
ɱɚɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɚɫɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼɜɨɞɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

ɐɟɥɶ ɜɜɨɞɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩ-
ɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4-5 ɦɢɧɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɊȾɋ.  
Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɚɭɡɚ 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɚɭɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5-6 ɦɢɧɭɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6-7 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩ-
ɪɚɠɧɟɧɢɣ. ɐɟɥɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɭɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ 
ɨɬɞɵɯɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.  
Ɏɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɢ 

Ɍɪɟɬɶɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ - ɮɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɚɭɡɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɧɨɦ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɬɹɠɟɥɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɬɪɭɞɟ.  
Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦ-
ɧɚɫɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ.  
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɸɞɹɦ, ɡɚɧɹ-
ɬɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

1. ɋɨɠɦɢɬɟ ɢ ɪɚɡɨɠɦɢɬɟ ɤɭɥɚɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.  



1066 
2. ɋɨɠɦɢɬɟ ɤɭɥɚɤ ɢ ɫɝɢɛɚɣɬɟ ɜɫɸ ɤɢɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɜɟɪɯ-ɜɧɢɡ.  
3. ɋɨɠɦɢɬɟ ɤɭɥɚɤ (ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɤɪɟɩɤɨ) ɢ ɩɨɜɪɚɳɚɣɬɟ ɤɢɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɡ-

ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  
4. ɋɥɨɠɢɬɟ ɩɚɥɶɰɵ ɜ ɪɨɜɧɵɣ ɪɹɞ, ɨɬɜɟɞɢɬɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ 

ɩɨɜɪɚɳɚɣɬɟ ɢɦ. 
5. ɉɨɥɨɠɢɬɟ ɫɩɥɟɬɟɧɧɵɟ ɩɚɥɶɰɵ ɪɭɤ ɧɚ ɡɚɬɵɥɨɤ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɝɨɥɨ-

ɜɭ, ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɧɚɤɥɨɧɢɬɶ ɟɟ ɧɚɡɚɞ.  
6. ɉɪɨɞɟɥɚɣɬɟ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɭɤɢ ɧɚ ɥɛɭ.  
7. ɋɹɞɶɬɟ ɧɚ ɫɬɭɥ. ɉɪɢɤɨɫɧɢɬɟɫɶ ɥɚɞɨɧɹɦɢ ɤ ɫɩɢɧɤɟ ɫɬɭɥɚ, ɫɥɟɝɤɚ 

ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ ɤɨɪɩɭɫ.  8. ɋɹɞɶɬɟ ɧɚ ɫɬɭɥ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɠɢɦɚɣɬɟɫɶ ɤ ɫɩɢɧɤɟ ɥɨɩɚɬ-
ɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɫɬɰɨɦ. ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɩɥɚɜɧɨ, ɜɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɱɭɜɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ  
Ɂɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɫɢɞɹɱɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 
1. Ʉɢɤɨɬɢɹ, ȼ.ə. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ / ȼ.ə. Ʉɢɤɨɬɢɹ, 
ɂ.ɋ. Ȼɚɪɱɭɤɨɜɚ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ "ɘɧɢɬɢ", 2017. 288 c. 
2. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, ɉ.Ⱥ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ "ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ", 2015. 172 c. 
3. Ɍɵɱɢɧɢɧ, ɇ.ȼ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. ȼɨɪɨɧɟɠ: ɂɡɞ-ɜɨ 
ȼȽɍɂɌ, 2017. 99 ɫ.  
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ɍȾɄ 976.323 

 

ȾɕɏȺɇɂȿ ɉɊɂ ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ ɇȺȽɊɍɁɄȺɏ 
 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɭɪɢɧɚ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɭɪɢɧɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɵɯɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ əȽɌɍ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭ-
ɡɨɤ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ. Ⱦɚ-
ɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ключевые слова: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛ-
ɳɟɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɥɨɜɤɨɫɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɵɲɟɱɧɭɸ 
ɫɢɥɭ. ɇɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ 
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ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɫɤɟɥɟɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ɂɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɨɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɱɢɫɥɨ ɚɥɶɜɟɨɥ ɜ ɥɟɝɤɢɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɚɥɶɜɟɨɥ ɢ ɚɥɶɜɟɨɥɹɪɧɵɯ ɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɧɚ 15-20 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɭ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ. ɍ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɥɟɝɤɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 7 ɥ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɞɨ 50-70 ɜ ɦɢɧɭɬɭ, ɚ 
ɦɢɧɭɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɵɯɚɧɢɹ ɞɨ 100-150 ɥ., ɬ.ɟ. ɜ 10-15 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɨɹ. ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɞɵɯɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ – ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɟ-
ɬɨɤ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɝɢɛɟɥɶ ɤɥɟɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɧɢɯ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. ɂ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [5]. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [1, 3]. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [4, 5]. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɨ-
ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɵɲɟɱ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɞɵɯɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɐɟɥɶ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɧɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 48 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ əȽɌɍ, ɢɡ ɧɢɯ 24 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ (12 ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ, 12 
ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ) ɢ 24, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ. ɂɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟɦ   ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. ɉɨ ɪɟɠɢɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ – ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɢɫɥɨɪɨ-
ɞɚ (ɩɪɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ), ɬɚɤ ɢ ɚɷɪɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ – ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ (ɭɩɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ). ɍ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɛɭ ɋɟɪɤɢɧɚ (ɉɋ 1, 2, 3 ɮɚɡɵ), ɬɟɫɬ Ʉɭɩɟɪɚ (ɌɄ), 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɢɧɞɟɤɫɵ: ɋɤɢɛɢɧɫɤɨɣ (ɂɋ), ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ (ɂɆɌ), ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɢɧɞɟɤɫ (ɀɂ); ɢɡɦɟɪɹɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ ɥɟɝɤɢɯ (ɀȿɅ) [2].  Ɉɰɟɧɢɜɚɥɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɵ ɋɟɪɤɢ-
ɧɚ (ɉɋ 1, 2, 3 ɮɚɡɵ) ɢ ɬɟɫɬɚ Ʉɭɩɟɪɚ (ɌɄ). ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21 ± 0,3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ ɛɵɥɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɰɟɥɢ, 
ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɡɞɨɪɨɜɵ, ɠɚɥɨɛ ɧɟ ɢɦɟɥɢ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ.  
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ, 

ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ: ɀɂ (ɭ 31 %), ɌɄ (ɭ 38 %), ɂɆɌ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɭ 21 %. 
ɋɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ  ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ     ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ: ɉɋ 2 ɮɚɡɚ (ɭ 26 %). ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɵ ɋɟɪɤɢɧɚ 2 ɮɚɡɚ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɢɞɭɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɵɫɬɪɟɟ (ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ). ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ    ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɛɚ ɋɟɪɤɢɧɚ 2 ɮɚɡɚ ɢ ɩɪɨɛɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ (ɌɄ), ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ. 
ɍ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɀɂ ɢ ɉɋ (1 ɢ 3 
ɮɚɡɵ) ɢ ɩɪɨɛɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ (ɌɄ), ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɭɬɛɨɥ ɥɭɱɲɟ ɬɪɟɧɢɪɭɟɬ 
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ,  ɱɬɨ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɧɟɫɩɨɪɬ-
ɫɦɟɧɨɜ ɀȿɅ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɂɋ. ȼ ɉɋ  ɜɫɟ 3 ɮɚɡɵ    ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɂɋ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɀɂ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ 

ɂɆɌ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ ɧɚ  ɞɵ-
ɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɍ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɀɂ ɫ ɬɟɫɬɨɦ Ʉɭɩɟɪɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
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ɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɹɦɚɹ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɉɋ ɜɨ ɜɫɟɯ 3 ɮɚɡɚɯ ɫ ɂɋ, ɚ      ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɹ-
ɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 1 ɢ 3 ɮɚɡɚɯ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɦɭɠ-
ɱɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɢɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ,  ɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɵ. 
ɍ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɂɆɌ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɀɂ.   ɍ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɜɵɫɨɤɢɟ; ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɋ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɭ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɡɟɪɜɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɢɥɭ ɢ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ. ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɧɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɬɟɫɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɩɨɪɬɟ. Ʉɚɤ ɢɬɨɝ, ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɚɠɟɧɧɵɦ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫ-
ɬɢɝɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ 
ɫɜɨɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɫɥɚɠɟɧɧɵɦ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳ-
ɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɦɟɪɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ. 
ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɝɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ - ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ. 
Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɥɸɞɢ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɤ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ - ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ. Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ. Ɉɧɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨ-
ɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɪɦɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ. 

Ȼɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 23 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɋɨɰɢɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬɟɫɬ Ȼɟɥɛɢɧɚ «Ʉɨ-
ɦɚɧɞɧɵɟ ɪɨɥɢ». ɋɨɰɢɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɚ ɪɟɠɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ȼɟɥɛɢɧɚ, ɤɨ-
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ɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɦɟɪɚ ɋɨɰɢɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 20 ɦɢɧɭɬ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ ɤɚɬɨɱɤɚ ɫɨ 
ɲɤɚɥɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟ-
ɪɢɬɟɥɹ. ɒɤɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɥɨɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜ ɯɪɨɧɨɬɨɩɟ ɩɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɤɚɥɹɪɧɵɦ ɢ ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ: 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ (ɫɤɚɥɹɪ) ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ (ɜɟɤɬɨɪ). 

Ɍɟɫɬ Ȼɟɥɛɢɧɚ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ 7 ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟ-
ɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɚɧɵ ɨɞɧɨɦɭ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɦɭ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɫɬɭ Ȼɟɥɛɢɧɚ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɪɨɥɢ ɪɚɩɪɟɞɟɥɢ-
ɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɟɥɢ 0 %, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ 12,5 %, 
Ɇɵɫɥɢɬɟɥɢ 16,6 %, Ɋɚɡɜɟɞɱɢɤɢ 16,6 %, Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɵ 0 %, Ɉɰɟɧɳɢɤɢ 
8,3 %, Ⱦɨɜɨɞɱɢɤɢ 25 %, ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 20,8 %. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɥɶ Ⱦɨɜɨɞɱɢɤɚ. 
ȼɵɜɨɞ 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɞɨɧɟɫɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɞɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ.  
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ɍȾɄ 796.011.1  
ɉɍɅɖɋɈɆȿɌɊɂə ɂ ɆɍɁɕɄȺɅɖɇɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ 

ȼɈ ȼɊȿɆə ɁȺɇəɌɂə ɇȺɋɌɈɅɖɇɕɆ ɌȿɇɇɂɋɈɆ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍ.ȼ. Ɇɚɥɤɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦ ɬɟɧɧɢɫɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɭɥɶɫɨɦɟɬɪɢɢ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɭɥɶɫɚ ɬɟɧɧɢɫɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨɞ ɦɭɡɵɤɭ. 

Ключевые слова: ɉɭɥɶɫ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ 
ɬɟɧɧɢɫ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
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This article discusses musical accompaniment as an effective way to in-

troduce the training process during table tennis lessons. 

It is based on the method of pulsometry to determine the heart rate of 

tennis players during exercises to music. 

Keywords: Pulse, musical accompaniment, table tennis, students 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦ ɬɟɧɧɢɫɨɦ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɬɦɚ, ɬɚɤɬɚ ɦɟɥɨɞɢɢ ɢ ɫɨ-
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɤɭɫɚ [1].  

 

ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦ ɬɟɧɧɢɫɨɦ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɜ-
ɥɚɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɧɢɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɩɭɥɶɫɨɦɟɬɪɢɢ, ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɭɥɶɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 

ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ, 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɭɥɶɫɨɦɟɬɪɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ-
ɫɬɨɥɶɧɵɦ ɬɟɧɧɢɫɨɦ, ɩɪɨɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ əȽɌɍ ɝ. əɪɨ-
ɫɥɚɜɥɶ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɥɶɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɝɚ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɡɚ-
ɦɢɧɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ 
ɦɟɬɨɞ ɩɭɥɶɫɨɦɟɬɪɢɢ. ɋɩɨɫɨɛ ɩɭɥɶɫɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɭɥɶɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɭɥɶɫɚ ɬɟɧɧɢɫɢɫɬɨɜ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɝɚ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ ɢ ɡɚɦɢɧɤɢ, ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɭɥɶɫɚ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ International 
Table Tennis Federation, ɫɨɤɪ. ITTF) — ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɧɢɫɚ: 

1. ɉɭɥɶɫ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 133 ɞɨ 152 ɭɞɚɪɨɜ ɜ 
ɦɢɧɭɬɭ; 

2. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 110 ɞɨ 130 
ɭɞɚɪɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ; 

3. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɢɧɤɢ ɨɬ 44 ɞɨ 70 ɭɞɚɪɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ: 

1. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɭɥɶɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɝɚ ɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 135 ɞɨ 142 ɭɞɚɪɚ ɜ ɦɢɧɭ; 
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2. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɭɥɶɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɭ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 116 ɞɨ 123 ɭɞɚɪɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ: 
3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɭɥɶɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɢɧɤɢ ɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 54 ɞɨ 61 ɭɞɚɪɚ ɜ ɦɢɧɭɬɭ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɭɥɶɫɚ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɝɚ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɡɚɦɢɧɤɢ, ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɭɥɶɫ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ International Table Tennis Federation. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɟɫɨɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦ ɬɟɧɧɢɫɨɦ. 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 
1. ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, ɉɭɥɶɫ ɩɪɢ ɧɚɝɪɭɡɤɟ: ɡɚɱɟɦ ɟɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. URL: https://rsport.ria.ru/20220527/puls-1791187359.htm - 2022 
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ȼ.ȿ. ɋɬɚɲɟɜɫɤɚɹ, Ⱦ.Ⱦ. ɂɡɨɫɢɦɨɜɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȼ.ȿ. ɋɬɚɲɟɜɫɤɚɹ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɚ ɩɨɫɥɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɧɚɱɚɥɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɪɨɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɥɸɛɵɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɥɸɛɨɣ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 
ɫɬɪɟɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɩɨɪɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɥɸɞɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɚɱɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɤɚɤ ɞɨɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɢɬɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭ-
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ɥɹɪɧɨɫɬɶ ɟɦɭ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ  ɮɢɬɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɢɬɦ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ȼ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɪɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɫɦɟɧɚ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɢ ɛɨɥɟɡɧɶ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɉɨɫɥɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ ɨɱɟɧɶ 
ɬɪɭɞɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɬɪɭɞɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ-
ɫɹ ɤ ɧɢɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɬɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ. ɇɨ ɥɸɛɵɟ ɪɟɡɤɨ ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚ-
ɱɢɧɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɪɟɠɢɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɪɚ-
ɧɟɟ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɢ ɷɧɟɪɝɢ-
ɟɣ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɥɥɸɡɢɹ. Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɨɞɚɦ ɬɪɚɜɦ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɮɢɬɧɟɫ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɜɭɲɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫ ɜɪɚɱɨɦ ɢɥɢ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɬɪɟɧɟɪɨɦ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ.  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ ɦɵɲɰɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɣ ɬɨɧɭɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɦɵɲɰ ɢ ɫɜɹɡɨɤ 
ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫ-
ɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ [3].  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɬɪɟ-
ɧɢɪɨɜɨɱɧɨɫɬɶ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɷɪɨɛɧɚɹ ɜɵ-
ɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɩɚɞɚɟɬ, ɧɨ ɫɢɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ 
ɞɨ 60-70%. 
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ɉɟɪɟɪɵɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɚɷɪɨɛɧɚɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɵ-
ɲɟɱɧɨɣ ɩɚɞɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 30%. ɇɚɱɢɧɚɸɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɫɢɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɠɢɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɲɚɬɤɨɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ  ɫ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɚɱɢ-
ɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɬɤɚɧɟɜɵɟ ɡɚɫɬɨɢ, ɤɢ-
ɫɥɨɪɨɞ ɜ ɥɟɝɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɚɛɨ-
ɥɢɦ, ɪɚɫɬɭɬ ɠɢɪɨɜɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɜ ɳɚɞɹɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɥɢɜ 
ɫɢɥ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 

ɉɟɪɟɪɵɜ ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɵɲɰ ɧɚ ɠɢɪɨɜɵɟ ɤɥɟɬɤɢ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
50%. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɥɸɛɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɭɞɭ ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ-ɩɨɥɬɨɪɚ ɦɟɫɹɰ.  

ɉɟɪɟɪɵɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ-
ɫɹ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 
ɢɦɟɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɬɧɟɫɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɦɨɰɢɹɦ ɦɟɲɚɬɶ ɰɟɥɹɦ. ɇɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɧɭɥɹ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɫɩɨɦ-
ɧɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɦɵɲɟɱɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. 
ȼɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɥɝɨɞɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ [2]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɪɵɜɚ. 

1. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɡɨɧɟ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɭɥɶɫɚ, ɞɥɢɬɶɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦ ɧɚ 25-30%.  

2. ȼɤɥɸɱɚɟɦ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɪɭɝɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ, ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ. Ɍɚ-
ɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɤɨɥɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

3. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɫɢɥɨɜɵɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɤɚɪɞɢɨɧɚɝɪɭɡ-
ɤɭ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɟɫ – ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɜ ɬɨɧɭɫ ɫɭɫɬɚɜɵ, ɫɜɹɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɦɟɞɭ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ɇɟ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ.  
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5. ɇɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ, ɨɧɢ ɭɫ-

ɥɨɠɧɹɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɪɚɜ-
ɦɚɦ.  

6. ɇɟ ɢɡɧɭɪɹɣɬɟ ɫɟɛɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 
7. ɇɟ ɥɟɧɢɬɟɫɶ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚ 

ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ – ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɥɵ ɜɨɥɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɥɟɝɱɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ – ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ. Ɉɞɨɥɟɬɶ ɟɝɨ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɶ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɢɜɢɜɚɧɢɟ 
ɥɸɛɜɢ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥ, ɜɨ-
ɥɟɣɛɨɥ, ɯɨɤɤɟɣ, ɲɚɯɦɚɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɨ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɬɚ-
ɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɦɟɥɤɭɸ ɦɨɬɨɪɢɤɭ ɪɭɤ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɩɨɪ-
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ɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɹɡɤɚ ɭɡɥɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɚ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɥɶɟɮɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɉɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɥɶɟɮɚɦɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ.  

2. Ƚɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɚɯ. 

3. ȼɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɪɚɮɬɢɧɝ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɮɢɧɝ, 
ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɨɞɟ. 

4. ȼɟɥɨɬɭɪɢɡɦ - ɜɟɥɨɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 
ɢɥɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 

5. Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ, ɥɟɫɧɵɦ ɢɥɢ 
ɩɭɫɬɵɧɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

6. ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɳɟɪ, ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɮɨɪɦɚɰɢɣ. 

7. ɉɚɪɚɲɸɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɢ ɩɚɪɚɩɥɚɧɨɦ ɫ 
ɜɵɫɨɬɵ. 

8. Ɋɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɞɨɟɦɟ ɢɥɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚɯ. 

9. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɬɞɵɯɨɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.   

ɗɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 
1. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɵɲɰɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ. 
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2. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ. 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ. 
4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

5. ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ 
ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 
1. Ɋɢɫɤ ɬɪɚɜɦ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɧɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɪɨɝɢɦ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 
ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɵ ɪɚɡɛɢ-

ɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ 
ɧɢɯ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɥɨɜɚɪɸ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ 1-ɟ ɫɥɨɜɨ. Ʉ 
ɫɥɨɜɭ «ɋɪɟɞɫɬɜɨ» ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɯ 3 ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ.  

1: ɉɪɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. 
2: ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. 
3: Ⱦɟɧɶɝɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɋɪɟɞɫɬɜɨ» ɤ ɧɚɲɟɣ ɬɟɦɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬ-

ɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɚɡɭ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɟɦ ɟɝɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɢɞɟɦ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ: 
1) ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɩɨ-

ɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ: ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɯɨɞɵ ɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɫɥɟɬɵ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ 
ɫɛɨɪɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɨɬ ɫɭɟɬɵ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɞɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ. ɇɚ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɯ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ: ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɥɟɬɵ. 
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2) Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤɨ 2-ɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɥɨɜɚ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ». 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɦ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɜ ɩɚɪɤ, ɡɚɛɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɵ, ɧɵɪɹɟɦ ɩɨɞ 
ɜɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ: ɜɟɪɟɜɤɢ, ɤɚɪɚɛɢɧɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɩɚɥɤɢ ɞɥɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ ɯɨɞɶɛɵ, ɤɚɪɬɵ, ɤɨɦɩɨɫɬɟ-
ɪɵ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɦɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɸ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
 ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; 
 ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤɨɣ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɨɬ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɞɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ? 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɨɛɳɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɜɹɡɤɚ ɭɡɥɨɜ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɨɫɵ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɫɟɜɟɪɧɚɹ (ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ) ɯɨɞɶɛɚ. 

Ɉɬ ɫɟɛɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1) Ƚɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɢɦɢɬɚɰɢɹ) 
2) ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
3) ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɟɜɤɢ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɜɟɪɟɜɤɢ (ɤɪɟɩɤɢɟ), ɤɚɧɚɬ, ɤɚɪɚɛɢɧɵ. 
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ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɟɨɛɵɱɧɨ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɩɚɪɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɜɭɡɚ. 
ȼ ɩɚɪɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ. Ɂɚɛɟɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɝ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɭ-
ɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɨɝɧɭɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧ-
ɞɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 
ɩɥɸɫɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ IT-ɲɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɫɬɟɧɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɹɦ. Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɨɬɞɵɯ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɥɚɡɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞ.   
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼɵɣɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɨɠɟ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥ ɩɨɥɟɡɟɧ ɪɟɤɪɟɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 
ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɜɭɡɚ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɭɠɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚ-
ɧɵ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɋɚɡɜɟ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɬɶ 
ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɜɹɡɤɚ ɭɡɥɨɜ). 

ȼɵɜɨɞ. ɋɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥ ɢ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ.  
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ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɈɊȾɂɇȺɐɂɈɇɇɕɏ  
ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌȿɃ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ  

ɋɊȿȾɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɁȺɐɂɃ ɋȺɆȻɈ ɂ ȼɈɅȿɃȻɈɅ 

 

Ʉ.ɂ. ɋɬɚɪɰɟɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ⱥɝɚɮɨɧɵɱɟɜɚ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȼ.ɇ. ȿɪɲɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ 

 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ «ɋɚɦɛɨ» ɢ «ȼɨɥɟɣɛɨɥ». ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɡɹɬɨɣ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɵ 
ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ключевые слова: ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɚɬɥɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ. ɍɦɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ, ɬɨɱɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɥɟɠɢɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɜɤɨɫɬɶ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨ-
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ɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ, ɚ ɭ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ 
ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ. 

ɐɟɥɶ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ «ɋɚɦɛɨ» ɢ «ȼɨɥɟɣɛɨɥ» ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  
1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨ-

ɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɫɩɨɪɬɚ ɥɸɞɟɣ;  

2. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɫɬ ɢɡ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ «ɋɚɦɛɨ» ɢ 
«ȼɨɥɟɣɛɨɥ»; 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. В ˘ˑˇˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖-˓ы, ˄ыˎ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈː ˕ˈ˔˕ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˑː-ːы˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓ыˌ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˋ˔˒ы˕˃ːˋˢ ˒ˑ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːˋˡ ˓˃ˊːы˘ ˅ˋˇˑ˅ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˙ˋˑːːы˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏы˘ ˅ ˅ы-˄˓˃ːːы˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ˘. 

Ɍɟɫɬ 1 - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ 
(ɩɪɨɛɚ Ⱥ.ɂ. əɪɨɰɤɨɝɨ).  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ, ɝɥɚɡɚ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɨɣ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɬɟɦɩɟ - 2 ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ. ȼɪɟɦɹ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɨɣ ɞɨ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ: 
«ɨɬɥɢɱɧɨ» - 35 ɫ, «ɯɨɪɨɲɨ» - 20, «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - 16, «ɩɥɨɯɨ» - 
ɦɟɧɟɟ 16 ɫ. 

Ɍɟɫɬ 2. «ɑɟɥɧɨɱɧɵɣ ɛɟɝ 10 ɪɚɡ ɩɨ 5 ɦɟɬɪɨɜ» (ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɨɣ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɨɜɤɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ. 
  Ɍɟɫɬ 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-
ɜɟ.  

ȼɨɤɪɭɝ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɛɢɜɧɨɝɨ ɦɹɱɚ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 3 ɦ (ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫ 
ɪɚɞɢɭɫɨɦ 3 ɦ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 5 ɦɚɥɵɯ ɦɹɱɟɣ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 1,5 ɦ. Ɉɤɨɥɨ 
ɦɚɥɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɥɚɠɤɢ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 5 (ɦɨɠɧɨ ɷɬɢ ɧɨɦɟɪɚ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɪɚɫɤɨɣ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɦɹɱɚɯ). 
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ: ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɫɬɨɢɬ ɥɢɰɨɦ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɦɹɱɭ (ɨɧ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɥɨɦ ɦɹɱɟ). ɉɨ 
ɤɨɦɚɧɞɟ (ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ) ɨɧ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɛɟɠɢɬ, ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɹɫɶ ɞɨ 
ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɦɹɱɚ, ɛɟɠɢɬ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɤɚɫɚɹɫɶ ɪɭɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɹɱɚ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɤɚɫɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɹɱɚ ɫɧɨɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ (ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɧɨɦɟɪ) 
ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɫɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɩɪɨɛɟɠɢɬ 3 ɪɚɡɚ, ɬ.ɟ. ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɨɦɟɪɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɦɹɱɟɣ (ɢɯ ɧɨɦɟɪɚ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɛɨ 

№ 

ɂɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ 

Ɍɟɫɬ 1, 
ɫɟɤɭɧɞɵ 

Ɍɟɫɬ 2, 

ɫɟɤɭɧɞɵ 

Ɍɟɫɬ 3, 
ɫɟɤɭɧɞɵ 

1 19 11,2 10,2 

2 43 10,7 10,7 

3 39 11,9 11,8 

4 52 12,6 11,6 

5 27 12,1 11,1 

6 38 13,5 11,0 

7 47 11,6 11,6 

8 36 11,0 10,7 

9 35 10,9 10,8 

10 49 11,2 10,5 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥ 

№ 

ɂɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ 

Ɍɟɫɬ 1, 
ɫɟɤɭɧɞɵ 

Ɍɟɫɬ 2, 
ɫɟɤɭɧɞɵ 

Ɍɟɫɬ 3, 
ɫɟɤɭɧɞɵ 

1 16 11,6 10,0 

2 43 10,5 10,7 

3 19 12,2 11,3 

4 30 12,9 11,6 

5 27 11,7 10,1 

6 36 12,7 11,1 

7 33 11,5 11,1 

8 36 11,3 10,3 

9 32 10,7 10,6 

10 29 11,0 10,9 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɛɢ-
ɫɬɨɜ: 38,5 ɫɟɤɭɧɞ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ: 
30,1 ɫɟɤɭɧɞ 

ȼɵɜɨɞ: ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɚɦɛɢɫɬɵ ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ «ɨɬɥɢɱɧɨ», ɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ». ɋɥɟɞɨɜɚ-
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ɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɜ-
ɧɨɜɟɫɢɸ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɞɢɧɤɨɜ, ɭ ɚɬɥɟɬɨɜ 
ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨ «ɱɭɜɫɬɜɨ ɤɨɜɪɚ», ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ: 11,67 
ɫɟɤɭɧɞ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ: 
11,61 ɫɟɤɭɧɞ 

ȼɵɜɨɞ: ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɚɦɛɢɫɬɵ ɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɬɟɫɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɭ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ ɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɡɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ: 11 ɫɟ-
ɤɭɧɞ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɨɜ: 
10,77 ɫɟɤɭɧɞ 

ȼɵɜɨɞ: ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɦɛɢɫɬɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ, ɬɨ ɢɝɪɨɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɟɬ ɦɹɱɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ. 

 

ȼɵɜɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɦ «ɋɚɦɛɨ» ɢ «ȼɨɥɟɣɛɨɥ» 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ. ɍ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ ɭ ɫɚɦɛɢɫɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢ-
ɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɟɥɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɜɟɫɬɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɢɡ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɟɥɚ ɡɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚ-
ɬɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɛɪɨɫɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɛɨɪɰɚ ɡɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɍ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢ-
ɫɬɨɜ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɝɞɟ ɬɪɟ-
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ɛɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. 
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɬɢɩɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɮɪɚɤɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɢ ɩɨɜɟɪɨɱɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɫɱɺɬɚ ɫɨɫɬɚɜɨɜ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɥɨɧɧɵ. 
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OF THE PROCESS OF RECTIFICATION OF OIL MIXTURES 
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A mathematical model of the most probable distribution of the microcompo-

nents of a continuous mixture such as oil and its fractions in the product streams of a 

distillation column is presented. A special software application is considered in which 

the design and verification algorithms for calculating the composition of the output 

flows of the column are implemented. 

Keywords: rectification, continuous mixture, maximum entropy principle, cal-

culation algorithm, software application, Python  
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɧ-
ɬɪɨɩɢɢ [1]. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ɇɟɬɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ) ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ) ɫɦɟɫɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɮɪɚɤɰɢɣ) ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ [2–5]. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɢɤ-
ɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ (ɧɟɮɬɹɧɨɣ) ɫɦɟɫɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 
ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɧɬɪɨɩɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

. 

Ɂɞɟɫɶ ,  ɢ – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɤɢɩɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɦɟɫɢ, ɞɢɫɬɢɥɥɹɬɟ ɢ ɤɭɛɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

,  – ɦɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɢɫɬɢɥɥɹɬɚ ɢ ɤɭɛɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɦɨɥɸ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɦɟɫɢ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ); ,  – ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɰɚ ɤɢɩɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɦɟɫɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ [3–5]: 

,  ,(1), (2). 

,      . (3), (4). 

Ɂɞɟɫɶ –ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ ɮɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɯ 
ɤɢɩɟɧɢɹ; ,  – ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬ ɮɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɢɤ-
ɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɯ ɤɢɩɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ) ɞɢɫɬɢɥɥɹɬɚ ɢ ɤɭɛɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ;  – ɦɧɨɠɢ-
ɬɟɥɶ Ʌɚɝɪɚɧɠɚ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ;  – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɦɟɫɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɫɥɨɜɢɟ 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ (1), (2) ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ Ɏɟɧɫɤɟ-

Ⱥɧɞɟɪɜɭɞɚ ɞɥɹ ɱɢɫɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɪɟɥɨɤ [3, 4]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɪɟɥɨɤ 
ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɥɨɧɧɵ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (1) ɢ (2) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɤɨɥɨɧɧɵ ɤɚɤ ɜ ɩɨɜɟɪɨɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ:  ɢ , ( ). 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ (1), (2) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨ ɬɪɢ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ȼ ɩɨɜɟɪɨɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɥɨɧɧɵ 
λ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ) ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɟ-
ɠɢɦɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: , ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ, ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɰɚ ɤɢɩɟɧɢɹ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨ-
ɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɥɨɧɧɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɠɢɦɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ (3) ɢɥɢ (4) ɢ ɭɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɢɡ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɫɥɨɜɧɚɹ 
ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɥɨɧɧɵ . Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɜɟɪɨɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɟɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ  ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ (4) ɢɥɢ (5) ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ [5] ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɧɚ ɹɡɵɤɟ Python ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ: 

  «Pyside2» – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 
 «NumPy» – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
 «PyQtGraph» – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-

ɰɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ ɫɟɤɰɢɣ ɤɨɥɨɧɧɵ; 
 «Skipy» – ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 «Decimal» – ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɱɢɫɥɚɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ; 
 «PyFPDF» – ɩɟɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɮɚɣɥ *.pdf. 
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Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɋɍȻȾ Sqlite. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶ Pyqtgraph, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Pyside2 ɢ Qt5.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɤɧɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞɤɨɣ 
«Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. Ɉɧɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ: ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ ɭɝɥɭ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ-
ɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɱɤɟ ɩɨɞ ɤɭɪɫɨɪɨɦ, ɚ ɫɚɦ ɝɪɚɮɢɤ ɦɨɠɧɨ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ.    

Ɋɢɫ. 1. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ    
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɤɥɚɫɫɨɜ  
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (ɪɢɫ. 2). 

Ʉɥɚɫɫ «MainWindow» ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɧɚɫɬɪɨɟɤ «Config» ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ «Graph», ɚ 
ɬɚɤɠɟɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ «Colonna», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ. 
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɺ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɧɟ-
ɞɪɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɸɧɢɬɬɟɫɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨɫɥɟ ɞɨ-
ɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɫɦɟɫɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɨɧɧ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ-
ɦɢ [3, 6, 7]. 
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